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2 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ um documento oficial, necessario e
compulsoério para toda Instituicdo de Ensino Superior (IES) e Escolas de Governos (EGs) que ministram
cursos de graduagdo e/ou pos-graduacdo. O PDI é um plano estratégico que caracteriza o perfil
institucional da organizacgdo e particulariza a filosofia da educacéo utilizadano projeto pedagégico da
Escola. Neste documento também estdo descritos pontos fundamentais de qualquer instituicdo, tais
como: missao, visdo, valores, estrutura organizacional, proposta educacional e objetivos estratégicos da
IES ou EG.

Por ser um plano estratégico, torna-se uma ferramenta gerencial importante para a gestdo da
Instituicdo, bem como de todos 0s processos operacionais cotidianos. Sua periodicidade é de 5 anos,
limite de tempo em que tem que ser relido e renovado, de modo a acompanhar as mudancgas sociais,
tecnoldgicas e politicas da sociedade, com vistas a formacdoqualitativa de todo seu corpo discente,
docente e administrativo.

Para o cumprimento das normas e marcos legais estabelecidas pelo Ministério da Educacédo
(MEC), por meio do Decreto 9.235/17, o Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso —
IERBB/MPRYJ, instituiu, desde a sua cria¢do, o PDI, de modo a estabelecer objetivamente e observar de
forma continua e criteriosa pontos basicos de sua estrutura organizacional, tais como: organizacéo
didatico-pedagodgica, oferta de cursos e programas de pos-graduacdo, qualidade do corpo docente,
organizacdo administrativa, politicas de gestdo, procedimentos de autoavaliagdo institucional, de
atendimento aos estudantes, acGes de transparéncia e divulgagdo de informacGes da instituicdo, dentre
outras acdes relevantes no cotidiano académico e que beneficiem a comunidade em geral.

O IERBB, como escola de governo, esta inserido no contexto educativo laboral e tem ocupado
importante lugar na formacdo continuada de membros, servidores, professores, estagiarios juridicos e
ndo juridicos, bem como cidaddos que participam dos cursos de extensdo e palestras extensivas a
populagdo. Importante ressaltar que as escolas de governos tém papel especial e relevante na
constituicdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 20109.

Neste contexto, 0 IERBB/MPRJ desempenha a fungdo académica de promover melhoriano
desenvolvimento de pessoas e na capacitacdo de membros, servidores, professores, estagiarios e
comunidade em geral, porque compreende que a Educagdo é um fator social de mudancas e
transformacdes individuais e coletivas. Dessa forma, estabeleceu sua missdo na perspectiva de
promover o aperfeicoamento de competéncias de agentes publicos e da comunidade em geral, de modo
a possibilitar e oportunizar o desenvolvimento de pessoas, enquanto sujeitas do ambiente social e
laboral. Ademais, entende que a Educacdo proporcionamudancas no relacionamento interpessoal, social

e aumenta a qualidade dos servigos publicos entregues a populacéo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm

Relevante assinalar que o PDI do IERBB/MPRJ tem sido elaborado com vistas ao trabalho
colaborativo entre as equipes pedagogica e administrativa, levando em conta os anseiosda comunidade
interna, bem como da civil, em consonancia com a legislacdo, as normas e o desafio atual imposto pela
Sociedade do Conhecimento e dos marcos legais do Estado brasileiro.

Dessa forma, este PDI tem como objetivo primordial estabelecer os principios gerais e
especificos desta escola de governo e delinear diretrizes e procedimentos objetivos, utilizados pelo
IERBB/MPRJ, no decorrer de sua atuagao pedagogica e administrativa.

Este Plano, dentre outros itens, apresenta o historico da Instituicdo, sua misséo, concepcao de
educagdo e entendimento de ensino e de aprendizagem. Desta forma, o corpo diretivo do IERBB
compreende que o Plano de Desenvolvimento da Instituicdo (PDI), assim como o Projeto Pedagdgico
dos cursos ndo sdo apenas simples organizacao de ideias e contetdos, mas, sobretudo, o posicionamento
institucional da Escola, diante da realidade e do desenvolvimento das areas social, politica, econémica,
bem como daquelas que sdo do &mbitoespecifico do Ministério Pablico, tais como das politicas publicas
e da tutela coletiva. Portanto, este documento foi elaborado, mediante a instituicdo de orgdos
representativos da Instituicdo, que buscam refletir criticamente sobre a funcéo social do IERBB e os
cursos e as atividades académico-laborais que ofertam.

O desenho didatico deste documento, bem como o0s planejamentos dos PPCs dos cursos
oferecidos pelo IERBB expressam a articulag&o existente entre 0 compromisso institucional doMinistério
Publico do Rio de Janeiro com a formag&o de pessoas no trabalho, a educagao no nivel de p6s-graduagao
e a pesquisa. Est4 organizado de forma a atender a legislagdo especificae as normativas institucionais da

Coordenacédo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

2.1 PERFIL INSTITUCIONAL

O IERBB trilhou uma trajetoria de criagdo, inovacdo e educacdo. Em 2014, foi criado olEP pela
Resolucdo GPGJ n° 1.903/2014 e implantada na estrutura do CEAF com status de Escola de Governo
do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, nos moldes de outros érgaos j& existentes em outros
poderes no &mbito do Estado do Rio de Janeiro, como, por exemplo, a Escola de Administra¢do Judiciaria
(ESAJ) do Tribunal de Justica do Estado do Riode Janeiro e a Escola de Contas e Gestédo (ECG) do
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro. Além da oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu,
reunindo professores e alunos com as mais diversas formacdes e experiéncias profissionais, foi dado ao
IEP/MPRJ o importante papel de produzir e difundir conhecimento por meio de pesquisas sobre temas
de interesse institucional.

A criacdo do IEP/MPRJ como escola de governo com atribuicdo para formacdo em nivelde pds-

graduacdo lato sensu, também chamada de especializacdo, exigiu mobilizacdo de esforcos para
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cumprimento das exigéncias da legislacdo educacional. A primeira medida nesse sentido foi o
reconhecimento do Instituto como integrante do Sistema Estadual de Ensino, pormeio do Decreto
Estadual n° 44.696/2014. Em seguida, foi pleiteado o credenciamento do IEP/MPRJ junto ao Conselho
Estadual de Educacdo e a consequente autorizacdo para oferecercursos de pos-graduacdo, em nivel de
especializacdo, em diversas areas juridicas, tendo ambosos pleitos sido aprovados no Parecer CEE n°
310/2014.

Em 2017, o CEAF teve uma importante reestruturacdo administrativa que resultou no
fortalecimento do quadro de servidores e da gestdo do IEP/MPRJ. Nesse sentido foram aprovadas,
também, as resolugbes GPGJ n°® 2.143/2017 e 2.164/2017 e o Regimento Interno dolEP/MPRJ.

A Resolugdo GPGJ n° 2.143/2017 definiu o compartilhamento das estruturas do CEAFe do
IEP/MPRJ para aproveitamento dos recursos materiais e capital humano de ambos os setores em
sinergia, haja vista a convergéncia de atuagdo. Ja& a Resolucdo GPGJ n° 2.164/2017definiu a nova
estrutura do CEAF e suas respectivas geréncias. Por fim, o Regimento Interno do IEP/MPRJ definiu os
orgdos de deliberagdo politica e académica do Instituto, sua composicdo e competéncias. Assim,
coexistem atualmente o CEAF e o IEP/MPRJ no mesmo espaco fisico, ambos com a misséo de aprimorar
profissionalmente membros e servidores do MPRJ. Ressalte-se que a opc¢do pela coexisténcia das duas
denominagbes (CEAF e IEP/MPRJ)se deu, em grande parte, em razdo de ter o Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional previsdo na Lei Orgénica Nacional do Ministério Publico e na Lei Orgénica
do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro.

Em dezembro de 2019, em homenagem pdstuma a um dos mais expoentes membros doMPRJ, o
Procurador de Justica Roberto Bernardes Barroso, a Resolu¢do GPGJ n° 2.316 alteroua nomenclatura do
Instituto de Educacéo e Pesquisa para Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso - IERBB/MPRJ,
sem prejuizo das finalidades, atribuicdes e prerrogativas definidas nas normativas anteriores.

A partir desta data, portanto, o Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso do Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro (IERBB/MPRJ) passou a operar com nova denominagao, mas
permaneceu seu objetivo principal que é o de fomentar atividades continuasde ensino, pesquisa e
extensdo, produzindo e disseminando conhecimento cientifico para o incremento da atividade fim do
MPRJ. O IERBB/MPRJ foi entdo credenciado pelo Conselho Estadual de Educagdo, por meio do
Parecer n° 310/14, publicado no D.O de 23/09/2014,e recredenciado pelo Parecer n° 07/2020, de
18/02/2020, publicado no D.O de 20/02/2020.

Considerando as atribui¢fes fundamentais estabelecidas no Estatuto desta EG, faz-se necessario
designar que o IERBB/MPRJ possui autonomia didatico-pedagdgica, conferida pelos marcos legais,
entre eles a Lei 9.394/96, para elaborar seus calendarios e a¢des de aprendizagem, bem como definir
eixos estratégicos de atuacao e conteudo, metodologias de ensino e formatos pedagogicos.

O PDI 2023-2027 ¢ um documento colaborativo e continuamente reelaborado, pela equipe
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pedagdgica do IERBB/MPRJ e dos coordenadores de curso, a partir de versbes anteriores dos
documentos de planos estratégicos desta Escola. A atualizacdo periddica e a reflexdo tedrico-pedagdgica
sdo indicadores importantes para a concep¢do deste PDI atual.

Dessa forma, este PDI incorpora de maneira revista e atualizadas informacGes e procedimentos
de versbes anteriores de documento semelhante. Portanto, compreende-se que este Plano é um
documento dindmico que esta, continuamente, sob o olhar atento da equipe pedagdgica do
IERBB/MPRJ de modo que esteja sempre atualizado e em constante didlogo com as demandas sociais,
para agregar as eventuais atualizagdes dos marcos legais e de novosprojetos educacionais propostos por
esta Instituicdo.

Este PDI esta estruturado em cinco capitulos, que apresentam informacGes acerca do perfil da
instituicdo, de seu projeto politico-pedagdgico, da gestdo institucional, do corpo docente, técnico e
administrativo e da infraestrutura do IERBB, conforme estabelecido nos marcos legais que tratam da
regulacdo de cursos de pés-graduacao.

Sendo assim, este documento constitui um instrumento orientador das diretrizes, dos objetivos
e dametodologia utilizada pelo IERBB/MPRJ para o desenvolvimento de suas a¢6es,no periodo de 2023
a 2027, no que tange a oferta de cursos de pos-graduacao.

2.2 PRINCIiPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS NORTEADORES
DO IERBB

Enquanto instituicdo educacional de formag&o, desenvolvimento e treinamento dos servidores e
membros do MPRJ, o IERBB/MPRJ buscara observar em suas préaticas pedagdgicas os principios
filosoficos e técnico-metodologicos da educacdo brasileira previstosna Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°
9.394/93), em especial:

Autonomia pedagogica vinculada ao planejamento estratégico e aos planos de acéo da
instituicdo (art. 15):

v Autonomia administrativa e de gestdo financeira (art. 15);
Gestdo democratica (art. 3°, inc. VIII);
Gratuidade do ensino, pesquisa e extenséo (art. 3°, inc. VIII);

Pluralidade de ideias e de concepcdes pedagdgicas (art. 3°, inc. I11);

< N X X

Respeito & liberdade e apre¢o a tolerancia (art. 3°, inc. 1V).

No mesmo sentido, 0 Regimento Interno do IERBB/MPRJ, evoca principios a seremobservados

nas atividades desenvolvidas no Instituto:
v Compromisso com uma formagdo humanista multidisciplinar e cidad;
v A adocéo de metodologia de pesquisa pluralista;

v O respeito ao principio da dignidade da pessoa humana e aos direitos humanos.
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2.3 MISSAOQ, VISAO, VALORES E OBJETIVOS

2.3.1 MISSAO

Promover o desenvolvimento humano com a finalidade de produzir saberes e praticas
orientadas gue correspondam aos objetivos estratégicos do MPRJ, da promocéo da cidadania e

da dignidade da pessoa humana.

2.3.2 VISAO

Ser reconhecido como um importante Instituto de formag&o, desenvolvimento humano,producéo
de conhecimento e inovacdo, visando ao aprimoramento da prestacdo de servicos a sociedade

fluminense.

2.3.3 VALORES

Etica, Justica, Respeito, Persisténcia, Otimismo, Empatia, Disciplina, Sustentabilidade,

Humanizacao.

3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO IERBB

v Promover o desenvolvimento de conhecimento continuo em toda a comunidade interna
do MPRJ, por meio de cursos e eventos, que contribuam para a observancia, para a
protecdo dos direitos das pessoas e para a prestagdo de servicos de relevancia publica;

v/ Estabelecer compromisso com a educagdo continuada de membros, servidores, corpo
docente, residentes e estagiarios, visando formagdo ampla, humanista, multidisciplinar
e ética;

v’ Ofertar cursos de capacitacdo, extensdo e pos-graduacdo, com vistas a atualizacdo
continuada sobre temas diversos;

v Promover, por meio das atividades educacionais do IERBB, a reflexdo sobre o respeito
aos direitos humanos, a diversidade e a dignidade da pessoa humana, bem como
estabelecer o compromisso com a educagdo ambiental, com as relagdes étnico-raciais e
com o direito & acessibilidade.

Quadro 4 — Misséo, Viséo, Valores e Objetivos

MISSAO VISAO VALORES
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e Promover o desenvolvimento e Ser reconhecido o Etica,  Justica, Respeito,
humano com a finalidade de como um Persisténcia, Otimismo,
produzir saberes e préticas importante Instituto Empatia, Disciplina,
orientadas que correspondam deformacéo, Sustentabilidade,
aos objetivos estratégicos do desenvolvimento Humanizacéo.

MPRJ, da promocdo da humano,producéo de

cidadania e dadignidade da conhecimentoe

pessoa humana. inovacgdo, visando ao
aprimoramento
daprestagéo de
servicos asociedade
fluminense.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

e Promover o desenvolvimento de conhecimento continuo em toda a comunidade interna
do MPRJ, por meio de cursos e eventos, que contribuam para a observancia, para a
protecdo dos direitos das pessoas e para a prestacao de servigos de relevancia publica;

o Estabelecer compromisso com a educacdo continuada de membros, servidores, corpo
docente, residentes e estagiarios, visando formacao ampla, humanista, multidisciplinar e
ética;

o Ofertar cursos de capacitacdo, extensdo e poOs-graduacdo, com vistas a atualizagdo
continuada sobretemas diversos;

e Promover, por meio das atividades educacionais do IERBB, a reflexao sobre o respeito
aos direitos humanos, a diversidade e a dignidade da pessoa humana, bem como
estabelecer o compromisso com a educacgdao ambiental, com as relagfes étnico-raciais e
com o direito & acessibilidade.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

3.1 METAS DO IERBB

Ao longo da vigéncia deste PDI, a Escola de Governo estabeleceu, a partir de seus
objetivos estratégicos, a ampliacdo da educacdo continuada de todo o Ministério Publico do Rio
de Janeiro, bem como da oferta de cursos variados de especializacdo nas &reas juridicas, de
gestdo e de tecnologias informacionais. De igual forma, a demanda interna do IERBB, ap06s
pesquisa de Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT) observou o interesse de seu
publico interno e externo por um curso de pos-graduacao stricto sensu em Politicas Publicas e
Tutela Coletiva. Por essa razdo, o IERBB iniciou em 2023, processo de submissdo de projeto
em Mestrado Profissional na Plataforma Sucupira e esta aguardando posicao desse Orgdo. Desta

forma, as metas do IERBB sao:
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1. Capacitar, por ano, pelo menos 1000 membros, servidores, residentes e estagiarios,
incluindo professores do IERBB, em atividades especificas relacionadas aos
cursosde capacitacdo e de pds-graduacdo da Escola de Governo;

2. Emitir, bimestralmente, 200 certificados de capacitacdo de membros, servidores,
estagiarios e residentes, respeitando os critérios de aprovacgéo;

3. Emitir, anualmente, pelo menos 50 certificados de pés-graduacédo lato sensu;

4. Ofertar, pelo menos, 10 cursos de extensdo a comunidade externa nos mais variados
temas, especialmente nos assuntos que abordam direitos constitucionais,
humanos,sustentabilidade e étnico-raciais;

5. Engajar 10% do total de membros e servidores por meio do processo de bolsas para
0s cursos de pés-graduacdo ofertados e vigentes;

6. Ofertar, 20% do total de matriculas, com valores mais baixos e processos de bolsas
para a sociedade civil, por meio da Fundacdo Escola Superior do Ministério
Plblicodo Rio de Janeiro;

7. Engajar, pelo menos, 10% do corpo docente para a realizacao de pesquisa académica
em temas relevantes para 0 MPRJ;

8. Aumentar em 20% a oferta de cursos em pos-graduacdo na area de gestdo

empresarial;

9. Aumentar em 40% a oferta de cursos em capacitacdo na area de gestdo e
informaticapara 0s membros, servidores, estagiarios e residentes no MPRJ;

10. Aumentar em 40% a disseminacédo de informagdes sobre o objeto principal do
Ministério Pablico, mediante a elaboragédo de seminérios de pesquisa e producao
cientifica ano IERBB.

Em consonéncia com os objetivos e as metas do IERBB, enquanto Instituicdo que capacita
pessoas, a Escola institui o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, determinado pelo Decreto n° 9.991,
de 28 de agosto de 2019, o qual dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas. O
Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IERBB possui a finalidade de elencar as acfes de
desenvolvimento necessarias a consecuc¢do dos objetivos institucionais do MPRJ, que vinculado com o
Programa de Pds-Graduacéo do IERBB fomentaa construcéo de conhecimentos na area laboral, social e
juridica, conforme estabelece o decreto referido acima e voltado para a capacitacdo e educacdo
continuada nas instituicdes publicas.

Dessa forma, o Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso, escola de governo do
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (IERBB/MPRJ), elaborou uma ferramenta gerencial

denominada de Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas, que substitui o antigo Plano Anual de
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Capacitacdo. Torna-se relevante o mencionarmos neste momento, no PDI, de modo a apresentarmos a
articulacdo entre o processo de capacitacdo interna e as necessidades que surgem para a criacdo dos
cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu nesta Casa.

O IERBB, a partir dessa nova caracterizacdo, atuard como um centro de formacdo e
desenvolvimento de pessoas, seja na capacitacdo interna, seja na formacdo de pessoas em nivelde
especializacéo.

A seguir detalhamos, na figura 1, o fluxo de trabalho realizado pelo IERBB, para identificar as
necessidades e as demandas de capacitacao e desenvolvimento de pessoas, tanto na area interna, quanto
para os cursos de especializacdo.

3.1.1.1 OBJETIVOS E METAS

O PDP do IERBB prevé acdes de desenvolvimento a serem realizadas no ano de 2024/2027,
consideradas como necessarias a consecugao dos objetivos técnicos e institucionaisdo Ministério Publico
do Rio de Janeiro, com a finalidade de aperfeicoar os servigos prestadosa comunidade interna e a
sociedade em geral.

As metas especificas relacionadas a capacitagdo e desenvolvimento de pessoas no IERBB/MPRJ

podem ser lidas na integra, no item Anexos, deste documento.

3.1.1.2 PRESSUPOSTOS VALORATIVOS, POLITICOS E INSTITUCIONAIS DA
ATUACAO DO IERBB/MPRJ

O contexto social atual, bem como a sociedade hodierna sofrem acelerados processos de
transformacao decorrentes das mudancas sociotécnicas advindas do uso das tecnologias digitais. Essas
mudancas e transformagdes geram, igualmente, outras demandas e necessidades para pessoas e
organizagdes que sdo, cada vez mais, complexas e interrelacionadas. Organizagdes, sejam publicas ou
privadas sdo impelidas e desafiadas, cotidianamente, arefazerem seus processos e diretrizes, no sentido
de que as pessoas que atuam nas organiza¢desaprendam, reaprendam e aprendam a aprender. Somente
se estiverem ativas nesse fluxo, conseguirdo desenvolver competéncias para permanecerem ativas e
atuantes no mercado contemporaneo.

Nessa perspectiva, o grande desafio da educacéo corporativa é manter e preparar o profissional
atual a desenvolver ininterruptamente o processo de aprendizagem. Portanto, estimular o aprendizado
do sujeito e da organizacdo é um investimento social nas pessoas e nasociedade. Igualmente, a promocao
de processos educativos no ambiente laboral do sistema publico é, indubitavelmente, uma forma de

prestar servicos de qualidade a populacdo eagendamento com processos de mudanca e inovagao nos
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processos e servigos publicos.

3.1.1.3 CONCEPCAO DE ENSINO E APRENDIZAGEM POR MEIO DE
REFERENCIAISCONCEITUAIS E METODOLOGICOS

O IERBB/MPRJ, como uma escola de governo, tem sua atuagdo primeira no desenvolvimento
e na capacitagdo de membros e servidores, mediante a¢0es de aprendizagem,tais como eventos, palestras,
aulas, cursos, oficinas e jornadas, que utilizam de distintas metodologias e estratégias. Todas as a¢oes
educacionais do IERBB/MPRJ tém como objetivo primordial o desenvolvimento do conhecimento e da
aprendizagem, de forma colaborativa, paraa construgdo de solucdes inovadoras e viaveis de servicos e/ou
produtos.

Para a aplicacdo das agdes educacionais, o IERBB/MPRJ entende que a aprendizagem no
universo educativo se constitui de atores humanos e recursos tecnoldgicos organizados em rede
(LATOUR, 1992), em que o fator principal esta instituido nas permanentes e continuas trocas de
conhecimentos. Essa perspectiva exige de cada ator um reposicionamento valorativoe ético, pois
aprender e ensinar tomam lugares diferentes daqueles que conhecemos como usuais.

Mesmo tendo cursos que sao exclusivamente presenciais, a equipe pedagdgica do IERBB/MPRJ
entende que aprender, nos dias atuais, é participar de processos digitais e colaborativos. Aprender
significa estar em sistemas hibridos de recursos tecnoldgicos e informaticos. Esse fato, requer novas
estratégias para aprender e ensinar de forma colaborativa.Compreendendo a aprendizagem como um
processo eminentemente social, ativo e integral dosujeito na construgdo do conhecimento.

Sendo assim, os cursos do IERBB/MPRJ tém tentado estabelecer um fazer pedagdgico
comprometido com o processo de construcdo e reconstrucdo do conhecimento colaborativo (LATOUR,
1992), unindo as dimensdes social e afetiva ao relacionamento entre teoria e pratica, por meio da
contextualizacdo entre os saberes.

O processo de aprender em rede inclui a contribuicéo ativa do aluno e ocorre no &mbitode uma
situacdo interativa, por meio de modalidades tecnoldgicas, mesmo na modalidade presencial. Por essa
razdo, utilizamos compartilhamento de arquivos on-line e troca de mensagens (e-mails), chats e
ambientes interacionais digitais para contato com o aluno.

Outro ponto relevante, diz respeito as metodologias que estimulam os processos de investigacdo
do conhecimento, ndo como um processo que se limita a transmissdo de contetdo,mas sobretudo, de
busca da informagé&o e transformacéo da informagédo em conhecimento.

O processo de ensino busca, em ultima instancia, o desenvolvimento das capacidadescognitivas
dos alunos e a sua preparagdo para a vida social e profissional. Ensinar € um processointencional e
sistemético, direcionado para o desenvolvimento de competéncias e habilidadesdos alunos. Tem um

caréter bilateral, j& que combina a atividade do docente com a do discente.Nos cursos digitais, o papel
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reservado ao tutor a distancia, no que tange ao processo de ensino, é, sobretudo, o de orientar e o0 de
estimular a pesquisa e a reflexdo do aluno acerca dos temas estabelecidos para a discussdo no férum.
Portanto, o tutor a distancia ndo € o sujeito quesabera todas as respostas para as perguntas dos alunos,
mas sera 0 mediador entre essas perguntas e as respostas que serdo buscadas pelos estudantes.

Ensinar é um processo intencional, coletivo e sistematico, direcionado para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades dos alunos. Tem um carater multilateral, j& quecombina a atividade do
docente com a dos discentes. A modalidade EaD valoriza o professor- tutor orientador, porque é ele
quem serd o mediador da pesquisa e do colaborativo pedagdgicono ambiente virtual de aprendizagem
(AVA).

Os tutores a distancia sdo docentes com aderéncia, formacéo e titulacido adequadas a disciplina
tutorada. Esse aspecto na escolha do tutor contribui para potencializar o dialogo, a troca de
conhecimentos, a producéo coletiva entre docente e discente e entre todo o grupo de discentes.Em ultima
instancia, o professor € tido como um profissional da aprendizagem, e ndo exclusivamente do ensino.
Em ambos, ensino e aprendizagem, pretende-se que as competénciasprofissionais em formacéo sejam
construidas processualmente, o que implica na adocéo de métodos de ensino que envolvam praticas de
acao/reflexdo/acdo. Privilegia-se ainda a adogdo de metodologias ativas, coerentes com os objetivos e
0s conteldos de ensino e que considerema experiéncia concreta do estudante como ponto de partida do
trabalho pedagdgico.

Busca-se entdo promover a¢Oes pedagogicas que articulem os saberes e as préticas, vinculando-
0s aos ideais da ética, da responsabilidade, da cidadania, da solidariedade e do espirito coletivo, e
direcionando-as ao atendimento das necessidades da comunidade regional e local.

Para tal, valem-se tutores e alunos de um modelo de concep¢do de curso no qual a
disponibilizacdo deste se da por intermédio da convergéncia de meios de oferta de contetdo e
informacdo, com énfase a exploragdo do conhecimento académico-profissional que integre e convirja
tais meios, através de um AVA especialmente concebido para promover a colaboragéoe a cooperacao

como vetores dos processos de ensino e aprendizagem.

3.1.1.4 INSERCAO REGIONAL

E fundamental destacar a importancia e o alcance do papel social exercido pelo MPRJem termos
de projecdo populacional e territorial, na medida em que a atuacdo de promotores eprocuradores
alcanga direta ou indiretamente os cerca de 17 milhdes de habitantes dos 92 municipios que

compdem o Estado do Rio de Janeiro.

A crescente demanda pelo enfrentamento por parte do MPRJ de questfes de prementeresolugédo



em ambito estadual, como o agravamento dos indices de violéncia, o recrudescimentoda crise
econbmica do Estado, a degradante e continua perda de qualidade na prestacdo dos servicos
publicos de salde e educacgdo, entre diversas outras problematicas sociais de significativa
relevancia, impGe novos desafios ao MPRJ no que diz respeito ao fomento, disseminacdo e
ampliacdo para todo o Estado da oferta e do acesso aos conhecimentos e saberestécnicos e
especializados necessarios a uma atuacdo institucional concreta e efetiva.

Essa perspectiva, em consonancia com o espirito formativo que busca nortear as escolaspublicas
de governo, o MPRJ vem executando, ao longo das Ultimas trés décadas, atividades de
aprimoramento técnico e cultural de seus membros e servidores, de modo a qualificar a atuacdo
do Parquet com vistas a contribuir, de forma efetiva e decisoria, para o atendimento aos anseiose
demandas da sociedade fluminense.

Atualmente, o IERBB/MPRJ é o protagonista desse papel formativo que busca implementar e
desenvolver atividades de capacitacdo funcional. Desde sua cria¢do, o Instituto vem priorizando
acoes de formag&o de seu quadro de pessoal com base na modalidade presencial de ensino, o
gue de certa maneira representa alcance territorialmente limitado, reduzindo seu poder de
insercdo na comunidade regional. Contudo, a recente implantacdo do ensino a distancia nos
cursos de capacitagcdo promovidos pelo IERBB/MPRJ permite a ampliagdo das atividades do
Instituto e, consequentemente, maior abrangéncia na formacdo de membros e servidores,
possibilitando maior alcance social e territorial do MPRJ no que diz respeito ao didlogo com a
sociedade e as intervencdes em busca da resolucéo dos mais diversosproblemas enfrentados pelo

Estado do Rio de Janeiro.

3.1.1.5 PUBLICO-ALVO

Com a missao de formar e desenvolver pessoas capazes de inovar, alcangar resultadose servir a
sociedade, o IERBB/MPRYJ, oferece tecnologias educacionais que contribuem para que o MPRJ
continue aprimorando no desenvolvimento integral de pessoas e cumprindo sua finalidade na
sociedade.

O MPRJ, por meio de sua escola de governo — IERBB, atende ao publico institucional bem como
toda a sociedade fluminense com oferecimento de cursos de extensdo, capacitacdo, pos-
graduacdo, seminarios, palestras que objetivam o desenvolvimento profissional e pessoal, seja

dentro ou fora de suas unidades institucionais.

4. HISTORIA DA CRIACAO DE ESCOLAS DE GOVERNO
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A formacdo e o aprimoramento dos servidores publicos é uma preocupacdo antiga na histéria do
funcionalismo publico do pais. Surgem nos anos 30, no primeiro governo de GetulioVargas, as pioneiras
iniciativas de constituicdo de um 6rgdo estatal, vinculado ao executivo federal, destinado a formacao,
capacitacdo e treinamento de servidores publicos e que culminaram com o DASP, o Departamento
Administrativo do Servico Publico (FONSECA et al, 2015). A iniciativa, no entanto, foi realizada de
forma ndo sistematica e fragmentada, atingindo apenas servidores publicos de carreiras de Estado
selecionadas.

Apobs o DASP, foram anos de experiéncias isoladas e fragmentadas de aperfeicoamentode determinadas
carreiras do Estado até que se consolidasse, via Emenda Constitucional, o termo Escola de Governo.
Este surge pela primeira vez em 1995, durante a Reforma do Aparelho do Estado, projeto desenvolvido
pela equipe do Ministério da Administracdo Federale Reforma do Estado (MARE).

Em documento elaborado pelo MARE para subsidiar as Propostas de Emendas Constitucionais
apresentadas pelo governo para reforma do Estado, ¢ apontado que “o papel aser desempenhado pelas
escolas de governo sera fundamental através de programas de treinamento e desenvolvimento de recursos
humanos diretamente relacionados aos objetivos dareforma do aparelho do Estado.”!!

Assim, a aprovagdo da Emenda Constitucional n° 19/98 passa a ser o marco constitucional a impulsionar
a atuacdo do Estado, em todas as esferas e poderes, na formacdo eaperfeicoamento dos servidores
publicos e agentes politicos. A Emenda deu a seguinte redacdoao 82° do art. 39 da CF:

Art.39. [...

§2°A EJn]iéo, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo
para a formag&o e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se
a participacdonos cursos um dos requisitos para a promogao na carreira,
facultada, para isso, a celebragdo de convénios ou contratos entre os entes
federados (BRASIL, 1988).

As Escolas de Governo nos Ministérios Publicos brasileiros e seus ramos sdo comumente
denominadas Escolas Institucionais ou, como em alguns Estados, Escolas Superiores. Nomenclaturas
a parte, essas estruturas educacionais inseridas no ambito dos Ministérios Publicos tém em comum
a atribuicdo de desenvolver atividades de aprimoramentocultural e académico dos membros, servidores,
docentes e estagiarios da instituigao.

Mais do que apenas 6rgaos de capacitacdo pessoal, atividade em regra atribuida as unidades de
gestdo de pessoas e recursos humanos, as escolas institucionais cumprem com a miss@o de elevar a
producdo de conhecimento cientifico e aplicado, ligado aos propdsitos constitucionais do Ministério
Publico. Néo se trata de mero 6rgdo de formacgéo e treinamento para atividades rotineiras, tampouco sdo
centros universitarios de formacdo teorica descolada da funcdo finalistica, visto que voltado para
aplicacéo social do conhecimento produzido. (GOULART, 2019).

Em ultima anélise, cabe as Escolas Institucionais formar modos de pensar o MinistérioPublico e

de intervir melhor e com mais assertividade na realidade social, seja através da formagao, capacitacao,
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20

treinamento e educacdo dos quadros auxiliares e politicos, seja atravésde pesquisa aplicada voltada ao

desenvolvimento de novas tecnologias de atuacéo e organizacaoinstitucional.

4.1 A CRIACAO DOS CENTROS DE ESTUDOS: CEJ (UR), CEAF, IEP/MPRJ E
IERBB/MPRJ

No ambito do Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro, o marco legal de criagdode um
setor de aperfeigoamento funcional é a Lei Estadual n° 1.183 de 28 de agosto de 1987, que cria o Centro
de Estudos Juridicos (CEJ). Ao CEJ, vinculado a Procuradoria Geral de Justica, caberia, entre outras,
“promover 0 aprimoramento intelectual dos Membros do Ministério Publico, bem como do pessoal
técnico e administrativo da Procuradoria-Geral da Justiga”. Em novembro de 1987, o érgdo foi
regulamentado pela Resolugéo n°® 284/1987.

Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, o Ministério Publico deixa de ser um érgao
vinculado ao Executivo e ganha autonomia e independéncia nunca antes experimentada.A promulgacéo
da nova ordem constitucional inaugura um novo modelo de Ministério Publico,voltado para demandas de
meta individuais e comprometido com a ordem juridica e o Estado Democratico de Direito. Para cumprir
sua nova funcgdo, a atuacdo do CEJ foi essencial neste momento de transicdo e de mudanca de perfil,
adequando e treinando os membros, 0s servidores, professores e todo o pessoal técnico a uma nova
realidade institucional.

A partir do esboco inicial dado ao Ministério Pablico pela Constituicdo de 1988, coubeao
legislativo federal elaborar a Lei Orgéanica Nacional do Ministério Publico e tracar diretrizes para as Leis
Orgénicas dos Ministérios Publicos Estaduais. Em 1993, ent&o, cinco anos apds apromulgacéo da Carta
Cidada, foi sancionada a Lei Federal n°® 8.625/93, que “institui a Lei Organica Nacional do Ministério
Publico, dispbe sobre normas gerais para a organiza¢do do Ministério Publico dos Estados e da outras
providéncias”. A norma previu o Centro de Estudose Aperfeicoamento Funcional (CEAF) como érgao
auxiliar do Ministério Publico (artigo 8°, inciso I11) e o art. 35 assim definiu o érgao:

Art. 35 - O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - CEAF é 6rgéo
auxiliar do Ministério Publico destinado a realizar cursos, seminarios,
congressos, simpdsios, pesquisas, atividades, estudos e publicagdes visando ao
aprimoramento profissional ecultural dos membros da instituico, de seus
auxiliares e funcionarios, bem como a melhor execucdo de seus servicos e
racionalizacdo de seus recursos materiais.

Paragrafo unico - A Lei Orgénica estabelecerd a organizag&o, funcionamento e
demaisatribuicdes do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional.

Além de inserir na estrutura do Ministério Publico um 6rgdo de aprimoramento profissional e
cultural, até entdo inexistente em varios Estados, com o advento da lei organica nacional houve também

a padronizagdo da nomenclatura e a delegagdo da tarefa de organizacdodos CEAFs as Leis Orgéanicas

Estaduais. No Estado do Rio de Janeiro, a Lei Orgénica Estadualentrou em vigor em 2003 com a san¢ao
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da Lei Complementar n° 106/2003, que ignorou a orientagdo de nomenclatura dada ao érgdo pela Lei
Organica Federal. Optou-se por manter o nome de Centro de Estudos Juridicos (CEJUR) ao érgdo de
aperfeicoamento funcional do MPRJ, tal qual previa a Lei Estadual de 1987 citada anteriormente.

No intuito de compatibilizar o MPRJ com a denominacao nacional, a Lei ComplementarEstadual
106/2003 foi alterada pelo art. 1° da Lei Complementar Estadual 159/2014 e padronizou o nome Centro
de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - CEAF. Em que pese a previsao legal de ser 6rgdo destinado
a promocao de atividades formativas, em termos culturaise educacionais, o papel do CEAF/MPRJ, até
entdo, era primordialmente prestar apoio logisticoe operacional aos eventos de capacitacdo desenvolvidos
pelos demais 6rgdos da Administracdo, manter a Biblioteca do MPRJ e desenvolver atividades de
pesquisa institucional por meio de um nucleo préprio, restrita a indicagdo de leis e de material
doutrinario e jurisprudencial para atendimento de demandas especificas.

Esse perfil adotado relegava ao 6rgao um papel passivoe de pouca proatividade, incompativel
com a relevancia estratégica de um 6rgdo de aperfeicoamento e formagado de pessoas. A virada politico-
pedagogica do 6rgdo comega com olnstituto de Educacéo e Pesquisa (IEP/MPRJ), em 2014. Criado pela
Resolucdo GPGJ n° 1.903/2014, o IEP/MPRJ foi implantado na estrutura do CEAF com status de Escola
de Governo do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, nos moldes de outros 6rgdos ja
existentes em outros poderes no dmbito do Estado do Rio de Janeiro, como, por exemplo, aEscola de
Administracéo Judiciéria (ESAJ) do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiroe a Escola de Contas
e Gestdo (ECG) do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

Além da oferta de cursos de pés-graduacéo lato sensu, reunindo professores e alunos com as
maisdiversas formagdes e experiéncias profissionais, foi dado ao IEP/MPRJ o importante papel de
produzir e difundir conhecimento por meio de pesquisas sobre temas de interesse institucional. O
credenciamento permitiu que o entdo IEP/MPRJ desse inicio a parcerias com outras instituices
educacionais, como a Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico do Estadodo Rio de Janeiro
(FEMPERJ) e a Pontificia Universidade Catolica (PUC-Ri0), para a ofertade cursos de especializacao.
entre os resultados dessa politica de parcerias, uma turma deespecializacdo em Direito da Infancia
e da Juventude e duas turmas de especializacdo emOrdem Juridica e Ministério Publico foram
prontamente implementadas ja no primeiro ano deexisténcia do Instituto. Em 2017, o CEAF teve uma
importante reestruturacdo administrativaque resultou no fortalecimento do quadro de servidores e
da gestdo do IEP/MPRJ. Nessesentido, foram aprovadas também, as resolu¢des GPGJ n° 2.143/2017
e 2.164/2017 e o Regimento Interno do IEP/MPRJ.

O IERBB atua em varios eixos distintos de educacdo continuada nas areas juridicas, degestdo e
inovacdo, de informatica, de incluséo e de sustentabilidade, entre outras. Nos cursos de p6s-graduacéo,
até dezembro de 2023, periodo de ultimo relatério consolidado de atividades de ensino do Instituto,

tinham sido realizadas ou estavam em andamento 6 turmas de pos-graduacao, totalizando 178 alunos e
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horas-aula ministradas, nas areas da tutela coletiva, do direito penal, da inteligéncia aplicada, do direito
digital e do direitoda crianca e do adolescente.

A equipe pedagogica da Escola reune esforcos para o planejamento didatico de cursos que
possam contribuir para a formacéo e o aprimoramento dos servidores publicos. A educacdoem servico é
uma preocupacdo antiga na histéria do funcionalismo publico do pais quando na década de 30, no
primeiro governo de Getdlio Vargas, as pioneiras iniciativas de constituicdo de um oOrgdo estatal,
vinculado ao executivo federal, destinado a formacéo, capacitacéo e treinamento de servidores publicos
e que culminaram com o DASP, o Departamento Administrativo do Servico Publico (FONSECA et al.,
2015). A iniciativa, no entanto, foi realizada de forma néo sistematica e fragmentada, atingindo apenas
servidores publicos de carreiras de Estado selecionadas.

Em Gltima andlise, cabe as Escolas Institucionais formar modos de pensar o MinistérioPublico
e de intervir melhor e com mais assertividade na realidade social, seja através da formacéo, capacitacao,
treinamento e educacdo dos quadros auxiliares e politicos, seja atravésde pesquisa aplicada voltada ao
desenvolvimento de novas tecnologias de atuacdo e organizacaoinstitucional.

Portanto, nessa modalidade de educacdo, voltada ao aperfeicoamento funcional, a interagédo
teoria e pratica € fundamental para que o conhecimento seja motor de novas praticas, produtos e
inovacdes. Quando aplicada a 6rgdos publicos do sistema de justica, espera-se que a implantagdo de uma
cultura de aperfeicoamento funcional produza impacto na resolutividade dos conflitos judiciais,
extrajudiciais e administrativos, trazendo solugdes mais eficientes, gestdo mais IERBB e prestagdo de
servi¢os com mais qualidade.

A experiéncia em capacitacdo relatada acima, nos conferiu lastro para organizarmos a pos-

graduacdo do IERBB, que permanece com autorizacao estadual para atuar na modalidade presencial.

4.2 EDUCACAO CORPORATIVA E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Como escola institucional, o IERBB/MPRJ tem como finalidade criar uma cultura
organizacional de treinamento, formagdo e desenvolvimento das competéncias individuais e
organizacionais de membros e servidores, de forma articulada com competéncias os objetivos
estratégicos do MPRJ, bem como da sociedade civil, por meio dos cursos de pés-graduacéo e dos cursos
de capacitagdo que ja ocorrem desde a origem do CEAF.

Os cursos de capacitacdo contribuem para a formacdo in job, de forma a colaborar parao
desenvolvimento pessoal e organizacional. No que tange ao modelo de educacdo corporativaadotado
pelo IERBB/MPRJ, utilizamos o Mapa Estratégico do MPRJ, que estabelece e comunica as estratégias
e focos de atuacdo visando a exceléncia operacional para fortalecer a imagem da instituicdo e o alcance

dos resultados desejados.
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O modelo de educacdo corporativa adotado pelo IERBB/MPRJ esta respaldado no Mapa
Estratégico do MPRJ?, que estabelece e comunica as estratégias e focos de atuagdo visando a exceléncia
operacional para fortalecer a imagem da instituicdo e o alcance dos resultados desejados.

Destacando o impacto social do MPRJ, o Mapa esta estruturado em Perspectivas, cadauma com
objetivos estratégicos préprios relativos aos principais desafios em cada campo. O IERBB/MPRJ se
insere nestas perspectivas através do desenvolvimento de pessoas, cabendo ao Instituto contribuir para
“aumentar a capacitacao especializada e interdisciplinar dos membros e adequar a forca de trabalho de
suporte aos membros no aspecto técnico”. Assim, oolhar educacional esta voltado para o alinhamento
entre formacdo do agente e planejamento estratégico da organizagéo.

A origem da educacdo corporativa em grandes instituicdes do setor privado relaciona- se a
insatisfagdo de gestores com a formag&o académica das escolas e universidades. Essa formacdo seria
insatisfatoria, entregando profissionais com excessiva carga tedrica e pouco treinamento e aprendizado
pratico. A partir de entdo algumas empresas resolvem tomar a dianteira do processo de educacdo dos
seus funcionarios, buscando enfatizar as competéncias mais relevantes para desenvolvimento dos seus
negocios.

Portanto, nessa modalidade de educacéo, voltada ao aperfeicoamento funcional, a interagédo
teoria e pratica é fundamental para que o conhecimento seja motor de novas praticas, produtos e
inovacdes. Quando aplicada a 6rgdos publicos do sistema de justica, espera-se que a implantagdo de uma
cultura de aperfeicoamento funcional produza impacto na resolutividade dos conflitos judiciais,
extrajudiciais e administrativos, trazendo solugdes mais eficientes, gestdo mais IERBB e prestagdo de
servi¢os com mais qualidade.

Os cursos de Capacitacdo, de Extensdo e de Pds-graduagdo sdo divulgados no sitio da

instituicdo, por catergoria: https://ierbb.mprj.mp.br/

5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

5.1 ORGAOS COLEGIADOS

Os Orgéos Colegiados Centrais do MPRJ e do IERBB tém atribuicdes deliberativas, normativas,
consultivas, coordenadoras e fiscalizadoras, compreendendo o Conselho Central, 0 Conselho Gestor, o
Conselho Académico e o Conselho de Ensino e Pesquisa.

Os Conselhos deliberam por meio de ReuniBes Plenérias, de natureza Ordinéria, conforme
calendério previamente elaborado pela Secretaria dos Orgéos Colegiados, e que se renova a cada ano
letivo, e de natureza Extraordinéria, sempre que houver assunto de urgénciaa tratar. O Conselho Superior

fiscaliza a atuagdo do Ministério Publico, e zela pelos principiosda Instituicdo, exerce suas atividades


https://ierbb.mprj.mp.br/
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nos termos da legislacdo pertinente de seu Regimento Interno.

O Conselho Superior do Ministério Publico é composto pelo Procurador-Geral de Justica, que
o preside, e pelo Corregedor-Geral do Ministério Publico, como membros natos, epor 08 (oito)
Procuradores de Justica, eleitos para mandato de 2 (dois) anos, sendo 4 (quatro) pelo Colégio de
Procuradores de Justica e 4 (quatro) pelos Promotores de Justica.

Constituem os érgdos colegiados da Escola o Conselho Gestor e o Conselho Académico.O
Conselho Gestor atual do IERBB estd composto por um presidente, um vice-presidente, doismembros
do Ministério Publico do Rio de Janeiro e um membro da comunidade académica, talcomo disposto no

Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Conselho Gestor

CONSELH

O GESTOR
Presidente Dr. Luciano Oliveira Mattos de Souza
Vice-presidente Dr. Leandro Navega
Membro Dr. Marcus Cavalcante Pereira Leal
Membro Dra. Maria Cristina Palhares dos Anjos

Tellechea

Membro Vinicius Marques Sampaio

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

O Conselho Gestor tem como atribuicdes:

I.  Deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos por
quaisquer de seusmembros;
Il. Aprovar:
a) as normas gerais do IERBB/MPRJ; e
b) o planejamento estratégico, os planos anuais, a proposta
orcamentaria e aprogramacao dos recursos do IERBB/MPRJ;
I11. Opinar sobre o relatério de atividades e a prestacdo anual de contas;
IV. Manifestar-se sobre convénios, contratos, acordos e ajustes previstos no
plano anualde trabalho do IERBB/MPRJ, mediante solicitagio do
Presidente do IERBB/MPRJ;

V. Examinar e acompanhar a execugdo orcamentaria e financeira do
IERBB/MPRJ;

V1. Decidir sobre a alienacao de bens iméveis do IERBB/MPRJ;
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VII. Determinar os critérios para a composi¢do e o funcionamento do

ConselhoConsultivo; e

VIII. Implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de
governanga emconsonancia com o0s principios e as diretrizes da

governanca publica.

Nesse sentido, é importante destacar que a cultura deciséria do IERBB/MPRJ privilegia,além da
decisdo colegiada, a participacao e a inclusdo dos distintos segmentos que a compdemem discussdes
que envolvam decisOes estratégicas e operacionais, 0 que torna o processo de planejamento e de
administracdo da instituicdo aberto e colaborativo, contribuindo para o cumprimento de sua missdo
institucional, em um contexto de inovacao, criatividade e colaboracgéo.

Dentre as atribuigdes do conselho académico, estdo: acompanhar as demandas relativasaos
processos educativos, sugerir politicas, diretrizes e estratégias e opinar sobre linhas de acdo,programas,
estudos, projetos pedagogicos ou outras medidas, em apoio ao Conselho Diretor.

A eleicdo de novos membros e possiveis substituicdes aconteceu em marco de 2025, ficando
com a seguinte composicao para o biénio 2025/2027.

Quadro 2 — Membros Suplentes

MEMBROS TITULARES
Conselheiro(a) Vaga
Leandro Silva Navega Diretor do IERBB
Marta Teixeira do Amaral Montes Representante da Gestdo de Ensino
Vinicius Zanata Alves Lobo Representante dos Servidores
Larissa Batista da Silva Otelagio Representante do Corpo Discente
Alexander Véras Vieira Representante do Corpo Docente
Bruno de Sa Barcelos Cavaco Representante do Corpo Docente
Vanessa Siqueira Ribeiro Professora convidada

Fonte: Elaborado pelo Instituto.
Quadro 3 — Membros Suplentes

MEMBROS TITULARES

Conselheiro(a) Vaga

Alexandre Couto Joppert Vice-diretor do IERBB
Rémulo Vinicius Oliveira de Faria Suplente da Gestdo de Ensino
Juliana Costa Vargas Suplente dos Servidores
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Taiane da Silva Suplente do Corpo Discente
Beatrice Marinho Paulo Suplente do Corpo Docente
Walter Aranha Capanema Professor convidado

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

5.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Além da estrutura funcional, o IERBB/MPRJ conta com uma estrutura de governanca e

de autocontrole da gestdo, constituida pelas seguintes instancias:

5.2.1 Comissao de Etica

A Comissdo de Etica, instituida nos termos do art. 7°, 8§ 1° e 2°, do Decreto n° 6.029,

de 1 de fevereiro de 2007, é constituida por trés membros titulares, trés suplentes e um Secretario
Executivo. A atuacdo da comissdo € regida, principalmente, pelo Decreto n® 1.171, de 22 de

junho de 1994 e pela Resolugdo n° 10, de 29 de setembro de 2008 da Comisséo de Etica Pablica

da Presidéncia da Republica, e consiste em orientar e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor, no tratamento com as pessoas e com o patriménio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputagdo ou de procedimento susceptivel de censura.

A comissdo pode ser acionada presencialmente ou por endereco de e-mail prdprio. A
comissdo se reune ordinariamente uma vez por més. Entretanto, a qualquer momento, por
iniciativa de seu Presidente, de qualquer um de seus membros ou da Secretaria Executiva, a

comissdo pode se reunir em carater extraordinario.

5.2.2 Comité Estratégico de Tecnologia da Informagcao

O Comité de Tecnologia do Ministério Publico do Rio de Janeiro foi instituido pela Resolucao
GPGJ n° 1.686, de 04 de outubro de 2011 pelo procurador de justica do Estado do Rio de Janeiro, a

partir da necessidade de alinhar as acfes e servicos de Tecnologia da Informacdo aos objetivos

estratégicos do MPRJ, por meio da aprovacdo de normas, politicas, diretrizes, prioridades e

procedimentos gerais relacionados a matéria. O referido Comité é vinculado a estrutura do Gabinete do

Procurador-Geral de Justica e a ele estd incumbido:

. Estabelecer as politicas e diretrizes de tecnologia da informagéo alinhadas

aos objetivos estratégicos da Instituicao;

. Aprovar o plano diretor e o plano de acGes e de investimentos em tecnologia


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
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dainformacdo da Instituicéo;

1. Definir as prioridades dos investimentos em tecnologia da informacao;

V. Determinar as prioridades de execucdo de projetos de tecnologia da
informacao;

V. Fixar os padrbes de funcionamento, integracdo, qualidade e seguranca dos

servigos e sistemas de tecnologia da informacao.
O CETI teré a seguinte composicao:

l. O Subprocurador-Geral de Justica de Administracao;

II.  Um membro indicado pela Corregedoria-Geral do Ministério Publico;
I1l.  Secretario-Geral do Ministério Publico;

IV. O Secretéario de Planejamento e Financas;

V. O Secretario de Tecnologia da Informacéo e de Comunicacéo.

O CETI ter4 como Presidente o Membro indicado pelo Chefe do Ministério Publico e como
Secretario, o Secretario de Tecnologia da Informacdo e de Comunicagdo. O Secretério- Geral do
Ministério Publico e o Secretério de Planejamento e Finangas substituirdo, respectivamente, o Presidente
e 0 Secretario, nos casos de férias, licencas, faltas e impedimentos ocasionais.

O CETI se reunird uma vez a cada trimestre ou, extraordinariamente, por convocagdo de seu
Presidente, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias. As reunides deliberativas do CETI serdo
instaladas, no minimo, com a presenca da maioria absoluta de seus integrantes.

As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta de seus membros. Ao Presidente
cabera o voto de desempate, além do voto ordinario. Nenhum integrante podera escusar-se de votar,
salvo nos casos de impedimento ou suspeicdo. O Presidente do CETI podera convocar para participar
das reunides, sem direito a voto, membros colaboradores que possam esclarecer davidas pertinentes a
algum assunto técnico, a fim de colaborar na execucaodos trabalhos a serem realizados. As deliberacdes
do CETI serédo apresentadas ao Procurador- Geral de Justica que, resguardado o poder de veto, podera

torna-las objeto de ato normativo proprio.

5.2.3 Comité de Incluséo

O Comité foi instituido com o objetivo de coordenar a¢Bes que colaborem para garantira
igualdade de direitos, eliminar as barreiras que impecam o exercicio de direitos iguais, difundir
conhecimentos e consolidar uma cultura organizacional inclusiva e diversa nos ambientes da Escola,
bem como nos cursos e servigos ofertados pelo IERBB/MPRJ.

O MPRJ conta com o Projeto MP Inclusivo, que preza por processos inclusivos dentroe fora do



28

Ministério Publico. O Projeto entende que as pessoas com deficiéncia "apresentam piores perspectivas
de saude, niveis mais baixos de escolaridade, participacdo econdmica menore taxas de pobreza mais
elevadas em comparacdo as pessoas sem deficiéncia”, conforme apontado em relatério de 2012 da
Organizacdo Mundial de Salde.

As inumeras barreiras para ter acesso a salde, a educacdo, a0 emprego, ao transporte e a
informacdo explicam em parte esse lamentavel cenério. Muitos documentos internacionais reconhecem
a deficiéncia como questao de direitos humanos, sendo a mais recente a Convencaodas Na¢bes Unidas
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD, 2006). Em 2008, oBrasil ratificou a CDPD e seu
Protocolo Facultativo, com equivaléncia de emenda constitucional, nos termos previstos no art. 5°, §3°
da Constituicdo brasileira, por meio do Decreto Legislativo 186/2008 e do Decreto 6.949/2009,
representando um marco histdrico na valorizagdo desse segmento populacional.

O Comité de Inclusdo, no MPRJ, € regido pelas seguintes resolugdes: Resolu¢do GPGJn° 2.402,
de 2 de marco de 2023, dispde sobre a estrutura organica da Procuradoria-Geral de Justica e da outras
providéncias; Resolugcdo GPGJ n° 2.419, de 17 de maio de 2023, disciplina a estrutura organizacional
da Coordenadoria-Geral de Promocdo da Dignidade da Pessoa Humana e da outas providéncias;
Resolugdo GPGJ n°® 2.422, de 14 de junho de 2023, institui aComissdo de Defesa dos Direitos
Fundamentais e da outras providéncias.

Apos intenso e frutifero debate entre governos e organizac@es civis, foi promulgada a Lei
13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo), destinada a "assegurar e a promover, em condi¢des de
igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa comdeficiéncia, visando a
sua inclusdo social e cidadania" (art. 1°).

Visando metas comuns, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH), os tratados e
as convenc0es internacionais, bem como a Constituicdo Federal Brasileira e outras leis tentam assegurar
que todos os individuos, independente de suas condicGes, sejam livres, autbnomos e realizados. Os
mesmos principios universais de dignidade humana, integralidade, igualdade e ndo discriminagédo
formam a base para a promogéo de inclusdo social das pessoas com deficiéncia.

Diante dos fundamentos e objetivos expressos em todo esse arcabouco juridico, é claraa
exigéncia de uma postura ativa e afirmativa, ndo s6 do Estado, mas também da sociedade - para criar
ambientes inclusivos, para cumprir e fazer cumprir a legislacdo existente, para tornarperceptiveis, enfim,
os milhGes de brasileiros com deficiéncia. As aspiragdes préprias desse segmento populacional
necessitam de respeito, apoio e participacdo de todos, a fim de garantira efetiva inclusdo na vida
comunitaria e a quebra do vinculo entre deficiéncia e pobreza.

Nesse sentido, o estagio para alunos com deficiéncia é poderosa ferramenta de inser¢dodesse
segmento na comunidade, aliando educacdo ao trabalho, em consonancia com 0s preceitos

constitucionais. As diretrizes apontadas na Lei n° 13.146/2015, em especial nos Capitulos IV (Do
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Direito a Educacdo) e VI (Do Direito ao Trabalho), norteiam o Projeto "MP Inclusivo™, bem como as
responsabilidades do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro,enquanto fomentador de politicas
publicas.

Iniciado em julho de 2018, o MP Inclusivo teve como objetivo a implantacdo de cota de, no
minimo, 5% das vagas existentes de estagiarios ndo juridicos com qualquer tipo de deficiéncia,
estudantes do ensino médio, do ensino profissional técnico de nivel médio, de educacdo especial e do
ensino superior, proporcionando-lhes experiéncia educativa- profissional, por meio de atividades
supervisionadas nas unidades do MPRJ, capaz de gerar oportunidades para o ingresso no mercado de
trabalho. Outro objetivo almejado era ofertar aosestudantes condi¢Ges para atingirem seu maior
potencial humano, por meio de capacitacdo de qualidade, ambientagdo inclusiva e acompanhamento
especializado, além de fomentar a culturada incluséo e da transformagao social no MPRJ.

Ainda na perspectiva dos direitos humanos e da inclusdo, o IERBB conta com o apoio da
Assessoria de Direitos Humanos e de Minorias do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, que
constitui 6rgdo administrativo vinculado a Subprocuradoria-Geral de Justica de Assuntos Criminais e
de Direitos Humanos, conforme disposto no art. 6°, §4°, da Resolucdo GPGJ n° 2.080, de 05 de janeiro
de 2017.

AtribuicGes da Assessoria de Direitos Humanos e de Minorias do MPRJ:

v" Identificar as demandas sociais de atuacdo do Ministério Plblico na
area de defesa dos direitos humanos, inclusive quanto aos direitos
das minorias, com especial atengdo a discriminagdo em razdo da
origem, raga, cor, idade etnia, religido, sexo, orientacdo sexual ou
identidade de género, provocando a atuacdodos 6rgdos de execucdo
com atribuicdo;

v Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a celebracdo de
convénios, contratose acordos, objetivando ao aprimoramento do
Ministério Publico na promocéo edefesa dos direitos humanos, bem
como na identificacdo dos principais obstaculos a sua efetiva
implementac&o;

v Apresentar ao Subprocurador-Geral de Justica sugestdes para
elaboracdo de politica institucional relativa ao combate de atos de
violéncia, intolerdncia e discriminacao;

v’ Contribuir para a atuacdo dos Orgdos de execucgdo, visando a
prevencado e a repressao de atos de tortura, bem como de todas as
formas de tratamento cruel, desumano e degradante, com o objetivo

de promover a sua erradicacgdo e punicao, em articulacdo com 6rgdos
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publicos, entidades da sociedade civil e organismos internacionais;

v Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a adocdo de medidas
administrativasrelacionadas a sua area de atribuicao;

v Promover a integracdo dos 6rgaos de execucdo do Ministério Plblico
com 0s organismos estatais e da sociedade civil que militem na
defesa dos direitos humanos, apoiando projetos voltados a sua
protecdo e promocéo.

Projetos e Campanhas da Assessoria:

v Combate a Discriminacdo Racial;

v' Respeito a Diversidade Sexual e aos Direitos da Populagdo LGBT;
v Combate a Intolerancia Religiosa e Defesa do Estado Laico;
v

Direitos da Populagdo em Situagdo de Rua.

5.2.4 Comissdo de Acervo Bibliogréafico

A Comissdo de Acervo Bibliografico possui como atribui¢ces (a) aprovar a politica de
desenvolvimento de cole¢des das bibliotecas do IERBB/MPRJ; (b) aprovar as aquisigdes de publicacGes
para composi¢do do acervo das bibliotecas, evitando a aquisi¢do (compra, doacdoou permuta) de
materiais irrelevantes e mantendo a imparcialidade na selecdo de publicagoes;

(c) avaliar o material bibliografico que poderéa ser descartado e destinado a baixa patrimonial e
alienacgdo; (d) incentivar as diretorias e as assessorias a contribuirem com sugestdes de titulos de livros
e periodicos para aquisicdo ou assinatura, seja em formato impresso ou eletrnico; e apoiar a
identificacdo de necessidades de material bibliografico junto aos professores, colaboradores e
coordenadores de cursos.

A Comisséo de Acervo Bibliogréafico € composta por servidores bibliotecarios que possuem
experiéncia e conhecimento para fazer a gestdo da biblioteca, no que tange a compra e atualizacédo de
livros e colecdes que sdo utilizados pelos alunos dos cursos de pds-graduacao,bem como tém expertise
para selecionar aquisi¢@es de publicacGes para composi¢do do acervoda biblioteca, evitando a aquisicao
de materiais irrelevantes e mantendo a imparcialidade na selecdo de publicacGes.

A equipe esta apta para avaliar o material bibliografico que podera ser descartado e destinado a
baixa patrimonial e alienagdo, bem como incentivar as diretorias e as assessorias acontribuirem com
sugestOes de titulos de livros e periddicos para aquisi¢do ou assinatura, seja em formato impresso ou
eletronico. A equipe da biblioteca também atua no apoio e na identificacdo das necessidades de material

bibliogréfico junto as coordenagdes de cursos de pos-graduacdo que ja estao ativos pelo sistema estadual
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de educacdo do Rio de Janeiro, professores e servidores que participam dos cursos de capacitacao.

5.2.5 Comissdo Propria de Avaliagédo

A CPA, unidade autbnoma e permanente, responsavel pela condugéo do processo de avaliagdo
institucional, foi instituida pelo Presidente do Conselho Diretor da Escola por meio de reunido de
colegiado representativo de professores, coordenacéo, representantes de alunos do IERBB e servidores
do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, com mandato de dois anos (permitida a reconducao
por igual periodo). Os seus membros sdo designados por Atoda Diretoria Executiva do IERBB/MPRJ
apos indicacao dos Diretores de cada area técnica.

A CPA do IERRB foi constituida por ato do diretor, previsto no regulamento da CPA eno
regimento interno. A CPA do IERBB estd representada por todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, sem composic¢do que privilegie a maioria absoluta de um
dos segmentos. A comissdo atua de maneia autbnoma em relacdo aos conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes no IERBB. Todos 0s seus membros tém conhecimento que a prestacdo de
informacdes falsas ou o preenchimento de formularios e relatorios de avaliacdo que impliqguem omissado
ou distorcdo de dados a serem fornecidos ao SINAES responderdo civil, penal e administrativamente

por essas condutas.

5.3 POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

Para além das a¢des propostas e efetivadas em prol do desenvolvimento do IERBB/MPRJ, ha
uma relagdo de politicas de gestdo institucional que estdo regulamentadas, no sentido de atender aos

preceitos da administracdo publica.

5.3.1 POLITICAS RELACIONADAS AS ATIVIDADES EDUCACIONAIS

5.3.1.1 Projeto Pedagdgico Institucional

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) do IERBB/MPRJ descreve suas referéncias,
estratégias e a¢Oes educacionais construidas ao longo de sua trajetdria, orientado por valores éticos,
eficiéncia e focado em resultados para a sociedade. O documento expressa a identidadedo IERBB/MPRJ

e a visdo do mundo contemporéneo em face da nova conjuntura globalizadae tecnologica. Ele é o
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instrumento orientador de toda comunidade escolar do IERBB/MPRJ e reflete os referenciais
estratégicos da Escola.

Os cursos de especializacdo oferecidos pelo IERBB/MPRJ observam o disposto na Lein®9.394,
de 20 de dezembro de 1996, gque estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional;na Resolugéo
CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que define as normas para a oferta de cursosnesse nivel; e na
Resolucédo n° 22, de 27 de outubro de 2017, que aprova o regulamento dos cursos de pds-graduacdo lato

sensu da Escola.

5.3.1.2 Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu

O programa de mestrado profissional sera ofertado pelo IERBB/MPRJ e seguira o0s
critérios e pardmetros para apresentacao e aprovacdo de novos cursos estabelecidos pela Portaria
Capes n° 91, de 29 de julho de 2015.

5.3.2 POLITICA DE INOVACAO

A Politica de Inovacdo Tecnoldgica do IERBB/MPRJ tem sido colocada em pratica a partir da
instituicdo da Escola e tem como objetivos:

e Estimular a producéo de conhecimento em prol da sociedade;

e Estimular a transformacéo do conhecimento cientifico e tecnolégico em inovagéo, contribuindo
com o desenvolvimento cientifico, cultural, tecnolégico,econémico e social do pais;

e Garantir o reconhecimento da autoria de qualquer produto intelectual gerado noambito de sua
atuacdo, da forma que melhor reflita as contribuigdes de todos osparticipantes; e

e Observar a prevaléncia do interesse publico e social na concepcdo, desenvolvimento e geracao

de resultados de projetos de pesquisa e de desenvolvimento e inovacgéo.

O IERBB/MPRJ tem como fundamento pedagdgico a promogdo de contextos e formatos que
propiciem a aprendizagem em suas mais variadas formas. Por isso, as estratégias, as abordagens e as
metodologias utilizadas tém como principio pedagdgico desenvolver competéncias de autonomia e
protagonismo nos alunos, durante seu aprendizado, de forma que consigam se entender a importancia
da reversdo dos conhecimentos para 0 bem comum e da sociedade. Dessa forma, os contetdos
programaticos estdo imersos em propostas éticas baseada na visdo aristotélica do exercicio das virtudes
(MONTES, 2016).

As metodologias utilizadas nos projetos, aulas e cursos desenvolvidos no IERBB/MPRJ tém,
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https://sei.enap.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=iframe_documento_visualizar&id_publicacao_legado&id_documento=177938&id_orgao_publicacao=0
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paulatinamente, se transformado para alcancar niveis ativos e digitais, por meio da proposicdo de
Projetos Integradores (PI), que sdo projetos realizados ao final de cada médulo, com o objetivo de
aplicacdo do conhecimento tedrico em um servigo ou produto que possa ser utilizado pelas pessoas na
sociedade. O objetivo é fazer com que o IERBB/MPRJ seja um grande mediador do conhecimento e
impulsionador de projetos que sejam pensados por seus alunos e revertidos para o bem da sociedade.

Os projetos integradores tém um perfil comum compostos pelos seguintes elementos basicos:
estudo de um caso, proposicao de um problema, caracterizacao do problema, organizagéo do grupo para
resolucdo do problema, aplicacdo do conhecimento para a resolu¢cdo do problema. Logo apds a
descoberta da solucdo ou proposicdo de uma ideia, os estudantes precisam selecionar metodologias
ativas para a validacdo das solugdes encontradas e apresentacdo de ideias e projetos exequiveis para
serem aplicados socialmente.

As principais metodologias adotadas sdo Design Thinking 4 ; PBL (Resolugéo de Problemas),
Resolucdo por Pares, Estudo de Casos, Aprendizagem Imersivab, Visitas Técnicas, Gamificacao6,
Aprender fazendo7, Sala de Aula Invertida8, Design Etnografico9 e Imerséo Agil.

5.3.2.1 Principios e Valores Pedagébgicos da Andragogia

A partir dos referenciais conceituais descritos neste PPl e dos valores, missdo e viséo
estabelecidos também neste PDI, as praticas de ensino e aprendizagem propostas pelo IERBB/MPRJ
sdo organizadas a partir dos seguintes pilares e principios:

v Aprendizagem Significativa — 0 que se estuda precisa fazer sentido para o estudante;

v Processos Investigativos Autbnomos — a informacao requer procura e pesquisa para se tornar
conhecimento gerado pelo préprio estudante;

v Aplicacdo da Aprendizagem: o que foi aprendido deve ser aplicado em beneficio da sociedade
e gerar valor social agregado;

v' Colaboragdo: o aprendizado é mais consolidado quando realizado de forma social e
colaborativa, porque desta forma é permeado por principios éticos, que enaltecem virtudes como:
respeito, pluralidade, solidariedade, escuta sensivel e diversidade;

v Inovacgdo e Protagonismo: a educacgdo é um bem social que deve ser partilhadaco com outros

para que traga multiplicacdo de beneficios e inovacao.

5.3.3 POLITICAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A funcéo institucional do ensino é constituida como um processo de socializagdo do

conhecimento historicamente produzido pela humanidade na atividade de investigag&o. O ensino precisa
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ser visto numa perspectiva dindmica de processo estrutural de constru¢do do conhecimento. Deve-se
considerar a atitude investigativa como principio pedagdgico inerente ao ensino e a relagdo de interacao
ensino e aprendizagem. A revisdo dos curriculos, sob esta orientagdo teorica, faz-se no sentido de
garantir uma integracdo do processo formativo.

Nesta abordagem processual e dinamica, exige-se a participacao ativa de docente e discente,
superando-se a didatica reprodutivista, centrada no professor. Importa que este se renove e atualize-se
continuamente nas fontes da pesquisa ou da investiga¢ao sistematica.

O ensino que o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO -
IERBB proporciona aos seus estudantes garante a qualidade técnica necessaria a formagao profissional
e, a0 mesmo tempo, a inser¢do social e laboral, ativa e participativa, oferecendo diversas ofertas de
formagdo e possibilidades de estudo.

Para isso, 0 ensino se articula indissociavelmente a extensao, como forma indispensavel de
garantir aos estudantes uma formacao profissional de qualidade, comprometida com as demandas sociais
e ambientais.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB incorpora 0
principio de que a educacao é fator estratégico no processo de desenvolvimento da sociedade. Logo, sua
politica para o ensino de graduagéo fundamenta-se na integracdo do ensino com a investigacao cientifica
e a extensdo, objetivando formagédo de qualidade académica e profissional.

Os principios metodoldgicos do ensino do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB, fundamentam-se na interacdo professor/aluno, mediada pelo
conhecimento cientifico e pela realidade historico-social; na relacdo dialética teoria pratica e na
condigao do aluno como ator na construgdo do conhecimento através da sua postura investigativa e
autdbnoma.

Nesse sentido, o docente deve possuir duas fungdes basicas: a fungio incentivadora e a fungio
orientadora. Incentivadora, garantindo situagdes que estimulem a participagao ativa do aluno no ato de
aprender; e orientadora em relagao ao processo de aprendizagem do aluno, auxiliando na construgao do
seu proprio conhecimento.

No que diz respeito a pratica pedagégica, os docentes do INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB, devem realizar atividades desafiadoras com o aluno,
buscando atender as necessidades especificas dos grupos de forma democratica, participativa e
dialogica. Essa didatica no ensino superior pode ser realizada por meio das seguintes atividades: aulas
expositivas dialogadas, debates, trabalhos em grupos, seminarios, visitas técnicas, palestras, trabalho de
campo, dentre outras possibilidades praticas, que possam facilitar a interagao do sujeito com o objeto
do conhecimento. Importante ressaltar que o desenvolvimento das aulas, de cada médulo curricular dos

cursos, deve ser planejado de acordo com os objetivos, as competéncias e habilidades descritas no PPC.
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Na pratica, o IERBB adota como referencial pedagogico a “educacdo ao longo de toda a vida”,
conforme apresentada pela UNESCO no Relatério da Comissao Internacional sobre a Educacgéo para o
Século XXI. Com base neste referencial, a educacdo tem como objetivo proporcionar ao individuo o
conhecimento dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o exercicio cidadao
e profissional em tempos de mudancas.

A educacao deve transmitir, de fato, de forma macica e IERBB, cada vez mais, saberes e saber-
fazer evolutivos, adaptados a civilizacdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro.
Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impegcam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informag6es, mais ou menos efémeras, que invadem os espacos publicos e
privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educacéo
cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e, a0 mesmo
tempo, a blssola que permita navegar através dele (RELATORIO DA COMISSAO INTERNACIONAL
SOBRE A EDUCACAO PARA O SECULO XXI).

A “educagdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro aprendizagens

fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

a) “Aprender a conhecer” significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos ajudam
a distinguir o que é real do que é ilusorio e ter, assim, acesso aos saberes de nossa época. A iniciagcdo
precoce na ciéncia é salutar, pois ela d& acesso, desde o inicio da vida humana & ndo-aceitacdo de
qualquer resposta sem fundamentag&o racional e/ou de qualquer certeza que esteja em contradi¢cdo com
os fatos;

b) “Aprender a fazer” é um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa criar algo
novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas, para que venha a exercer uma profissdo em
conformidade com suas predisposi¢oes interiores;

C) “Aprender a viver juntos” significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que regulamentam
as relacbes entre os seres que compBem uma coletividade. Porém, essas normas devem ser
verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas como imposicdes
exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas diferencas embora
permanecendo convencido da justeza absoluta das préprias posicoes;

d) “Aprender a ser” implica em aprender que a palavra “existir” significa descobrir os proprios

condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida individual e social.

Para atingir esses objetivos, a Instituicao desenvolve orientagoes didatico-pedagogicas através
de Formagao Continuada Docente, cuja realizagao se da ao longo de todo periodo letivo. Nesse processo,

0s momentos coletivos se caracterizam pela discussao e analise conjunta com vistas ao atendimento da
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interdisciplinaridade e da integragdo teoria/pratica. Os encontros com docentes ocorrem também
individualmente, para alinhar a sistematizac¢do da proposta de trabalho de cada professor, com o apoio
pedagdgico.

Focada nessas premissas norteadoras, a politica de ensino do INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB esta pautada nas seguintes diretrizes:

a) Incentivar uma sélida formacédo geral, necessaria para que 0 egresso possa Vvir a superar 0s
desafios de renovadas condicdes de exercicio profissional e de producdo do conhecimento;

b) Estimular préaticas de estudo independentes, visando uma progressiva autonomia profissional
e intelectual do aluno;

c¢) Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora
do ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional;

d) Fortalecer a articulacdo da teoria com a prética, valorizando a investigacdo cientifica
individual e coletiva, assim como os estagios e a participacdo em atividades de extensao;

e) Estabelecer mecanismos de avaliagdes periddicas, que sirvam para informar a docentes
e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

f) Acompanhar os egressos, como forma de avaliar a qualidade desses cursos oferecidos pelo
IERBB.

A Politica de Ensino do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO
- IERBB, possui mecanismos que visam garantir o estreito alinhamento com o previsto no presente PDI.

Os métodos e técnicas académicas, didaticas e pedagogicas previstas para implementagao
através do Programa de Graduacdo e Programa de Pés-graduagdo buscam, dentre outros, garantir o
atendimento educacional especializado e atividades de avalia¢ao que permitam a implantagao de praticas
de ensino que possibilitem, incentivem e premiem a incorporacdo de avancos tecnologicos e,
principalmente, de metodologias em prol da interdisciplinaridade, acessibilidade e a¢des inovadoras.

Portanto, o INSTITUTO DE EDUCA(}AO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB
cultiva e promove a pratica baseada em principios éticos que possibilite a construcdo do conhecimento
técnico-cientifico, o aperfeicoamento cultural e o desenvolvimento de um pensamento reflexivo, critico
e responsavel, que impulsione a transformacéo sécio-politico-econdmica da sociedade.

A estratégia de ensino do IERBB/MPRJ est4 fundamentada nos referenciais conceituaisdescritos
acima, nos valores, missdo e visdo estabelecidos no planejamento estratégico, nas praticas de
ensino/aprendizagem e em sua razao de ser enquanto escola de governo.

As escolas de governos constituem elementos centrais da politica de desenvolvimento de

pessoas, instituida pelo Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, e alteracbes posteriores.As escolas
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de governo se distinguem dos centros académicos tradicionais, por aliar a promoc¢dode conhecimento e
de pesquisa a vocacgdo para a a¢do pratica e para a transformacao do Estadode forma inovadora. Além de
apoiar a identificacdo de problemas complexos da sociedade quedemandam a atuacdo do Estado, as
escolas de governo atuam na proposicao de solugdes e contribuem para o aprimoramento da atividade
governamental.

As escolas de governo tém, portanto, importante papel institucional na busca damelhoria da
gestdo publica e da transformacdo digital do Estado, por terem, como especificidade, o ensino aplicado
e diretamente ligado as necessidades da administracdopublica. A apropriacdo de modelos € feita por
meio de processos de reflexdo e exercicios centrados na préatica do trabalho exercido nos 6rgéos publicos
e no benchmarking® de centros de referéncia internacionais, além do comprometimento com a educagio
continuada de agentespublicos.

A fim de formar e desenvolver agentes publicos capazes de inovar, alcancar resultadose servir
a sociedade, o IERBB/MPRJ organiza suas atividades em grandes eixos de atuacdo. Destacadamente,
por meio do seu cerne de atuacdo, que é o ensino, mas também por meio da realizacdo de eventos que
produzam impacto para o setor publico e de pesquisas, anadlise de dados e producdo de contetdo
orientados por uma atuacdo inovadora e que consiga prover solugdes para as instituicbes
governamentais.

As acles de ensino contemplam a oferta, nas modalidades presencial, a distancia, hibrida e
remota em todos os programas de capacitacdo. Em referéncia ao Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de
2019, foram instituidas no IERBB/MPRJ, a¢Bes educacionais que tém como objetivo propiciar o
desenvolvimento dos membros, servidores publicos e estagiarios nas competéncias necessarias a
exceléncia em sua atuacao, cabendo ao IERBB/MPRJ contribuir com a definicdo e desenvolvimento das
competéncias transversais, de lideranca e essenciais.

A equipe pedagdgica do IERBB/MPRJ entende o conceito de competéncia, dentro da visdo de
Perrenoud (2001) em que afirma ser a: “capacidade de articular e mobilizar condi¢des intelectuais e
emocionais em termos de conhecimentos, habilidades, atitudes e praticas, necessarios para o desempenho
de uma determinada fungdo ou atividade, de maneira eficiente, IERBB e criativa, conforme a natureza
do trabalho”.

Por isso, a equipe pedagogica do IERBB/MPRJ sempre se retne para elaborar cursos de
capacitacdo ou de pds-graduacdo tendo como base tedrica esse conceito. Isso nos exige pensar que o
conhecimento apreendido em cursos ou atividades realizadas no trabalho devem promover a solucdo
concreta de situacdes complexas que surgirdo na vida laboral ou social do individuo que esta sendo

capacitado ou desenvolvido.
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Figura 6 — Competéncias

CHA

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

A equipe pedagdgica do IERBB/MPRJ pensa seus cursos dentro do modelo atual de competéncia
(Conhecimento, Habilidades e Atitudes) e busca, continuamente, revisitar suas a¢des de desenvolvimento
para reelaborar as competéncias a serem desenvolvidas por todo o corpus do MPRJ, de modo a
incrementé-las sinergicamente, de acordo com as exigéncias sociais hodiernas. Umas dessas exigéncias

sdo as relacionadas as competéncias transversais, destacadas a seguir na Figura abaixo.

Figura 7 — Competéncias Transversais
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Fonte: Elaborado pelo Instituto.

As competéncias transversais agregam o modelo de competéncia atual com o exercicio ético da
funcdo publica, de modo a criar contextos laborais dinamicos e inovadores. Essas competéncias tém
singularidades que podem ser expressas nas caracteristicas abaixo (WHITTERMORE, 2018):

v' S#o transferiveis entre dominios ou contextos distintos no mundo da vida e do trabalho;

v’ Sdo multifuncionais e interdisciplinares, por isso tém grande capacidade para interagirem com

aspectos sociais e interpessoais;
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v" Se desenvolvem em espacos interativos onde podem ser comunicadas explicitamente;

v" Relacionam-se com atributos essenciais em contextos de mudancas significativas ou
aceleradas;

v' Envolvem atributos atitudinais mais flexiveis na abordagem e mobilizacdo, quando
comparados a tracos de carater arraigados, mas que exigem processos de aprendizado
altamente interativos;

v' Mantém, em alguns de seus aspectos, relacdes simbidticas com graus mais elevados de

autoconsciéncia e autoconhecimento.

Para o setor publico brasileiro, foram definidas as seguintes competéncias transversais, que
devem ser trabalhadas pelo IERBB/MPRJ:

5.3.3.1 Resolugéo De Problemas Com Base Em Dados

Quadro 1 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (1)

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
Relativos as necessidades Adequar 0s processos de Ter iniciativa.
dos usudrios de servicos | trabalho para o alcance
publicos de educacéo: produtivo das metas e Ter empatia.

Identificar métodos e
técnicas de avaliacdo de
satisfacdo e prospeccao
das necessidades;

Identificar métodos e
técnicas para a avaliacdo
e aperfeicoamento do
padrdo de qualidade e
efetividade dos servigos
prestados;

objetivos da organizacdo e das
necessidades dos usuarios dos
servicos publicos.

Planejar as ag0es e 0s recursos
para garantir o cumprimento
das metas e objetivos

Monitorar e avaliar
periodicamente, com o0 uso de
indicadores, os programas e
projetos para garantir a

Ser tolerante.
Ser resiliente.
Ser compreensivel.

Ter audicgdo ativa.

Ser capaz de relativizar pontos de
vista.

Ser adaptavel.
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Examinar dados e
evidéncias para adequar
0S servigos prestados as
reais necessidades

Relativos  aos. processos
organizacionais.

Identificar métodos e
técnicas de planejamento
na definigéo e

alinhamento das acGes e
dos recursos necessarios
para garantir 0
cumprimento das metas e
objetivos estabelecidos;

Identificar métodos
orientados para melhoria
continua visando o ganho
de eficiéncia e efetividade
dos processos
organizacionais.

Identificar estratégias
para coordenar 0S
processos para que nao
sejam contraproducentes
no alcance dos resultados.

efetividade das metas e
objetivos estabelecidos.

Integrar tecnologias digitais
Nos Processos organizacionais
e de trabalho.

Entender a necessidade de
todos os envolvidos no
desenvolvimento da educagao.

Antever as necessidades dos
discentes.

Desenvolver solucdes de valor
agregado aos cursos.

Acompanhar 0s compromissos
assumidos com os discentes,
docentes,  funcionéarios e
sociedade em geral.

Integrar  necessidades e
expectativas dos discentes e
docentes no desenvolvimento
e fornecimento de novos
servigos ou produtos.

Melhora ou elimina problemas
internos que estdo afetando a
experiéncia dos envolvidos
com o desenvolvimento da
educagéo.

Compartilhar de  maneira
proativa conhecimento através
das unidades de negdcios.
Usar sistemas de “feedback”
para atender requisitos e
expectativas dos docentes,
discentes e funcionarios, como
da sociedade em geral.

Propor a melhoria continua da

qualidade  dos  servicos,
produtos e processos.

Empreender interacdes
dialdgicas mediante

compreensdo ativa responsiva.

Manter o espirito investigativo.

Adotar uma postura de
aprendizagemcontinua.

Reconhecer as limitagcbes como
primeiro passo para supera-las.

Ser proativo para buscar o
aprendizado de novos
conhecimentos e vivenciar novas
situacOes no contexto do trabalho.

Focar na melhoria dos padrdes de
qualidade, eficiéncia e efetividade.

Ousar sempre que necessario para
superar entraves e melhorar as
condicbes dos servigos e produtos
oferecidos.

Manter  abertura  cognitiva e
emocional para  conhecer as
expectativas dos usuarios e dos
cidaddos.
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Capacidade de idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que aumentem a

preciséo e viabilidade das solucdes para as melhorias necessarias.

5.3.3.2 Foco nos Resultados para Melhoria da Educacéo

Capacidade de superar o desempenho padrdo e apresentar solu¢Ges alinhadas aocumprimento
de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das organizacGes publicas para garantir o atendimento

das necessidades dos discentes e docentes para a melhoria dos padrdes educacionais.

Quadro 2 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (2)

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES

Relativos as necessidades Adequar 0s processos de Ter iniciativa.
dos usuérios de servicos trabalho para o alcance

publicos e sociedade em produtivo das metas e Ter empatia.

geral

Identificar métodos e técnicas
de avaliacdo desatisfacdo e
prospeccdo das necessidades

Identificar métodos e
técnicas para a avaliacdo e
aperfeicoamento do padrdo
de qualidade e efetividade
dos servicos prestados

Examinar dados e evidéncias
para adequar 0S Servicos
prestados as reais
necessidades

Relativos aos processos
organizacionais

Identificar métodos e
técnicas de planejamentona
definig&o e alinhamento das
acOes e dosrecursos
necessarios para garantir o
cumprimento das metas e
objetivosestabelecidos.

métodos
para melhoria

Identificar
orientados

objetivos da organizacdo
e das necessidades dos
usuarios dos  servigos
publicos.

Planejar as acBes e 0s
recursos para garantir o
cumprimento das metas e
objetivos.

Monitorar e  avaliar
periodicamente, com o
uso de indicadores, 0s
programas e projetos para
garantir a efetividade das

metas e objetivos
estabelecidos.

Integrar tecnologias
digitais nos processos

organizacionais e de
trabalho

Entender a necessidade
do cidaddo (clientes
internos e externos).

Antever as necessidades
dos discentes, docentes,
funcionarios e demais

Ser tolerante.

Ser resiliente.

Ser compreensivel.
Ter audigdo ativa.

Ser capaz de relativizar
pontos devista.

Ser adaptavel.
Manter o espirito investigativo.

Adotar uma postura de
aprendizagem continua.

Reconhecer as limitagfes como
primeiro passo para supera-las.

Ser proativo para buscar o
aprendizado de  novos
conhecimentos e vivenciar
novas situacdes no contexto do
trabalho.

Focar na melhoria dos padrdes
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processos organizacionais.

continua visando o ganho de
eficiéncia e efetividade dos

Identificar estratégias para
coordenar 0s processos para

que nédo sejam
contraproducentes

alcance  dos  resultados
esperados.

envolvidos.

Desenvolver solugdes de
valor agregado para 0s
clientes.

Acompanhar 0S
compromissos assumidos
com os cidadaos.

Integrar necessidades e
expectativas dos cidad&os
no desenvolvimento e
fornecimento de novos
Sservicos ou produtos.

Melhorar ou eliminar
problemas internos que
estdo afetando a
experiéncia do cidaddo.

Compartilhar de maneira
proativa  conhecimento
através das unidades de
negacios.

Usar sistemas de
“feedback” para atender
requisitos e expectativas
dos cidadaos.

Propor a  melhoria
continua da qualidade dos
servicos, produtos e
processos.

Empreender  interacdes
dialdgicas mediante
compreensdo ativa
responsiva.

de qualidade, eficiénciae
efetividade.

Ousar sempre que necessario
para superar entraves e
melhorar as condi¢des dos
servigos e produtosoferecidos.

Manter abertura cognitiva e
emocional para conhecer as
expectativas dos usuarios e dos
cidaddos.

5.3.3.3 Mentalidade Digital

Capacidade de integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processosde
tomada de decisdo e geracdo de produtos e servigos; e 0s meios de comunicacdo interna, externa e de

relacionamento com usuérios.
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Explicar os conceitos de
transformacaodigital, como
inteligéncia artificial,
realidade virtual, big data, e
seus impactosna sociedade.

Reconhecer novos
conceitos de aprendizagem
a exemplo da construgdo
coletiva do conhecimento
viabilizada pelo uso de
redes para o dialogo e
desenvolvimento da
argumentacéo.

Familiarizar-se com o0s
conceitos relacionados a
seguranca da informagé&o,
como: uso ético de dados
publicos, protecdo  aos
dados e aos sistemas etc.

Relativos as tendéncias
Identificar tendéncias e
impactos da tecnologia
sobre sua area de atuacdo
profissional.

Familiarizar-se com o
desenvolvimento de novas
tecnologias, como robds de
Gltima geragdo, chatbots,
impressoras 3D.

efetividade e qualidade dos
servicos e produtos publicos.

Usar  tecnologias  para
aumentar a agilidade,
seguranca e integridade de
dados e informagdes.

modelos de
alternativas

Adequar 0s
gestdo as
tecnoldgicas e

informacionais para facilitar
0S processos decisorios, 0
monitoramento ea avaliagdo
de processos de trabalho.
Essa adequacdo deve ser feita
com o0 objetivo de ter
resultados efetivos e de
elevado padréo de qualidade.

Utilizar os recursos digitais
disponiveis para garantir o

uso econdmico e
transparente  dos  recursos
publicos.

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
Relativos aos conceitos de | Aplicar recursos digitais para | Ter iniciativa.
transformacéo digital modernizar  préaticas e

promover  uma  maior | Ser adaptavel.

Ser indagativo.

Ser curioso e investigativo.

Adotar uma postura de
aprendizagem continua.

Reconhecer as limitagdes
COmo primeiro passo para
supera-las.

Abertura para interagir com
novas tecnologias.

Proatividade para buscar o
aprendizado de novos
conhecimentos e vivenciar
novas situac¢des no contexto do
trabalho.

Manter-se aberto a inovagéo.

5.3.3.4 Comunicacao

Capacidade de escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriadose de

forma efetiva, garantindo uma dindmica produtiva das interagdes internas e externas.
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Quadro 4 - Conhecimentos, habilidades e atitudes (4)

CONHECIMENTOS

HABILIDADES

ATITUDES

Identificar técnicas,
ferramentas e metodologias
para garantir a assertividade
da comunicacdo interna e de
resultados.

Canais de comunicacdo
interna estdo
previstos/implantados, em
conformidade com o PDI,
considerando, em uma
analisesistémica e global, os

aspectos: acesso da
comunidade interna  as
informacOes  acerca  dos

resultados das avaliagdes
recentes, da divulgacdo dos
cursos e da pesquisa, da
existéncia de mecanismos de
transparéncia institucional,
acessibilidade, da ouvidoria,
entre outras.

Reconhecer o uso adequado
do sistema de signos,
simbolos linguisticos,
gréficos, visuais e gestuais
para garantir aefetividade da
comunicagao.

Expressar conceitos e ideias
de forma efetiva.

Contextualizar a expressao
de ideias e conceitos.

Expressar-se na forma oral e

escrita com concisdo e
claridade.
Reconhecer quando o

didlogo é oportuno e se faz
necessario.

Dar e receber feedbacks
positivo e negativo.

Interpretar sinais ndo verbais,
a exemplo de postura,
expressdo facial e contato
visual, no ato interativo e de
comunicacao.

Utilizar as  tecnologias
digitais nos  processos
organizacionais e de
trabalho.

Interagir de forma dialdgica
mediante compreensdo ativa
responsiva.

Ter iniciativa.
Ser resiliente.
Ser adaptavel.

Ser compreensivo e aberto a
pontode vistas divergentes.

Ter empatia e disposicdo para
escutar o outro.

Ser assertivo e respeitoso na
interacdo e comunicagdo com
ooutro.

Ser aberto ao recebimento de
feedbacks positivos e
negativos.

5.3.3.5 Colaboracéo

Capacidade de colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas e de compreender a repercussao de suas acles para 0 éxito ou alcance dos

objetivos estabelecidos pelo grupo.

Quadro 5 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (5)
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CONHECIMENTOS

HABILIDADES

ATITUDES

Reconhecer as
particularidades dadinamica
do trabalho em grupo quanto
a definicdo de metas em
comum e manutencdo da
sinergia.

Apreender  técnicas  de
comunicacao ativa e
assertiva.

Apreender técnicas de gestdo
de equipes  de alto
desempenho.

Apreender  conceitos e
ferramentas de gestdo para
lidar com o conflito e com
processos de negociacao.

Apreender técnicas de gestdo
para lidar com o fator
emocional nas  relacGes
interpessoais.

Identificar estratégias de
manutenc¢ao do clima
organizacional inclusivo e
produtivo.

Comunicar-se de forma
ativa eassertiva.

Dar e receber
feedbacks positivo e
negativo.

Gerenciar conflitos.

Conduzir processos de
negociacéo.

Compartilhar metas,
objetivos esucessos.

Ter iniciativa.
Ser resiliente.
Ser
cooperativo.Ser
demaocrético.

Saber relativizar em contextos e
perspectivas diversas.

Respeitar o ponto de vista do outro.

Abrir mao dos interesses
privados emfungdo do coletivo.

5.3.3.6 Orientac&o por Valores Eticos

Capacidade de agir de acordo com principios e valores morais que norteiam o exercicioda funcéo

publica, tais como responsabilidade, integridade, retiddo, transparéncia e equidade na gestdo da res

publica.

Quadro 6 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (6)
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CONHECIMENTOS

HABILIDADES

ATITUDES

Identificar ~ os  principios
constitucionais que regem 0s
procedimentos na
administracdo publica federal.

Reconhecer os principios e
valores que regem o exercicio
da funcdo publica.

Reconhecer 0s principios e
determinagdes do Codigo
Civil e do Codigo Penal
brasileiro que tém incidéncia
direta ou indireta na conduta
dos servidores publicos.

Identificar os  principios,
valores, regras e normas do
codigo de ética dos servidores
publicos federais.

Refletir sobre os principios

e valores que regem a
prépria conduta.
Aplicar  nas  préticas

cotidianas 0s principios
morais, valores, regras e
normas que séo requeridos
para o exercicio da funcao
publica.

Ser integro e probo.

Agir de forma conscienciosa
no exercicio da funcdo publica.

Manter a integridade em
oposicao as condutas
vilipendiosas.

Agir com sensatez, moderagéo
erespeitabilidade no exercicio
da funcdo publica.

Atuar com responsabilidade,
retidao, transparéncia e
equidade na gestdo da res
publica.

5.3.3.7 Visao Sistémica

Capacidade de identificar os principais marcos institucionais e as tendéncias sociais, politicas e
econdmicas nos cenarios local, regional, nacional e internacional. Marcos esses quepodem impactar 0s

processos decisérios e a gestdo de programas e projetos no ambito do setorpublico.

Quadro 7 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (7)
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CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES

Relacionados ao olhar para Prospectar  cenarios e | EVitarprejulgamentos

fora tendénciassociais, politicas "

e econdmicas no contexto Trar_ls_formar 0 exotico em

Apreender métodos e técnicas local e internacional. fam|_l|ar €0 fam|I|~ar em
paraprospeccao de cenarios e exotico em fqngao da
tendéncias sociais, politicas e Avaliar o impacto das compreensdo objetiva dos
econdmicas no contexto local e tendéncias sociais, contextos.

internacional. politicas, econdmicas,

Relativizar o  proprio
conhecimento e a base de
experiéncias para agregara
compreensdo de novas

culturais e tecnoldgicas em
Identificar os principais marcos seucontexto de trabalho.

constitucionais da estrutura e
funcionamento  do Estado Analisar conjunturas em

brasileiro. funcdo do desenho de tendéncias.
estratégias e tomada de
Relacionados ao impacto na decis&o.

organizacgao
Mapear as relagbes de
Identificar o conjunto de normas, | poder e influéncia
regras eleis que regem os existentes  dentro  da
organizacao e impactos que
exercem noS Processos e
procedimentos no contexto
do trabalho.

Aplicar adequadamente as
normas, regras e leis que
norteiam 0s processos de
trabalho.

Analisar a cultura
organizacional em funcdo
da  compreensdo  dos
valores e padrdes de
conduta estabelecidos no
contexto do trabalho.

5.3.3.8 Competéncias de Lideranca

As competéncias essenciais de lideranca elencadas a seguir devem ser consideradas como
referencial norteador para a finalidade de organizacéo de processos de desenvolvimentode capacidades,
de procedimentos de selecdo, de certificagdo de competéncias, e de aferi¢cdo do desempenho em processos

avaliativos relacionados a altas funcBes executivas do setor publico,de acordo com as seguintes
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definicoes, classificadas nos seguintes agrupamentos: Pessoas, Resultado, Estratégia.

Geracdo de
valor para os
usuarios

Visdo
estratégica

Inovacio,
experimentacao e Gest3ode

mudancs “gv % crises
Ao
&
2
S
<

Competéncias

Comunicagao de Lideranca

estrategica

Gest3o para
resultados

Coordenacio =
colzborac3o em
rede

Autoconhecimento
e desenvolvimento

passca Enzzjamento

de pessoas e
equipes

Propesie Enep. Compuiinie B du Uderangs para Akos Eoscutives do Setor Pitdico. Brasl - 2020

5.3.3.9 AcOes de Aprendizagem

O desenvolvimento de agBes de aprendizagem por e para uma EG precisa estar alinhadoe
coadunar-se com as exigéncias e os desafios da Instituicdo e da gestdo publica. Desta forma,o
IERBB/MPRJ identificou e organizou eixos tematicos que orientam a atuagdo desta Escola ede seus
Ccursos.

Para definir os eixos teméticos que orientam a atuacdo do IERBB/MPRJ nos proximos

4 anos, foi realizado um levantamento junto aos especialistas da escola sobre os temasrelevantes
para o desenvolvimento dos agentes publicos e foram enviados questionarios comtodos os 6rgaos do
MPRJ, de modo a levantarmos as necessidades de treinamento e capacitagdo. Em seguida, foram
realizadas entrevistas e reuniées com os gestores de cada area do

MPRJ para consolidacdo dos dados coletados na pesquisa de levantamento de necessidade de
treinamento (LNT) para mantermos a interlocucdo com essas areas, bem como para confirmarmos os
dados levantados. O resultado desse trabalho de consultas esté retratado no documento denominado

Plano de Desenvolvimento de Pessoas, disponibilizado no item Apéndice 1.
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5.3.3.10 Metodologias Aplicadas nos Cursos

A metodologia de ensino a ser utilizada passa pela concepc¢éo e pela aplicacdo de estratégias e
acOes pedagdgicas com base numa visdo de ensino interdisciplinar, contextual e critica, visando ao
desenvolvimento do espirito cientifico e a formacdo de sujeitos autbnomos,dotados de capacidade
criativa e aptos a tomada de decisdes no que diz respeito a questdes ligadas a tematica trabalhada ao
longo do curso. Partindo de uma perspectiva dialdgica e do principio da pesquisa como eixo educativo,
0 curso busca privilegiar o estudo e a analise de casos concretos, aliando teoria e pratica, com foco na
aprendizagem por problematizacdo-acdo,em que, suscitadas questdes relevantes sobre o tema abordado,
parte-se para a busca de respostas e solucGes para os problemas apontados e que norteiam a educacao
atual no pais. Poressa razdo, a metodologia de ensino e aprendizagem do IERBB/MPRJ é norteada por

alguns principios e compromissos, que se seguem:

Compromisso com a pesquisa como forma de aprendizado;

Compromisso com a formagdo do magistrado autdbnomo, critico, solidario,
éticoe integrado aos fendmenos sociais, politicos e econdmicos da sociedade
brasileira;

3. Promocdo de acdes educacionais que incentivem o “aprender a aprender”,
desenvolvendo a autonomia, o discernimento e a responsabilidade pessoal
do aluno ampliando a compreensdo sobre seu processo decisério e 0s
impactos sociais decorrentes;

4. Adocédo dos modelos de educagdo humanista, aberta, permanente e baseada
na problematizacdo da realidade, na estruturacdo de planos de acéo
educacional;

5. Promogao de praticas pedagogicas que possibilitem a participagdo ativa do
alunona construgdo dos saberes ao selecionar abordagens que favore¢cam a
aprendizagem e o desenvolvimento pessoal;

6. Incentivo a pesquisa como principio educativo e disseminagdo do
conhecimento;

7. Fortalecimento das acdes direcionadas a comunidade com a participagdo
direta do MPRJ;

8. Articulacéo das disciplinas e atividades curriculares, voltadas a dinamica da
realidade, ao trabalho jurisdicional e sua funcéo social,

9. Abordagem das disciplinas com observancia dos pressupostos éticos e do

respeito a dignidade da pessoa humana e aos projetos democraticos e
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inclusivos.

Os docentes estimulardo o processo de ensino e aprendizagem por meio de ag6es, tecnologias,
procedimentos e técnicas de ensino tendentes a desenvolver competéncias voltadaspara as habilidades e
atitudes no desempenho da atividade juridica.

Serdo aplicadas as seguintes técnicas de ensino: aulas expositivas dialogadas; apoio de
audiovisuais; discussao dirigida; resolugdo de problemas; estudo de textos pertinentes aos assuntos
tratados.

A proposta pedagégica do curso enfatiza a formagdo profissional, com uso de metodologias
ativas de conhecimento, de modo que seja privilegiada a abordagem prética da atividade jurisdicional,
por meio de a¢des didatico-pedagogicas que estimulem o debate, a analise de casos reais e a aplicagdo
real e significativa do conhecimento que esta sendo produzido, de maneira coletiva, em sala de aula.

Entende-se que metodologias ativas sdo inovadoras e podem proporcionar o rompimento com
0 ensino linear e expositivo. Tais metodologias sdo validas, mas no atual momento histérico em que
vivemos o advento da informética e das relagfes sociais na cibercultura e no ciberespago, 0 uso de
metodologias ativas e digitais ganham singular importancia nos processos pedagdgicos e de ensino e
aprendizagem.

O mundo atual exige mais do que informag&o do sujeito social, por essa razdo, as metodologias
empregadas no curso em questdo estdo vinculadas com as demandas contemporaneas, do mundo
académico e laboral, que exigem de cada pessoa plena formagéao profissional e conexdo com o mundo
digital. Ao destacar a necessidade de vincular a teoria a pratica com o emprego de metodologias ativas de
aprendizagem, compreende-se que a dindamicado Curso esta em harmonia com a tendéncia mundial no
ensino do Direito, onde as préaticas sdoparte fundamental para a aprendizagem e ganham papel central
no processo didatico, seja no campo universitario, profissional ou na escola basica de formacao.

Nesse contexto, as aulas revestem-se de importancia capital para a consecucao dos prop6sitos
do curso ora apresentado, com énfase na formacdo, e ndo no acumulo de informagdes. Tais
encaminhamentos podem contribuir para o desenvolvimento do profissionalintegral, defendido por

Masetto (1998), como capaz de enfrentar a diversidade e um mundo emconstante mudanca.

5.3.3.11 Metodologia das Aulas Praticas

As aulas préticas estdo organizadas com o propdésito de vincular a teoria a prética de forma
construtiva, cooperativa e contextualizada, mediante o uso didatico dos casos concretose dos projetos
integradores, busca-se refletir sobre as possibilidades das politicas publicas e datutela coletiva na préatica

juridica e na realidade complexa contemporénea.
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A metodologia das aulas préaticas é ativa, baseada na aprendizagem PBL — Problem- based
Learning —compreendida como uma perspectiva de aprendizagem e instrucdo na qual osestudantes lidam
com problemas em pequenos grupos sob a supervisao de um tutor.

A partir dessa abordagem o professor do IERBB/MPRJ, mesmo em ambiente virtual, tem papel
preponderante no encaminhamento da disciplina e na proposi¢do das atividades, de maneira prética e
ativa. Da mesma forma, o estudante é visto como sujeito ativo e coparticipanteno processo de construcao
do conhecimento.

Assim, as aulas praticas compreendem basicamente seis elementos fundamentais: o casoconcreto,
0 projeto integrador, a atividade individual de pesquisa, as discussdes no grupo, a orientagdo do

professor, a avaliagdo do grupo, conforme brevemente abordados a seguir:

A. Grupos Colaborativos Presenciais e/ou EaD

Nas aulas praticas, os estudantes serdo orientados a se organizarem em pequenos grupos,de modo
a trabalharem de maneira colaborativa, tanto na modalidade presencial quanto no EaD. O professor da
disciplina fara a proposicéo de trabalhos em grupo, que podem ser: simulacdo, resolugdo de problemas
e casos, elaboragdo de projetos ou quaisquer outras técnicas de trabalhocoletivo.

As atividades programadas para 0s grupos de pratica giram, portanto, em torno do mddulo
selecionado a luz da doutrina juridica e da legislacdo pertinente. A presenca do aluno nas préticas é
indispensavel, pois todas as atividades devem ser realizadas em classe, sejam em grupo ou
individualmente.

Entre as atividades desenvolvidas em grupo, destaca-se a simulagéo de situagdes reais,para a
qual, os estudantes sdo escalados para desempenharem fungdes especificas dentro dos projetos
propostos.

O ensino superior atende ao publico adulto que estd em busca de desenvolvimento humano e
profissional. Nesse sentido, entende-se que a funcéo social das IES (Instituicdes Ensino Superior) é de
suma importancia porque € no ensino superior que o sujeito amplia a suavida social e profissional, visto
que transita por diversas esferas institucionais desempenhandoinimeras funcdes sociais (MONTES,
2017, p. 171).

Diante dessa premissa, entendemos ser a Metodologia AuCoPre, sustentada pelas categorias
Autoria, Colaboragdo e Presenca, a forma que melhor atendera aos reais objetivos dos cursos de Pds-
graduacdo, porque o adulto tem vivéncia social que muito contribuird para participagcdo autoral e
colaborativa, estando presente nas atividades de forma criativa. A AuCoPre requer do aluno um

posicionamento ético em todo o seu processo de ensino eaprendizagem, na participacdo dos foruns
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virtuais ou fora deles (MONTES, 2017).

B. Pesquisa individual

Para melhor aproveitamento dos contelidos, o aluno recebera antecipadamente os materiais de
uso e os temas para que possa ler o contetdo e fazer as pesquisas individuais, de modo que ao chegar
em sala de aula, ja se encontre abastecido de conhecimentos provindos desuas pesquisas.

Os beneficios sdo a construgdo de conhecimento, criatividade, autonomia, automotivacao,
colaboragéo e organizacéo.

Essa dinamica tende a instrumentalizar o aluno para o debate em sala de aula fisica ou virtual.
Trata-se de um exemplo de inovacdo, a sala de aula invertida, que é considerada uma metodologia ativa,
delineada por uma abordagem pedagogica que faz a inversdo do espago escolar tradicional, e tem se
apoiado na utilizacdo das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacdo (TDIC) no contexto
escolar, tais recursos tem alterado a forma de trabalhar, de se comunicar, de se relacionar e de aprender.

Na abordagem da sala de aula invertida, o aluno estuda o contetdo antes da aula presencial. O
encontro presencial entre alunos e professores se torna um espago de aprendizagem ativa, em que ha
guestionamentos, discussdes e atividades préaticas, geralmente em grupo. O professor fica focado néo
mais em expor o contetdo, mas sim trabalhar as dificuldades dos alunos.

Esse modelo pedagdgico favorece condigdes para que o aluno construa seu conhecimento em
qualquer ambiente, a qualquer momento, por meio de dispositivos moveis, tendo acesso a conteldos
mididticos diversos, como material de estudo.

Os contetdos teoricos da tradicional aula expositiva agora “ganham vida” por meio deoutras
plataformas em formatos e linguagens diversos no ambiente digital. Sdo videos, podcasts, e-books etc.

A sala de aula invertida é uma metodologia ativa de ensino-aprendizagem considerada
inovadora, pois, além de demandar do docente uma mudanca de postura e abordagem, engaja o aluno
para participar mais em atividades que visam & construcdo do seu conhecimento. Ondehé a realocacdo
dos alunos e do professor, que agora trabalham em grupo, sendo o professor omediador do processo e a

tecnologia o auxilio no acesso e estudo dos conteidos disciplinares.

C. Grupos Colaborativos para Cursos Presenciais e para o EaD

Nas aulas praticas, os estudantes serdo orientados a se organizarem em pequenos grupos,de modo
a trabalharem de maneira colaborativa, tanto na modalidade presencial e EaD. O professor da disciplina

fard a proposicdo de trabalhos em grupo, que podem ser: simulacdo, resolucdo de problemas e casos,
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elaboracéo de projetos ou quaisquer outras técnicas de trabalho coletivo.

As atividades programadas para os grupos de pratica giram, portanto, em torno do moédulo
selecionado a luz da doutrina juridica e da legislacdo pertinente. A presenca do aluno nas préticas é
indispensavel, pois todas as atividades devem ser realizadas em classe, sejam em grupo ou
individualmente.

Entre as atividades desenvolvidas em grupo, destaca-se a simulagéo de situacGes reais,para a
qual, os estudantes sdo escalados para desempenharem fungbes especificas dentro dos projetos
propostos.

O ensino superior atende ao pablico adulto que estd em busca de desenvolvimento humano e
profissional. Nesse sentido, entende-se que a funcdo social das EGOVs é de suma importancia porque é
na propagacéo do ensino superior que o sujeito amplia a sua vida social e profissional, visto que transita
por diversas esferas institucionais desempenhando diversas fungdes sociais e econdmica e sustentaveis
em sua regido.

Diante dessa premissa, entendemos ser a Metodologia AuCoPre, sustentada pelas categorias
Autoria, Colaboracgdo e Presenca, a forma que melhor atendera aos reais objetivos dos cursos de Pds-
graduacdo, porque o adulto tem vivéncia social que muito contribuird para participacdo autoral e
colaborativa, estando presente nas atividades de forma criativa. A AuCoPre requer do aluno um
posicionamento ético em todo o seu processo de ensino eaprendizagem, na participacdo dos féruns
virtuais ou fora deles (MONTES, 2017).

D. Caso concreto

As aulas de prética processual sdo desenvolvidas tendo como base a selecdo de modulos
processuais, montados previamente, conforme diversos procedimentos, previstos no Programa Modular
de Prética Processual, elaborado para o ano todo.

Cada médulo processual corresponde ao estudo de um caso concreto extraido da vida forense,
ja julgado, cujas acgdes e fatos sdo apresentados na mesma ordem do acontecimento real, possibilitando
uma viséo do todo ao aluno.

Na organizagdo dos modulos, as decisdes proferidas pelo Juiz de Direito (despachos e sentencas)

sdo retiradas, pois elas deverdo ser produzidas pelos alunos no decorrer das aulas.

E. Pesquisa individual

Para melhor aproveitamento dos conteidos, 0 aluno recebera antecipadamente os materiais de
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uso e os temas para que possa ler o contetdo e fazer as pesquisas individuais, de modo que ao chegar
em sala de aula, ja se encontre abastecido de conhecimentos provindos de suas pesquisas.

Os beneficios sdo a construgdo de conhecimento, criatividade, autonomia, automotivacao,
colaborag&o e organizacéo.

Essa dindmica tende a instrumentalizar o aluno para o debate em sala de aula. Trata-se de um
exemplo de inovacéo, a sala de aula invertida (ou flippedclass-room) é considerada uma metodologia
ativa, delineada por uma abordagem pedagdgica que faz a inversdo do espaco escolar tradicional, e tem
se apoiado na utilizacdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo (TDIC) no contexto
escolar, tais recursos tem alterado a forma de trabalhar, de se comunicar, de se relacionar e de aprender.

Na abordagem da sala de aula invertida, o aluno estuda o contetdo antes da aula presencial. O
encontro presencial entre alunos e professores se torna um espago de aprendizagem ativa, em que ha
guestionamentos, discussdes e atividades préaticas, geralmente em grupo. O professor fica focado néo
mais em expor o contetdo, mas sim trabalhar as dificuldades dos alunos.

Esse modelo pedagogico favorece condi¢Bes para que o aluno construa seu conhecimento em
qualquer ambiente, a qualquer momento, por meio de dispositivos moveis, tendo acesso a conteldos

midiaticos diversos, como material de estudo.

Os contetdos teoricos da tradicional aula expositiva agora “ganham vida” por meio deoutras
plataformas em formatos e linguagens diversos no ambiente digital. S&o videos, podcasts, e-books etc.
A sala de aula invertida é uma metodologia ativa de ensino-aprendizagem considerada
inovadora, pois, além de demandar do docente uma mudanca de postura e abordagem, engaja o aluno
para participar mais em atividades que visam a constru¢do do seu conhecimento. Onde ha a realocagédo
dos alunos e do professor, que agora trabalham em grupo, sendo o professor omediador do processo e a

tecnologia o auxilio no acesso e estudo dos contetidos disciplinares.

5.3.4 POLITICA DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional do IERBB é realizada por meio de avaliacdo de desempenho no modelo
360°, autoavaliacdo de discentes, docentes e corpo técnico-administrativo, sobretudodos dados oriundos
dos relatérios de orgamento, prestacdo de contas, relatorios anuais de gestdoe do Plano Anual de
Capacitacdo (PAC).

No que se refere & autoavaliagdo, o IERBB utiliza as seguintes ferramentas de mensuragéo:

1. Monitoramento e avaliagdo dos relatérios de gestdo de
pesquisa e desenvolvimento elaborados pela geréncia de ensino e pesquisa;

2. Acompanhamento  dos projetos estratégicos  elaborados  pelo
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ProjetoRacionalizar do Ministério Publico do Rio de Janeiro;

3. Auditoria interna.

A geréncia de ensino e pesquisa criou em 2024 o projeto de gestdo de desempenho e avaliacdo,
onde um dos principais objetivos é elaborar, coordenar e monitorar os processos internos de avaliacéo
da Escola, considerando-se as diferentes dimensGes expressas em seu PDle matrizes de conhecimento
estabelecidas no PAC, por meio do acompanhamento dos relatériosde gestdo elaborados nos processos
de pesquisa e avaliacdo. A pesquisa interna e 0s processosavaliativos e de autoavaliacdo estdo em
concordéncia com a politica institucional do IERBB e tem como finalidade a abertura para o debate e a
busca por melhorias continuas nas atividadesmeio e fim do MPRJ. Igualmente, a pesquisa se coloca
como um importante instrumento de gestdo da qualidade do ensino, da pesquisa e do comportamento
organizacional, que prima porprocessos eficientes e IERBBes no que tange a oferta de produtos
educacionais e de pesquisa.

Importante salientar que a implantagdo dos processos de pesquisa e avaliacdo institucional
abrange todas as areas do IERBB, a saber: geréncia de ensino e pesquisa, gerénciaadministrativa e
geréncia de biblioteca. Sendo que essa Ultima geréncia tem papel preponderante nos processos de
elaboracéo da pesquisa e do seu monitoramento.

Outrossim, € relevante assinalar que a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) estd emconstante
didlogo com as geréncias e as diretorias do IERBB, a fim de observar, monitorar einterpretar os dados
advindos das pesquisas e processos de autoavaliacdo realizados na Escola.A CPA foi criada no IERBB,
em 2024, com o objetivo de elaborar processos de avaliacdo e autoavaliacdo, sistematizar e prestar
informagdes acerca dos processos e fluxos organizacionais da Escola. Por isso, a CPA esta responsavel
pelo planejamento das metas e indicadores estratégicos e pelo acompanhamento dos projetos didaticos
e pedagdgicos do IERBB, de modo a assegurar que a funcdo educacional da Escola esteja sendo
cumprida para os objetivos, metas e resultados planejados no PDI e em cada projeto pedagégico de curso
de capacitagdo e de pos-graduacao.

O monitoramento realizado pela CPA possibilita uma visdo geral do comportamento
organizacional e dos fluxos de trabalho e produz dados que seréo interpretados pelo corpo gestor do
IERBB. Essa interpretacdo facilita a compreensdo de nossos pontos fortes e frageis, das oportunidades
gue temos no ambiente interno e das ameacas do ambiente externo. Outrossim, nos oferece um quadro
geral e panoramico para a revisdo de acles, projetos e iniciativas, bem como nos direciona ou
redireciona para novas estratégias e taticas de atuagdo dentro do IERBB.

Os relatdrios de gestdo do MPRJ e da geréncia de ensino permitem ao IERBB a visibilidade
acerca dos resultados institucionais, no que tange a capacitacdo e aos cursos de pos-graduacao que ja

operam pela autorizacdo do sistema estadual de educacdo. Os relatérios de gestdo nos auxiliam aos
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controles interno e externo para prestarmos contas ao Projeto Racionalizar, projeto novo nesta Casa,
que visa a prestacdo anual de contas de todos os setoresdo MPRJ e esta em consonancia com o que
determina a Constituicdo nos artigos 70 e 71, quandoafirma que os administradores de érgdos e
entidades do setor publico devem prestar contas do dinheiro publico e do seu uso, bem como dos
resultados alcangados na gestao dos recursos confiados a sua responsabilidade.

A autoavaliacdo institucional esta programada para acontecer a cada semestre, nos meses de
junho e novembro, tendo como alvo da avaliacdo todos os docentes, discentes, corpo técnico-
administrativo, sendo liderada pela Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA) do IERBB,que foi instituida
considerando a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema Nacional de Avalia¢éo da
Educacdo Superior (Sinaes). Por isso, a CPA do IERBB é a comissaoresponsavel pela autoavaliagdo
institucional da Escola, sendo esta, a responsavel pala conducdodos processos internos de avaliacéo,
interpretacdo e divulgagdo de informagdes.

Esta Comissdo, de natureza autdnoma, é formada por um grupo colegiado de representacéo
académica, composta por cinco distintos segmentos: docentes, discentes, corpo técnico-administrativo,
egressos e um membro da sociedade civil. Como dito anteriormente, aCPA tem como objetivo
coordenar e articular o processo de autoavaliacdo do IERBB. S&o finalidades da CPA:

v’ Estabelecer o processo de Autoavaliagdo institucional, assessorando 0s
processos de avaliagéo institucional externos;

v Contribuir para a permanente melhoria dos processos de gestdo e
pedagogicos da instituicdo em consonancia com as determinacfes do Sistema

Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES.

As atribuigBes da CPA consideram a implementagdo dos processos e dos procedimentosdas
avaliacGes conduzidas no IERBB, em consonancia com as diretrizes do SINAES e da CONAES
(Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior), de modo a assegurar a participacao de todos
0s envolvidos com o IERBB no processo avaliativo. Outrossim, a CPA tem a responsabilidade de
preparar e analisar os relatérios com os resultados oriundos da avaliacdo, criar mecanismos e
instrumentos para a divulgagdo dos resultados, definir os trabalhos a serem realizados e propor agdes
gue promovam a melhoria do processo avaliativo.a divulgacdo dos resultados, definir os trabalhos a
serem realizados e propor a¢fes que promovam a melhoria do processo avaliativo.

O processo de autoavaliagdo do IERBB serve para medir e entender os indicadores do
planejamento e gestdo institucional, nivel de infraestrutura da escola, desenvolvimento profissional da

equipe e o0 impacto real dos cursos.

O questionério de avaliacdo é aplicado por meio de formulario eletrbnico e conta com a

participacéo de toda a comunidade académica e corpo técnico do IERBB, e é parte fundamentalpara medir
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o nivel impacto da escola junto ao corpo de servidores do MPRJ e seus desdobramentos no dia a dia de
trabalho das equipes da instituicdo e consequentemente seus beneficios para a sociedade civil.

A comissdo da CPA elabora o questionario e disponibiliza para os respondentes por meio de
endereco eletronico. E a equipe de comunicacdo do IERBB faz a chamada tanto para a avaliagdo como
para apresentacdo dos resultados por meio de suas redes sociais (LinkedIn, Instagram, Facebook,
YouTube), e-mail, site da instituicdo e no portal do aluno.

Com os resultados coletados, a coordenacdo da CPA elabora o relatério para apresentara diregcédo
da instituicdo e a toda comunidade académica e técnica do IERBB. Todos os dados coletados sdo
analisados e as informacdes levantadas passam a subsidiar tomadas de decisdes para o andamento de

futuros projetos, cursos e melhorias de acGes e atividades vigentes no IERBB.

Figura 10 — Convite para divulgag&o dos resultados da avaliacdo 2024.2

DIVULGAGAO DOS RESULTADOS
DA AVALIACAO 2022.2 DA
COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO (CPA) DO IERBB

Av. General Justo, 375, 4%andar
Centro - Rio de Janeiro /RJ

INSCRICOES: IERBB.MPRJ.MP.BR

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

No final do primeiro semestre a comissdo de CPA do IERBB realizou a autoavaliagdo por meio
de formulério que foi amplamente divulgado entre os docentes, discentes e corpo técnico - grupos que

avaliam a instituicéo.
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Figura 11 — Divulgacdo da autoavaliagao 2025

s instrumentos que ©

dade do processc avaistivo,

Se voce faz parte de nossa comunidade académica, participe!

AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL
30 JUN A 30 JUL 2023

COMISSAO A
PROPRIA DE l
AVALIAGAO | l

ALUNOS | DOCENTES | TECNICOS

Participe da avaliagao!

Responda, aponte suas

sugestdes, criticas e
elogios para aprimorarmos
o ensino, a pesquisa e a
extensao do IERBB

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

5.3.3.1 Dimensoes Institucionais Avaliadas

A Lei n° 10.861/2004, no seu art. 3°, estabelece as dimensbes que devem ser foco da
avaliagdo institucional e que garantem simultaneamente a unidade do processo avaliativo em
ambito nacional e a especialidade de cada instituicdo. O processo avaliativo considera a
realidade do IERBB e sua abrangéncia, levando em conta os cinco grandes Eixos Tematicos
previstos no Instrumento de Avaliagédo do INEP, a saber:

v’ Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional;

v" Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional;

v’ Eixo 3 - Politicas Académicas;

v Eixo 4 — Politicas de Gestdo: politicas de pessoal, organizagéo
e gestdo dalnstituicdo e sustentabilidade financeira;

v" Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

Dessa forma, a equipe pedagogica do IERBB busca melhorias continuas dentro dos

eixos apresentados acima para se enquadrar nas determinac@es legais estabelecidas pela Unido.
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Dessa forma, o IERBB institui planos estratégicos solicitados pela Administracdo Geral do
MPRJ e também determina planos téticos, especificos da Escola.

No PDI, as informacdes especificas prestadas sdo coerentes com a estrutura
organizacional e as praticas administrativas institucionais de acordo com os planejamentos

orcamentarios estabelecidos ao final de cada ano.

5.3.3.2 Projeto de Avaliagdo e Acompanhamento das Atividades Académicas de Ensino,
Investigacdo Cientifica e Extensdo, Planejamento e Gestao

Os procedimentos de autoavaliacdo institucional do INSTITUTO DE EDUCAGCAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO — IERBB foram estabelecidos na proposta do Projeto de Autoavaliagdo
Institucional, elaborado em cumprimento a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), e tem como base as disposi¢Bes contidas nas
Diretrizes para a Autoavaliacdo da instituicdo e nas Orientagdes Gerais para 0 Roteiro da Autoavaliacéo,
editados pela CONAES.

O Projeto de Autoavaliacdo proposto pelo INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB contempla as especificidades institucionais desde as etapas de
coleta e sistematizacéo de informagoes até as de anélises e propostas de politicas para suprir 0s pontos
fracos que sejam identificados, considerando que, enquanto instituicdo de ensino superior, 0
INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB deve ser exemplar,
buscando a exceléncia nas atividades de ensino (e investigacdo cientifica e extensdo) e na gestdo
académico-administrativa. A relevancia da avaliag&o fica estabelecida como qualificadora dos processos
de ensino superior e da importancia destes para o projeto da nac¢do. O desafio da CPA de conduzir a
avaliagio do ensino superior no INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO
— IERBB aumenta na medida da relevancia do objetivo e com o fato da IES ser uma institui¢do de ensino
superior ainda em processo de credenciamento.

Ao mencionado compromisso essencial com a qualidade, soma-se 0 compromisso com a
inclusdo democratica e a formacdo da cidadania. Assumindo tais compromissos, a avaliacdo interna
adquire carater construtivo e formativo, buscando contribuir para que o INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB atinja patamares cada vez mais qualitativos.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da educacéo
superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional, da
sua efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e

responsabilidades sociais. E integrado por trés modalidades principais de instrumentos de avaliago,
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aplicados em diferentes momentos: 1) Avaliacéo da instituicdo de Educacdo Superior (AVALIES), que
se desenvolve em duas etapas principais: (a) autoavaliagcdo - coordenada pela Comissdo Prdpria de
Avaliacdo (CPA) de cada IES; (b) avaliacdo externa - realizada por comissdes designadas pelo INEP;
2) Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG); 3) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Em decorréncia de sua concepgdo, o SINAES esté apoiado em alguns principios fundamentais
para promover a qualidade da educagéo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento
permanente da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e especialmente do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. Esses principios sdo: a) a
responsabilidade social com a qualidade da educacéo superior; b) o reconhecimento da diversidade do
sistema; c) o respeito a identidade, a missdo e & historia da institui¢do; d) a globalidade institucional pela
utilizagdo de um conjunto significativo de indicadores considerados em sua relacdo organica; €) a
continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica educacional para cada institui¢do e o
sistema de educagdo superior em seu conjunto.

No contexto do SINAES, a autoavaliagdo € percebida como um processo continuo por meio do
qual a instituicdo constroi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender o0s
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcangar maior
relevancia social. Constitui-se em condicdo basica para o necessario aprimoramento do planejamento e
gestdo da Instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacdo de suas agoes.

Para o INSTITUTO DE EDUCAQAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB a
autoavaliacdo sera um importante instrumento para a tomada de decisao e dela resultara uma autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente realizadas, assim como,
uma autoconsciéncia, nos membros da comunidade académica, de suas qualidades, problemas e desafios
para o presente e o futuro. Atendera as necessidades institucionais, como instrumento de gestdo e de
acdo académico-administrativa de melhoria institucional.

Para desenvolver o processo de autoavaliacdo, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO — IERBB assume como postulados, além da democracia institucional, da
liberdade nas acbes e ética no fazer, da articulagdo dialdgica entre qualidade e quantidade e da
sensibilidade institucional para mudanca, os seguintes principios norteadores:

a) Globalidade, isto é, avaliagdo de todos os elementos que comp&em a Instituicao;

b) Comparabilidade, isto é, a busca de uma padronizacdo de conceitos e
indicadores;

c) Respeito & identidade das IES, isto é, consideracdo das caracteristicas proprias
da Instituicéo;

d) Legitimidade, isto é, a adocdo de metodologias e construcdo de indicadores

capazes de conferir significado as informacg6es, que devem ser fidedignas;
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e) Reconhecimento, por todos os agentes, da legitimidade do processo avaliativo,

seus principios norteadores e seus critérios.
A. Objetivos da autoavaliacdo
A autoavaliacdo tem por objetivos gerais:

a) Gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas
qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para a sua realizagao;

b)  Contribuir para o aprimoramento e aperfeigoamento da qualidade institucional
do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB;

c) Promover mudangas no processo académico de producdo e disseminagdo do
conhecimento;

d) Contribuir na formagédo dos cidad&os e profissionais e no desenvolvimento de
atividades de investigacdo cientifica e extensdo;

e) Evidenciar o compromisso com a educacdo superior mais democratica

e menos excludente.

Sao objetivos especificos da autoavaliagéo:

a) Identificar as potencialidades e as insuficiéncias do INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB, propondo melhorias para
solucionar os problemas identificados;

b)  Awvaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permite a auto avalize
valorativa da coeréncia entre a missio do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO — IERBB e as politicas institucionais realizadas;

c) Produzir conhecimento para a tomada de decisdo dos dirigentes da Instituicio
em relacdo a melhoria continua de qualidade dos servigos desenvolvidos;

d) Por em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
pela Instituicdo;

e) Aumentar a consciéncia pedagogica e capacidade profissional do corpo docente
e técnico-administrativo;

f)  Fortalecer as relages de cooperacéo entre os diversos atores institucionais;

g) Tornar mais efetiva a vinculagéo da Instituicdo com a comunidade;

h)  Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;
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i)  Prestar contas a sociedade sobre os servigos desenvolvidos.
B. Etapas da autoavaliagio

O processo de autoavaliagio do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB, com base no sugerido no documento do INEP “Orienta¢des Gerais para o Roteiro
da Autoavaliacao da instituicdo”, serd desenvolvido em trés etapas.

A primeira etapa consiste na Preparacdo do Projeto de Autoavaliagdo, a segunda no seu

Desenvolvimento e a terceira na Consolidagé&o.

12 Etapa: Preparacéo
Constituicdo da CPA

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n® 10.861, de 14/04/2004, sera constituida, por
ato administrativo do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB
a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) com as atribuigdes de conduzir os processos de avaliagdo
internos da Instituicdo de Ensino Superior, de sistematizar e de prestar as informacdes solicitadas pelo
INEP/MEC.

A CPA € portanto, o 6rgao responsavel pela implantacdo e desenvolvimento da autoavaliacao
do INSTITUTO DE EDUCAQAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB. Possuira
autonomia em relacéo a conselhos e demais drgaos colegiados existentes na Instituicao.

Na sua composicao a CPA contara com a participacao de representantes de todos 0s segmentos
da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e, também, da sociedade civil
organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos
representados.

As defini¢cGes quanto a quantidade de membros, forma de composicao, duragdo do mandato,
dindmica de funcionamento e modo de organizacdo da CPA serdo objeto de regulamentacdo propria,
aprovada pelo 6rgédo colegiado méximo da Instituicéo.

Os representantes serdo escolhidos entre pessoas capazes de assumir a responsabilidade pelo
desenvolvimento de todas as agdes previstas no processo avaliativo. Para assegurar sua legitimidade
junto & comunidade académica, no processo de escolha dos seus membros, serdo consultados o0s

agentes participantes do processo.
C. Planejamento

A elaboracdo do Projeto de Autoavaliacdo compreende a definicdo de objetivos, estratégias,



Instituto de Educacdo
Roberto Bernardes Barroso

Ministério Piblico do Estado do Rio de Janeiro
Escolade Governo MPRJ

metodologia, recursos e calendario das agdes avaliativas. O calendario contemplara os prazos para
execucdo das agdes principais e datas de eventos (reunides, seminarios e etc.), observando igualmente
0s prazos estabelecidos.

O planejamento, discutido com a comunidade académica, levara em conta as caracteristicas

da IES, seu porte e a existéncia de experiéncias avaliativas anteriores.
D. Sensibilizacdo

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB buscaré, no
processo de autoavaliacdo, a sensibilizagdo e o envolvimento da comunidade académica na construgdo
da proposta avaliativa por meio da realizagdo de reunides, palestras, seminarios e outros meios de
interlocucao.

A sensibilizacdo tem carater permanente, sendo realizada tanto nos momentos iniciais quanto
na continuidade das a¢Bes avaliativas, pois sempre havera novos membros do corpo social iniciando sua
participacéo no processo: sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

Cabe destacar que a Instituicdo buscara obter a mais ampla e efetiva participacdo de todos os
segmentos de sua comunidade interna e, se possivel, também a colaboracdo de membros externos, como

ex-alunos e representantes dos setores sociais mais diretamente envolvidos com a IES.
22 Etapa: Desenvolvimento

No desenvolvimento do processo de autoavaliacdo € fundamental assegurar a coeréncia entre as
acOes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre os participantes e a observancia aos
prazos. Nesta etapa serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

a) Realizacdo de reunides ou debates de sensibilizacéo;

b) Sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas destas reunides;

c) Realizacdo de seminarios internos para: apresentacdo do SINAES; apresentacao
da proposta do processo de avaliagdo interna da IES; discussdes internas e apresentacéo das
sistematizactes dos resultados e outros;

d) Definicdo da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica (avaliacdo de egressos e/ou dos docentes; estudo de
evasdo etc.);

e) Construcdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios,
grupos focais e outros;

f)  Definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;
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g) Definicéo de formato do relatorio de autoavaliag&o;

h) implementagdo dos procedimentos de coleta e analise das informagdes;

i) elaboragéo de relatorios;

J) organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica e
publicacdo das experiéncias.

3% Etapa: Consolidagao

A consolidacdo consiste na elaboracdo, divulgacdo e analise do relatorio final. Contempla,
também, a realizagdo de um balango critico do processo avaliativo e de seus resultados em termos da
melhoria da qualidade da Instituicéo.

O relatorio final de avaliacdo deve expressar o resultado do processo de discussdo, de anlise e
interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de autoavaliagdo. A CPA deverd
incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados da avaliacdo de cursos e de desempenho de
estudantes.

Os destinatarios do relatério sdo os membros da comunidade académica, os avaliadores externos
e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sdo fundamentais a clareza na comunicacéao
das informacdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, o relatério
devera apresentar sugestdes para acdes de natureza administrativa, politica, pedagogica e técnico-
cientifica a serem implementadas.

A divulgacdo como continuidade do processo de autoavaliacdo, oportuniza a apresentacéo
publica e a discussao dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, poderao ser utilizados
diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos), seminarios e
outros. A divulgacdo devera propiciar, ainda, oportunidades para que as a¢fes concretas oriundas dos
resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

Ao final do processo de autoavaliagdo sera necessaria uma reflexdo sobre o mesmo, visando a
sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos
apresentados permitird planejar acfes futuras. O balango critico permitird revisdo do Projeto de
Autoavaliacdo, assim como o replanejamento das atividades para a continuidade do processo de
avaliacdo SINAES.

Deste modo, o0 processo de avaliagdo proporcionard ndo sé o autoconhecimento institucional, o
que em si é de grande valor para a IES, como serd um balizador da avaliagdo externa, prevista no

SINAES como a proxima etapa da avalia¢do institucional.

E. Dimens0fes a serem avaliadas
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Em conformidade ao disposto no artigo 3° da Lei n°® 10.861/2004, as dez dimensdes que serdo
objeto de avaliacdo séo as que se seguem:

a) Dimensdo 1: A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

b) Dimensdo 2: A politica para o ensino (graduagdo e pds-graduacdo), a
investigacdo cientifica, a extensdo e as respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos
0s procedimentos para estimulo a producdo académica, para as bolsas de investigacdo
cientifica, de monitoria e demais modalidades;

c) Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural,

d) Dimensdo 4: A comunicagdo com a sociedade;

e) Dimensdo 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas
condicdes de trabalho;

f) Dimensdo 6: Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

g) Dimensdo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de investigacao
cientifica, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacéo;

h) Dimensdo 8: Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos
processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional;

i) Dimensdo 9: Politicas de atendimento aos discentes;

J) Dimensdo 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social

da continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

Os relatorios de autoavaliagdo serdo organizados em cinco eixos, contemplando as dez

dimensdes do SINAES. Os eixos sao:

a) Eixo 1 - Planejamento e Avaliagéo Institucional: considera a dimensdo
8 (Planejamento e Avaliacdo) do SINAES. Inclui também um Relato Institucional

que descreve e evidencia os principais elementos do seu processo avaliativo (interno
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e externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliacao.

b) Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1
(Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da
Instituicdo) do SINAES.

c) Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para
0 Ensino, a Pesquisa e a Extensao), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas
de Atendimento aos Discentes) do SINAES.

d) Eixo 4 - Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de
Pessoal), 6 (Organizagdo e Gestdo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira)
do SINAES.

e) Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimenséo 7 (Infraestrutura
Fisica) do SINAES.

F. Instrumentos a serem utilizados

Os instrumentos de avaliacdo interna serdo desenvolvidos a partir da definicdo das variaveis e
dos itens de controles da qualidade associados a cada uma das dez dimensdes contidas no artigo 3° da
Lei n° 10.861/2004. Esses instrumentos deverdo contemplar abordagens quantitativas e qualitativas;
estando garantidos os instrumentos de autoavaliagdo docente e discente e avaliacdo institucional.

A escala de valores de 1 a 5, a serem atribuidos as dimensdes avaliadas, guarda analogia com o
critério de pontuacédo preconizado para o SINAES.

A definicdo dos instrumentos resultara dos trabalhos dos grupos constituidos por dimenséao da
avaliacdo institucional. A principio, foram selecionados 0s seguintes instrumentos: entrevistas com 0s
dirigentes da IES e porcentagem representativa de professores, técnico-administrativos e discentes,
seguindo-se as dez dimensBes propostas; questionarios para analise do tipo survey, com todos 0s

membros da Institui¢do; grupos focais; analise documental e observacao, e etc.

G. Formas de anélise e de tratamento dos dados e informacdes

A Comissdo Prépria de Avaliacdo procederd a coleta dos dados e informagGes necessarios ao
trabalho. A coleta sera direta e periddica, com intervalos de tempo constantes. Obtidos os dados, estes
serdo cuidadosamente criticados, a procura de possiveis falhas e imperfei¢des, a fim de ndo se incorrer
em erros grosseiros, que possam influir sensivelmente nos resultados. Esta critica interna visa a

observacédo dos elementos originais dos dados da coleta.
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O tratamento dos dados e informacGes consiste no processamento destes dados obtidos e na sua
disposi¢do mediante critérios de classificagdo manual e/ou eletrdnica. Os dados serdo apresentados sob
forma de tabelas e gréaficos, para tornar mais facil o seu exame assim como do objeto de tratamento
estatistico.

Apos a apresentacao dos dados se calculard as medidas tipicas convenientes para se proceder a
andlise dos resultados obtidos, por meio de métodos estatisticos. Os resultados obtidos a partir dessa
analise permitiram realizar previsdes acerca dos itens avaliados. O relato das conclusdes, de modo que
sejam facilmente entendidas por quem as for usar na tomada de decis@es, assim como todo o trabalho
de autoavaliacdo é de responsabilidade da CPA.

Por meio de sondagem, da coleta de dados e de recenseamento de opinides, poder-se-a conhecer
a realidade institucional, o corpo social, os recursos financeiros disponiveis, a qualidade da infraestrutura
e as expectativas da comunidade sobre a Institui¢cdo e desta com a comunidade, para rever suas metas,
seus objetivos com maior possibilidade de serem alcangados a curto, médio ou longo prazo.

O tratamento dos dados serd realizado entdo por métodos estatisticos e os resultados serdo
sistematizados para maior compreenséo e utilizacdo mais adequada.

O conjunto de informages obtido, apds trabalho de andlise e interpretacdo, permitira compor
uma visdo diagnostica dos processos pedagogicos, cientificos e sociais da Institui¢do, identificando

possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e potencialidades.

5.3.3.3 Formas de integracdo da avaliacdo (Autoavaliacdo, Avaliacdo de Cursos,
Avaliacao de Desempenho de Estudantes e Avaliacdo Externa)

Na elaboracéo do relatorio final do processo de autoavaliagdo serdo incorporados os resultados
da avaliacéo de cursos, do ENADE, do CPC, da avaliacéo externa e do 1IGC.

A andlise contemplard de forma objetiva a correlacdo entre os resultados obtidos pelo
INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB nessas avaliagdes e
no processo de autoavaliagdo, tendo como parametro os indicadores estabelecidos nos instrumentos de
avaliacéo oficial.

As politicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades fins, ou seja, ensino, investigacéo
cientifica e extensdo, além das atividades-meio, caracterizadas pelo planejamento e gestdo da
Instituicdo, abrangerdo toda a comunidade académica, articulando diferentes perspectivas o que
garantirda um melhor entendimento da realidade institucional.

A integracdo da avaliacdo com o projeto pedagdgico dos cursos ocorrera pela contextualizacdo
destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente externo, respeitando-se as limita¢des regionais

para que possam ser superadas pelas estratégias desenvolvidas a partir do processo avaliativo.
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e Formas de incorporacdo dos resultados e de autoavaliacéo nas agdes académico-

administrativas

Os resultados do processo de autoavaliacdo serdo encaminhados a instancia superior da IES, a
guem compete a (re)definicdo e implementacdo das politicas académicas que o processo avaliativo
sugerir.

Os resultados da avaliacdo subsidiardo as agbes internas e a (re)formulacdo do Plano de
Desenvolvimento da Institui¢do e do Projeto Pedagogico Institucional.

O Projeto de Autoavaliagdo do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO — IERBB disponibilizara indicadores para a revisdo de acles e redirecionamento das
estratégias de atuacdo da Instituicdo. O Projeto de Autoavaliagdo do INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB é uma ferramenta para o planejamento e gestdo
institucional, instrumento este de acompanhamento continuo do desempenho académico e do processo
sistematico de informacdes a sociedade.

Para que a avaliacdo cumpra sua missdo, ou seja, sirva de instrumento para o aperfeicoamento
do projeto académico e sécio-politico da Instituicdo, garantindo a melhoria da qualidade e a pertinéncia
das atividades desenvolvidas, sera realizada uma analise criteriosa dos resultados do processo de
avaliagdo.

Os relatoérios gerados servem para que a Instituigdo identifique os acertos e as ineficiéncias, as
vantagens, potencialidades e as dificuldades envolvendo-se num processo de reflexdo sobre as causas
das situagdes positivas e negativas, assumindo assim a direcao efetiva de sua gestéo politica, académica
e cientifica. Os resultados, portanto, também servem de base para revisar o planejamento do PDI, bem
como os projetos pedagodgicos dos cursos.

O conhecimento das estratégias adequadas norteia as decisfes no sentido de dissemina-las,
generalizando o sucesso. Por outro lado, as formas de acdo que ndo apresentam resultados satisfatorios
sdo modificadas, buscando-se alternativas para introducdo de novos caminhos.

Uma vez que o trabalho tem como um dos objetivos apontar os pontos fortes e fracos da
Institui¢do, permitindo alteragdes favoraveis, os resultados obtidos sdo cuidadosamente analisados pelos

diretores, coordenadores, professores e, especialmente, pela Comisséo Prépria de Avaliacéo.

e Periodicidade da avaliacdo

O Relatério de Autoavaliacdo serd submetido ao MEC anualmente, por meio do Sistema e-

MEC, ao longo de um periodo de trés anos. Nos dois primeiros anos, o relatério devera ser inserido em
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sua versao parcial. No terceiro ano, sera inserido em sua verséo integral, sendo:

v Versao Parcial: O relatério parcial devera contemplar as informacdes e agdes desenvolvidas
pela CPA no ano de referéncia (anterior), explicitando os eixos trabalhados.

v Versao Integral: O relatério integral devera contemplar as informagdes e agGes desenvolvidas
pela CPA no ano de referéncia (anterior), bem como discutir o conteudo relativo aos dois
relatérios parciais anteriores, explicitando uma andlise global em relacdo ao PDI e a todos os
eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas e de gestdo. Devera, ainda,
apresentar um plano de a¢des de melhoria a IES.

Anualmente, a CPA promovera a avaliacdo da metodologia utilizada, com o objetivo de
aperfeicoar o processo de autoavaliagdo, como instrumento de planejamento e gestdo académico-
administrativo e atendimento as normas de avaliacdo da educacdo superior, aprovadas pelo poder
publico.

5.3.3.4 Formas de Participacdo da Comunidade Académica, Técnica e Administrativa,
Incluindo a Atuagdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo, em Conformidade com o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n® 10.861, de 14/04/2004, o INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB constituira a Comissdo Propria de
Avaliacéo (CPA) com as atribuicdes de conducdo dos processos de avaliacdo internos da Instituicao, de
sistematizacdo e de prestacdo das informag6es solicitadas pelo INEP.

A CPA sera, portanto, o 0Orgdo responsavel pela implantacdo e desenvolvimento da
autoavaliagdo institucional. Em sua composigdo contard com a participacdo de representantes de todos
0s segmentos da comunidade académica, isto é, professores, alunos e técnicos administrativos, e com
representantes da sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte
de qualquer um dos segmentos representados.

A participagdo da comunidade académica, técnica e administrativa é devera ser verificada em
todas as etapas da autoavaliagéo.

Na etapa de desenvolvimento € definida a composicdo dos grupos de trabalho envolvidos na
autoavaliacdo, atendendo aos principais segmentos da comunidade académica, técnica e administrativa.
Nesta etapa, a comunidade participa mediante a apresentagdo de informacgfes voltadas para o
preenchimento dos instrumentos de avaliacdo. Os grupos de trabalho que venham a ser constituidos para
estudarem problemas especificos no contexto da avaliagdo, deverdo contar sempre com a participacdo
de representantes dos segmentos diretamente envolvidos.

Os resultados serdo organizados e discutidos com a comunidade. Na etapa de consolidagéo, a

divulgacdo possibilitard a apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas
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anteriores com a comunidade académica, técnica e administrativa.

5.3.3.5 Formas de Utilizacao dos Resultados das Avaliacdes

O Projeto de Autoavaliacido do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB disponibiliza indicadores para a revisdo de acfes e redirecionamento das
estratégias de atuacdo da Instituicdo. Ele é uma ferramenta para o planejamento e gestéo institucional,
instrumento este de acompanhamento continuo do desempenho académico e do processo sistematico de
informacdes a sociedade.

Para que a avaliagdo cumpra sua missdo, ou seja, sirva de instrumento para o aperfeicoamento
do projeto académico e sécio-politico da Institui¢do, garantindo a melhoria da qualidade e a pertinéncia
das atividades desenvolvidas, sera realizada andlise criteriosa dos resultados do processo de avaliagéo.

Os relatorios gerados servirdo para que a Instituicdo identifique os acertos e as ineficiéncias, as
vantagens, potencialidades e as dificuldades envolvendo-se num processo de reflexéo sobre as causas
das situacdes positivas e negativas, assumindo assim a direcao efetiva de sua gestéo politica, académica
e cientifica. Os resultados, portanto, também servirdo de base para revisar o planejamento do PDI, bem
como 0s projetos pedagdgicos dos cursos.

O conhecimento das estratégias adequadas norteara as decisfes no sentido de dissemina-las,
generalizando o sucesso. Por outro lado, as formas de acéo que ndo apresentarem resultados satisfatorios
serdo modificadas, buscando-se alternativas para introducdo de novos caminhos.

Uma vez que o trabalho tera como objetivo apontar os pontos fortes e fracos da Instituicao,
permitindo alteracGes favoraveis, os resultados obtidos serdo cuidadosamente analisados pelos diretores,
coordenadores, professores e, especialmente, pela Comissdo Propria de Avaliagdo.

Os resultados do processo de autoavaliacdo sdo encaminhados a instancia superior da IES, a
quem competira a (re)definicdo e implementacdo das politicas académicas que o processo avaliativo
sugerir. Os resultados da avaliagdo subsidiardo as agdes internas e a (re)formulacdo do Plano de
Desenvolvimento da Institui¢do e do Projeto Pedagogico Institucional.

O conhecimento, gerado pelo processo de autoavaliagdo e disponibilizado & comunidade
académica, aos avaliadores externos e a sociedade, tem finalidade de priorizar a¢gdes de curto, médio e
longo prazo, planejar de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcangar metas simples ou mais

complexas que comprometerdo a Instituicdo para o futuro.

5.3.3.6 Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento e Execuc¢do do Trabalho Docente
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O acompanhamento e avaliagdo do planejamento e execucdo do trabalho docente é exercido
pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso, sob a coordenacdo do coordenador do curso

Ao NDE compete avaliar e aprovar os Planos de Ensino, assim como as alteragdes propostas.

A avaliacdo da atuagdo docente da-se no contexto do processo de avaliacdo da Instituicao,
conduzido pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA).

5.3.3.7 Comunicacdo da EGOV com a Comunidade Externa e Interna

Na plataforma EaD disponibilizada aos alunos, o aluno encontrara toda a estrutura do curso,
conteudos, aulas, médulos e avaliacGes.

No AVA, além dos conteudos ainda sera possivel encontrar o link para a ouvidoria. Nesse link
sera possivel realizar elogios, reclamacdes e sugestdes que serdo direcionados para um colaborador
especializado que ira receber essa demanda e fara os devidos encaminhamentos e acompanhamentos.

Em caso de necessidade de comunicagdo externa da comunidade com a Instituicdo com essa
mesma finalidade, o procedimento e encaminhamento serd 0 mesmo com um link de acesso disponivel
no site institucional.

A avaliacdo da atuacdo da Ouvidoria dar-se-4& no contexto do processo de avaliagdo da

Instituicdo, conduzido pela Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA).

5.3.3.8 Planejamento Orcamentério e Estratégico do IERBB/MPRJ

O IERBB detém autonomia patrimonial e financeira, disciplinada por atos proprios do
Procurador da Justica do Estado do Rio de Janeiro e pelo Diretor Geral do [IERBB, na forma da lei, do
art. 207 da Constituicdo Federal.

O planejamento orcamentario do IERBB encontra-se em anexo neste documento. Noano de
2023, o orcamento foi de R$ 1.924.300,00 e para 2024, o orcamento previsto é de 2.717.997,72.

O modelo de gestdo orgamentéaria e financeira atualmente utilizado no IERBB/MPRJ é
fundamentado nos resultados dos dados relativos ao Mapeamento Processos, desenvolvido no &mbito
do Planejamento Estratégico do MPRJ, denominado de Projeto Racionalizar, cuja execucdo foi
iniciada em meados de 2023, abarcando macroprocessos, com vistas ao atendimento do objetivo de
aperfeicoar o modelo de gestdo interna, especificamente a gestdo orgcamentaria e financeira, com vistas
a melhoria continua da eficacia e eficiéncia da gestdo.

O mapeamento do processo relativo a administracdo de orcamento, financas e contabilidade
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significou um efetivo avango no sentido do aperfeicoamento da capacidade da Escola, uma vez que
possibilitou o conhecimento, além da equipe responsavel pela &rea, Gestdolnstitucional dos demais atores
envolvidos nesse processo e em suas distintas etapas.

O Projeto Racionalizar busca viabilizar, de forma concreta, as condigdes necessarias deapoio aos
Membros para a transformagao de um modelo de gestdo burocratica para um modelogerencial que sirva
de alicerce para uma atuagdo proativa, focada em resultado e com respostasmais rapidas a sociedade.

Com isso, propBe-se que 0 PGA 2023-2024 possa impulsionar as estruturas do MPRJ aatuarem
de forma sinérgica, no sentido de promover essa transformacéo. Para isso, as areas precisarao refletir e
empregar esforgos para buscar solucdes que respondam a seguinte questdo:de que forma a sua area pode
contribuir para a otimizacdo das atividades referentes as func¢Oesfinalisticas e meio, a fim de torna-las
mais eficientes?

Buscou-se uma metodologia que contemplasse a prospecgéo e a implementagdo de melhorias
que permitissem organizacdo efetiva do trabalho e otimizacdo de informagbes e procedimentos
relacionados a programacédo, gestdo e execugdo orcamentéria e financeira. Paraisso, o IERBB/MPRJ
ofereceu cursos na area de gestdo e inovagdo para todos os membros e servidores, tais como: BSC, como
construir objetivos e indicadores de projetos? OKR — construindo objetivos e resultados chave, Lean e
Kanban, Introducdo a Gestdo de Projetos, Praticando Business Intelligence: anélise de informagdes,
dentre outros, que estdo no planejamento de capacitacdo do IERBB/MPRJ.

A Governanca do Racionalizar esté assim distribuida:

Figura — Governanca Racionalizar (1)

EIXOS TEMATICOS, CONCEITOS E ATORES

Envolva estudos para definigdo de estrutura e perfil de servidores adequados
as necessidades das Procuradorias e Promotorias bem como a¢Bes de 5%“;:' ﬁggﬁ‘@
~ . P .. ~ , e
pacitag e deser de F ias essenciais a execugdo de IERBB, COGEDPH,
suas atividades STIC
Envolva agBes de capacitagdo e desenvolvimento de Membros em gestdo
, Envolva agBes que auxiliem na defini¢do de prioridades de atuagdo e sua CAOs, CGSP,
Esﬁrﬁig&%m intervengdo nos processos judiciais e na gestdo dos processos extrajudiciais, COGEDPH
bem como na implementagdo das iniciativas estratégicas dos temas de maior (CEMEAR), SGPI,
relevéancia institucional DGC, DGE
PROCESSOS Envolva projeto que visa identificar os padrdes de qualidade entre os 6rgdos de GPMOD, GADG,
execug¢do e otimizar as rotinas, buscando agregar novas praticas e solugdes, a INOVA, STIC,
fim de promover maior eficiéncia e eficicia das atividades CEMEAR

Envolva estudos de mapeamento dos principais indicadores de performance GADG, GPMOD,
RESULTADO para qualificar a atuagdo finalistica bem como a sistematica necessaria para a INOVA,
medigdo dos indicadores e a previsdao de programa de reconhecimento das Corregedoria-
Procuradorias e Promotorias Geral
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Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Figura — Governanca Racionalizar (2)

EIXOS TEMATICOS, CONCEITOS E ATORES

PROXIMIDADE
COM CIDADAO

Envolva agBes que viabilizem a produgdo, sistematizagdo e governanga de
dados, buscando promover a gestido do conhecimento, bem como a
implementagdo de soluges tecnolégicas capazes de proporcionar maior
eficiéncia dos trabalhos, gestao e seguranca da informagéo

DGC, GATE, STIC,
DGE, CGSl e
Comité Estratégico
de Protegdo de
Dados, CAQ
Procuradorias

Envolva agBes que proporcionem maior comunicagdo e experiéncia de Ouvidoria,
- . ~ e e A s . INOVA, CODCOM,

proximidade do Cidadao com MPRJ e viabilize o tramite célere e o COGEDPH
acompanhamento das comunicagdes

CAOs, CS,
Envolva agdes que viabilizem a operacionalizagdo eficiente dos trabalhos, C:;ﬁg' géllE’
promovam formas de aprimorar a comunicagao e a interagdo entre os orgaos, GPMO'D NAI’
a fim de contribuir para a maior efetividade da atuagdo ministerial Corregedoria-

Geral

Envolva agBes que visam promover a interagdo do MPRJ com a sociedade
buscando identificar sua percep¢do quanto ao atendimento de questdes de CGACE, DGC,
grande relevancia social, em especial nas aces que o MPRJ tenha obtido cobcom,
éxito. Envolva estudos para levantamento de indicadores de impacto a fim de GPMOD, STIC

medir a eficicia das agbes empregadas pelo MPRJ

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Figura — Etapas do Projeto Racionalizar

ETAPAS DO PROJETO

ELABORAGAO DO PLANO

‘

Set a 15-Out

Deliberagdo
pelo CGE
>
2 ) =
18-Out a 17-Nov 18-Nov a 17-Dez Jan 2022 Fev 22

Conclusdo
e Revisdo
Plano

o e

Mar 22

Dez 23

Fonte: Elaborado pelo Instituto.
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O Projeto Racionalizar visa propor as iniciativas estratégicas considerando formas de otimizar
as atividades de cada area. O Projeto para ganhar efetividade e concretude foi divididoem grupos
tematicos gque tém os seguintes objetivos:

I.  Dar concretude as etapas de Diagnostico e Progndstico do projeto, atentando paraos prazos e as
entregas estabelecidas no Eixo Temaético pertinente;
Il.  Organizar a operacionalizacdo das etapas do projeto, por meio de cronograma especifico e
reunides formalizadas através de ata;
I1l.  Reportar a Equipe Técnica, o andamento das atividades do projeto, bem como asdificuldades
ou os empecilhos que possa impacta-lo;
IV.  Efetuar diagndéstico dos principais desafios, identificando os produtos e solugfes existentes no

MPRJ;

V.  Buscar solugbes internas e/ou externas, quando couber, para otimizar o trabalho nos 6rgéaos de
execucao;

VI.  Elaborar as propostas de iniciativas estratégicas, metas e indicadores, considerando 0s recursos
necessarios, bem como sua forma de implementacdo, quando esta ndo depender da anélise de

viabilidade de outras areas.

O IERBB, de acordo com o Planejamento Estratégico Racionalizar, ficou incluido no Eixo Tematico 5,
denominado “Pessoas”, que tem como objetivo principal: implementar a capacitagdo continua,
interdisciplinar e especializada de membros, servidores, professores do IERBB e colaboradores.
O eixo 5 tem os seguintes desafios:
I Desafio 11 - Capacitagdo continuada dos servidores, com aumento do portfolio dos
cursos proprios na plataforma EaD do IERBB (avaliacdo da pertinéncia de celebracdo de
convénios com outras escolas de governo ou universidades corporativas, a fim deter acesso aos
contetdos de cursos voltados para a capacitacdo de gestores publicos em geral).
. Desafio 16 - Capacitagdo em gestdo ao ingressar na instituicao.

Il Desafio 17 - Capacitagdo periodica em ferramentas de gestdo e lideranca.

V. Desafio 5 - Criacdo de um programa permanente de formacéo, reciclagem e atualizacéo
de gestores e lideres, consubstanciado em uma academia de gestdo e lideranga, com um dos
seus pilares estruturado na capacitacdo e desenvolvimento deconhecimentos na area digital.
Disponibilizacdo de curso de p6s com maior aprofundamento.

V. Desafio 24 - Campanha permanente de publicizacdo e capacitacdo nas ferramentas e

soluces de tecnologia disponiveis para os usuarios MPRJ.
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Ha desafios que se interconectam entre si. O IERBB tem participacdo no desafio 6 do Eixo 3 —
Gestdo e Integracdo: Desafio 6 — Constante capacitacdo de membros e servidores

No Planejamento ha a previsdo de recursos para que o IERBB/MPRJ alcance os objetivos
propostas e as melhorias continuas. Segue abaixo o detalhamento realizado pelo IERBB para o Projeto
Racionalizar, no que tange a esses aspectos:

Quadro - Eixos do Projeto

EIXO 1 — Informagdo e Conhecimento

EIXO 2 — Proximidade com o cidaddo

EIXO 3 — Gestdo e Integracdo

EIXO 4 — Sociedade

EIXO 5 — Pessoas

EIXO 6 — Estratégia de Atuacao

EIXO 7 — Processos

EIXO 8 — Resultados

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Figura — Estrutura do Projeto

ESTRUTURA

Canal “Comissdo de Integracdo”

Canal “Eixo 1 — Informagao e Conhecimento”
Canal “Eixo 2 — Proximidade com o cidaddo”
Canal “Eixo 3 — Gestdo e Integragdo”

Equipe “Projeto Racionalizar” { ~ €@nal “Eixo 4 —Sociedade”
Canal “Eixo 5 — Pessoas”

Canal “Eixo 6 — Estratégia de Atuagdo”

Canal “Eixo 7 — Processos”

Canal “Eixo 8 — Resultado”

- Canal “Facilitadores”

[
Microsoft Teams

Fonte: Elaborado pelo Instituto.
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Como todo projeto, ha riscos que foram elencados abaixo:

Figura — Riscos do Projeto

RISCOS DO PROJETO

Risco Probabilidade Impacto Resposta
Priorizagéo do projeto pela Baixa Alto Priorizar a elaboragdo do
Alta Administragdo Atraso na execucdo e entrega Plano Diretor junto as dreas

dos produtos do projeto envolvidas
Dificuldades na realizagdo de Média Médio Determinar participacdo
reunides com os times para a Atraso na execugdo e ou obrigatdria das dreas
elaborag&o das agdes do baixa qualidade das iniciativas envolvidas
Plano estratégicas propostas para o

Plano Diretor

Baixa adesdo das partes Média Alto Realizar campanhas de
envolvidas (Membros e Resultados produzidos abaixo | sensibilizagdo apresentando

. das expectativas e os beneficios do Plano Diretor
Servidores)

necessidades da Instituicdo

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

5.3.3.9 Sistemas de Informacédo e Comunicacao

O Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso (IERBB/MPRJ), Escola de
Governo do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro teve sua estrutura administrativa
modificada pela Resolu¢do GPGJ n°® GPGJ n° 2.500 de 19/12/2024.

De acordo com o ato normativo, foram criadas as unidades Geréncia Administrativa,
Geréncia de Ensino e Extensdo e Geréncia de Pesquisa e Estudos.

A primeira Geréncia é responsavel pelo planejamento de acGes relativas & administracéo
de recursos bem como atuar na implementacdo das atividades educacionais de cursos e eventose
de comunicacéo, design e audiovisual da Escola. Esta unidade é ainda integrada pelo Ndcleo de
Ensino a Distancia.

Ja a Geréncia de Ensino e Extensao tem por finalidade a organizacéo e coordenacao das
atividades técnico-pedagdgicas voltadas a concepcdo de cursos de capacitacdo, extensdo e de
po6s-graduacao, projetos educacionais, bem como o registro, organizacéao, controle e arquivo da
documentacdo académica dos professores e alunos.

E a Geréncia de Pesquisa e Estudos tem por finalidade o estimulo e a promoc¢édo do
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conhecimento no ambito do MPRJ, a execugdo e a avaliacdo de pesquisas institucionais e
académicas, bem como a organizagdo do processo seletivo dos programas de residéncia.

O IERBB apresenta estrutura fisica e organica que abrange a coordenacéo
pedagdgica,a secretaria, 0 setor de pagamentos e o setor de informéatica compativel com as
necessidades docurso.

O setor pedagdgico do IERBB € constituido pela geréncia de ensino, pesquisa e
gestdodo conhecimento que, atualmente, é composto pelas servidoras Marta Teixeira do
Amaral Montes, Luzineide Santos Novais, Janete Gonzaga da Silva e pelo servidor
Ricardo Torres Camargo Janior. A secretaria do IERBB € a servidora Hellen Marques,
que recebe auxilio da servidora Thais Ribeiro Costa Abbés e da estagiaria Thays Cristina
Cortat Aradjo. O setor de pagamentos € composto pelos servidores Sérgio Murilo
Nogueira Janior, Alexandra da Costa Barbosa Cespes e Rafael Costa Pereira.

5.3.3.9.1 Comunicagéo da Instituicdo Com a Comunidade Interna

Atualmente, os principais canais de comunicacdo interna da Escola estéo
estruturados em torno de dois eixos: os recursos e esforcos da Equipe de Comunicacdo do
IERBB e os recursos e esforcos empreendidos por meio da Coordenadoria de

Comunicacéo Social do MPRJ (CODCOM), conforme elencados abaixo:

5.3.3.9.2 Canais de Comunicagéo Interna sob Gestao do IERBB:

Revista “Por Dentro do IERBB” com periodicidade mensal, em formato digital e
voltada exclusivamente para os membros servidores que atuam no IERBB com
reportagens, escalas, férias, aniversarios e avisos em geral.

Murais fisicos distribuidos pelos corredores das instalagdes fisicas do IERBB com
informagdes relevantes sobre a escola para funcionarios, alunos e professores.

Mural digital. Trata-se de uma TV localizada na entrada da escola destinada a
veiculacdo de videos institucionais com proposito de endomarketing bem como a
divulgacdo de cursos, eventos e demais iniciativas educacionais que se encontram com
inscrigdes abertas.

Semanario MPRJ. Newsletter semanal com informacbes sobre o IERBB toda
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segunda-feira.

Divulgac6es especificas de cursos e eventos para o mailling de contatos de alunos
e ex-alunos, por area de interesse.

Atendimento via Whatsapp (21 99377-2235) de segunda a sexta, das 9h as 18h.

Atendimento por meio do email ierbb.atendimento@mprj.mp.br

Atendimento por meio do telefone (21) 2550-9060

Divulgacdo de iniciativas educacionais por meio de cartazes, banners e folders
fisicos.

Canal no Whatsapp

Grupos de divulgacdo no Whatsapp

Acbes de divulgacdo em eventos presenciais internos no auditério do MPRJ

(exposicéo de marca com banner e stand de livros em parceria com a Biblioteca).

5.3.3.9.3 Canais de Comunicagéo Interna sob Gestdo da CODCOM/MPRJ:

Intranet MPRJ - Acessivel exclusivamente para membros e servidores do MPRJ,
onde sdo publicadas noticias e avisos voltados para a comunidade interna.
TV Corporativa do MPRJ, por meio de equipamentos distribuidos por todos os

andares do complexo-sede do MPRJ e nas areas dos elevadores.

5.3.3.9.4 Comunicagéo da Instituicdo com a Comunidade Externa

Atualmente, os principais canais de comunicacdo da Escola com a comunidade
externa estdo estruturados em torno de dois eixos: os recursos e esforgos da Equipe de
Comunicacdo do IERBB e o0s recursos e esforcos empreendidos por meio da
Coordenadoria de Comunicacdo Social do MPRJ (CODCOM), conforme elencados

abaixo:

5.3.3.9.5 Canais de Comunicagéo Externa sob Gestéo do IERBB:

Site do IERBB



[ERB e
Exclde Governo MPRJ

Site da Femperj

Redes sociais da Femperj

Redes sociais da Assemper;j

Whatsapp da Assemperj

Instagram (@ierbb.mprj)

Facebook

Linkedin

Youtube

Spotify

Grupos de divulgacdo no Whatsapp (Divulgacéo de inscricdes abertas para cursos
e eventos, Informativo semanal, etc)

Canal de divulgacdo no Whatsapp, onde sdo divulgadas diariamente noticias e
abertura de inscricdes.

Mailling list de instituicdes parceiras, para divulgacdes eventuais.

Acdes de divulgacdo em eventos presenciais internos no auditério do MPRJ
(exposicao de marca com banner e stand de livros em parceria com a Biblioteca)

Acoes de divulgagdo em eventos presenciais em outras instituicbes em feiras,
seminarios, congressos, entre outros (exposi¢do de marca com banner e stand de livros em

parceria com a Biblioteca.

5.3.3.9.6 Canais de Comunicac¢éo Externa sob Gestdo da CODCOM/MPRJ:

Portal do MPRJ, no qual sdo veiculadas noticias sobre a Escola bem como a
abertura de inscri¢fes de cursos e eventos e outros sevicos de Postagens em redes sociais
do MPRJ (Instagram, Facebook, Linkedin, Youtube e TikTok). Canal do MPRJ no
Whatsapp, onde sdo divulgadas diariamente noticias e abertura de inscrigdes. Producédo

de reportagens e mateérias relativas as atividades do IERBB.

5.3.4 POLITICAS E PROGRAMAS CAPACITACAO, INCENTIVOS E BENEFICIOS
PARA DOCENTES E TECNICOS ADMINISTRATIVOS

O IERBB, por fazer parte da politica institucional do MPRJ, proporciona a todos os servidores 0s
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beneficios ofertados pelo Ministério Publico do Rio de Janeiro aos seus servidores: auxilio educagéo,

auxilio deslocamento, auxilio saide e auxilio alimentago.

Coexistem no ambiente de trabalho servidores concursados e servidores que sdo recrutados para

ocupar cargos de confianca. Portanto, para esses Ultimos sdo estabelecidos alguns critérios para

contratacéo. S&o eles:

v
v

<\

Apresentar perfil para exercer lideranca;

Ser inovador e ter conhecimentos em ferramentas digitais especificas para o trabalho
no IERBB;

Apresentar empatia e demonstrar a¢cfes democraticas em relagdo as outras pessoas;
Demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho; e

Estar predisposto & formagéo continua.

Para a contratacdo de professores, os critérios que norteardo a escolha sdo os que se seguem:
1.
2.

8.
9.

10. Professores com relagfes sociais nas organizagdes locais.

Professores com titulagdo minima de mestre;

Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na
estrutura curricular dos cursos que oferece;

Professores com experiéncia docente;

Professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos, doisanos;
Professores capacitados para estabelecer boa relacdo com os estudantes, com o0sseus
pares e com as liderancas académicas;

Professores comprometidos com a educagdo permanente;

Professores interessados em desenvolver a¢des de pesquisa e extensdo asatividades
docentes;

Professores comprometidos com a aprendizagem dos estudantes;

Professores com elevada capacidade de comunicagéo oral e escrita; e

Politica de formagé&o e capacitacdo do corpo docente

Assim como as demais Escolas de Governo, o IERBB/MPRJ ndo possui quadro de docentes

fixo, 0 que impde a necessidade de uma politica robusta e constante de formacao e capacitacdo docente,

tendo em vista a variedade de pessoas que exercem o magistério na instituicao.

Diante dessa necessidade, estda em fase de implementacdo no IERBB/MPRJ o Programa

Permanente de Formacdo e Capacitagdo Docente, cujo objetivo € o constante aperfeigoamento em

competéncias didaticas e pedagogicas.

O Programa possuira duas dimensoes:
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1. Formacdo inicial: h& um conjunto de membros/as e servidores/as do MPRJ que possuem
inegavel expertise em determinada area de atuacdo, em razdo do exercicio profissional, mas ndo
possuem conhecimentos pedagdgicos e didaticos que Ihes permitam atuar como multiplicadores/as de
conhecimento. O IERBB/MPRJ, preocupa-se com a formacdo de novos/as professores/as com
experiéncia profissional em suas areas de conhecimento e conhecedores/as da realidade do MPRJ.

2. Formagéo continuada: os/as docentes também necessitam estar em constante reciclagem de
conhecimentos acerca de metodologias de ensino e do processo de aprendizagem, de forma a aperfeicoar
sua didatica em sala de aula. Assim, a formacao continuada contribui para o aprimoramento da qualidade
das atividades académicas do IERBB/MPRJ.

Por essa razdo, sdo a¢des do Programa Permanente de Formagdo e Capacitagdo Docente do
IERBB/MPRJ:

» Criacdo de um programa de Mestrado: o IERBB/MPRJ pretende implementar um
Mestrado proprio. Ora, € objetivo pratico do Mestrado “a formagao de professorado
competente que possa atender a demanda no ensino basico e superior garantindo, ao

mesmo tempo, a constante melhoria da qualidade” (CAPES, 2014).

= Trilha de aprendizagem: projeto em desenvolvimento que consiste na oferta de
cursos EaD autoinstrucionais, com o objetivo de desenvolver competéncias

didaticas.

= Aperfeicoamento docente: planejamento de cursos de aperfeicoamento, que buscam
capacitar os/as docentes que ministrardo atividades ao longo do ano quanto a
elaboracdo de projeto pedagdgico, metodologias participativas de aprendizagem,

plano de aula, inovacdes pedagdgicas e tecnologias educacionais.

= Assisténcia pedagdgica: realizada pela Geréncia de Ensino do IERBB, refere-se ao
atendimento e a orientacdo aos/as docentes quanto ao formato de atividades
académicas, a elaboracdo de projeto pedagdgico e aos aspectos didatico-
metodoldgicos. No tocante a capacitacdo de docentes de atividades académicas a
distancia, estes também serdo contemplados pelo Programa, atualmente em vias de

implementagéo.

5.3.4.1 Politica de Formacé&o e Capacitacdo do Corpo Docente

Assim como as demais Escolas de Governo, o IERBB/MPRIJ nao possui quadro de docentes
fixo, o que impde a necessidade de uma politica robusta e constante de formagdo e capacitagdo docente,

tendo em vista a variedade de pessoas que exercem o magistério na institui¢do.
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Diante dessa necessidade, esta em fase de implementagdo no IERBB/MPRJ o Programa

Permanente de Formacio e Capacitacdo Docente, cujo objetivo é o constante aperfeigoamento em

competéncias didaticas e pedagdgicas.

v

O Programa possuira duas dimensoes:

Formagcdo inicial: hd um conjunto de membros/as e servidores/as do MPRJ que possuem
inegavel expertise em determinada area de atuacéo, em razao do exercicio profissional, mas néo
possuem conhecimentos pedagdgicos e didaticos que lhes permitam atuar como
multiplicadores/as de conhecimento.

O IERBB/MPRIJ, preocupa-se com a formacao de novos/as professores/as com experiéncia

profissional em suas areas de conhecimento e conhecedores/as da realidade do MPRJ.

v

Formacéo continuada: os/as docentes também necessitam estar em constante reciclagem de
conhecimentos acerca de metodologias de ensino e do processo de aprendizagem, de forma a
aperfeicoar sua didatica em sala de aula. Assim, a formacdo continuada contribui para o

aprimoramento da qualidadedas atividades académicas do IERBB/MPRJ.

Por essa razdo, sdo agdes do Programa Permanente de Formagdo e Capacitagdo Docente do

IERBB/MPRUJ:

Criagdo de um programa de Mestrado: o IERBB/MPRJ pretende implementar um Mestrado
préprio. Ora, € objetivo pratico do Mestrado “a formacgao de professorado competente que possa
atendera demanda no ensino basico e superior garantindo, ao mesmo tempo, a constante melhoria
da qualidade”(CAPES, 2014).

Trilha de aprendizagem: projeto em desenvolvimento que consiste na oferta de cursos
EaD autoinstrucionais, com o objetivo de desenvolver competéncias didaticas.
Aperfeicoamento docente: planejamento de cursos de aperfeicoamento, que buscam capacitar
os/as docentes que ministrardo atividades ao longo do ano quanto a elaboracdo de projeto
pedagogico, metodologias participativas de aprendizagem, plano de aula, inovagoes
pedagogicas e tecnologias educacionais.

Assisténcia pedagdgica: realizada pela Geréncia de Ensino do IERBB, refere-se ao
atendimento e a orientacdo aos/as docentes quanto ao formato de atividades académicas, a
elaboracdo de projeto pedagdgico e aos aspectos didatico-metodoldgicos. No tocante a
capacitacdo de docentes de atividades académicas a distancia, estes também serdo contemplados

pelo Programa, atualmente em vias de implementacdo.

5.3.4.2 Plano de Carreira e Incentivos aos Docentes
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O IERBB valoriza seus servidores e profissionais contratados e essa agdo nao seria
diferente com os docentes, especialmente, do curso de stricto sensu em que precisara formar um
corpo docente permanente. Por essa razdo, o IERBB adotou como parametro o plano de carreira
docente das instituicGes publicas. Dessa maneira, a implantacdo do Plano de Carreira Docente do
IERBB ficara da seguinte forma:

Classes docentes — 0 plano prevé classes, niveis e regime de trabalho. As classes de
docente serdo de Titular, Adjunto, Assistente e Auxiliar.

O ingresso na Carreira de Professor de Ensino Superior dar-se-a, preferencialmente, na
referéncia inicial da respectiva categoria funcional, por meio de convite e /ou processo seletivo,e
prevé os seguintes niveis e regimes de trabalho:

I.  Professor Titular e Professor Adjunto;
I1. Professor Assistente;
1. Professor Auxiliar;
IV.  Regime de Tempo Integral — TI;
V. Regime de Tempo Parcial — TP;
VI.  Regime Horista— RHA.

Foi prevista a avaliagdo docente, que funcionard como condicionante a progressao
funcional. No plano docente estdo previstos estimulos a qualificacdo, a capacitacdo, a pesquisa e
extensdo e as atividades académicas a distancia, sendo que estas também serdo contemplados pelo

Programa, atualmente em vias de implementacéo.

5.3.4.3 Politica de formagéo, Plano de Carreira e capacitacdo do corpo técnico-administrativo

As transformacOes dos processos de trabalho e a necessidade do surgimento de novos
conhecimentos e informagdes exigem capacitacdo continuada e permanente para a promogdo de um
atendimento de qualidade por parte dos/as servidores/as técnico-administrativos/as do IERBB/MPRJ.

Por essa razéo, a Geréncia de Ensino e Extensdo, em conjunto com a Geréncia Administrativa,
vem trabalhando na elaboragdo de um Plano de Capacita¢do do corpo técnico-administrativo do IERBB.
A principio, atraves de encontros mensais, cada Geréncia expora as necessidades de capacitacao de suas
equipes. Essas capacitagdes irdo compreender as formagOes técnicas e gerenciais através do seguinte
programa:

Programa de Treinamento: Neste se utilizara tecnologia instrucional na promocdo do
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para aprimorar o desempenho do servidor; O

treinamento se constituird de acdo educacional de curta e média duracdo que tenha como objetivo a
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melhoria do desempenho funcional.
Através do Plano de Capacitagdo, duas capacitaces foram criadas:
v" Monitoria: Diretrizes e Boas Praticas - realizado pela lider da Geréncia Administrativa
aos Monitores da Geréncia de Ensino;
v' Comunicacgdo Assertiva no cotidiano — criado pela lider da Geréncia de Ensino e
Extensédo para todos os servidores e estagiarios do IERBB.

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo esta baseado nos valores de
lideranca, educacao e aplicacdo do conhecimento. Por isso, 0 plano para a carreira administrativa
prevé cargos técnicos de nivel superior, médio e auxiliares administrativos.

Os servidores foram convidados ao ingresso no plano experimental de trabalho remoto.Os
gue estdo exclusivamente no modelo presencial, bem como os que estdo no modelo hibrido,deverao
cumprir carga horéria anual de 48 horas em cursos de capacitagdo a sua escolha ou determinados

pela chefia direta.

5.3.4.4 Politica de Desenvolvimento Institucional e Capacitacdo Profissional

O IERBB, de acordo com o Decreto Lei n° 5.707/2006, estabeleceu a politica de desenvolvimento
de pessoas, conforme prevé o Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, € por meio do Decreto
9.235/17, o Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso

- IERBB/MPRYJ, instituiu, desde a sua cria¢éo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),de
modo a estabelecer objetivamente e observar de forma continua e criteriosa pontos basicos de sua
estrutura organizacional, tais como: organizacdo didatico-pedagdgica, oferta de cursos e programas de
pés-graduacdo, qualidade do corpo docente, organizagdo administrativa, politicas de gestdo,
procedimentos de autoavaliacdo institucional, de atendimento aos estudantes, acdes de transparéncia e
divulgacédo de informag0es da institui¢do, dentre outras agdes relevantes no cotidiano académico e que
beneficiem a comunidade em geral.

O PDI é documento oficial, necesséario e compulsorio para toda Instituicdo de Ensino Superior
(IES) e Escolas de Governos (EGs) que ministram cursos de graduagao e/ou pds- graduagdo. E um plano
estratégico que caracteriza o perfil institucional da organizacédo e particulariza a filosofia da educacéo
utilizada no projeto pedag6gico da Escola. Neste documento também estdo descritos pontos
fundamentais de qualquer instituicdo, tais como: missdo, visdo, valores, estrutura organizacional,
proposta educacional e objetivos estratégicos da IES ou EG.

Por ser um plano estratégico, torna-se uma ferramenta gerencial importante para a gestdo da
Instituicdo, bem como de todos os processos operacionais cotidianos. Sua periodicidade é de 5 anos,
limite de tempo em que tem que ser relido e renovado, de modo a acompanhar as mudangas sociais,

tecnoldgicas e politicas da sociedade, com vistas a formacdoqualitativa de todo seu corpo discente,
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docente e administrativo.

O Instituto, como escola de governo, esta inserido no contexto educativo laboral e tem ocupado
importante lugar na formag&o continuada de membros, servidores, professores, estagiarios juridicos e
ndo juridicos, bem como cidaddos que participam dos cursos de extensdoe palestras extensivas a
populagdo. Importante ressaltar que as escolas de governos tém papel especial e relevante na
constituicdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo_Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 20109.

O IERBB desempenha a fun¢do académica de promover melhoria no desenvolvimentode pessoas

e na capacitacdo de membros, servidores, professores, estagiarios e comunidade emgeral, porque
compreende que a Educacgdo é um fator social de mudancas e transformagdes individuais e coletivas.
Dessa forma, estabeleceu sua missao na perspectiva de promover o aperfeicoamento de competéncias
de agentes publicos e da comunidade em geral, de modo a possibilitar e oportunizar o desenvolvimento
de pessoas, enquanto sujeitas do ambiente social e laboral. Ademais, entende que a Educacéo
proporciona mudangas no relacionamento interpessoal, social e aumenta a qualidade dos servicos
publicos entregues a populagéo.

Importante sinalizar que a mencdo ao PDP, neste documento, diz respeito a valorizagdodas
pessoas, no que tange ao desenvolvimento de competéncias e, sobretudo, porque os cursosde capacitaciao
do IERBB podem se tornar, de acordo com o planejamento de cada curso, em cursos de horas

complementares, extensdo ou de aperfeicoamento pessoal para os alunos desta Escola.

5.3.5 POLITICAS DE PESSOAL E PROGRAMAS DE INCENTIVOS E BENEFICIOS

O IERBB, por fazer parte da politica institucional do MPRJ, proporciona a todos os servidores
os beneficios ofertados pelo Ministério Publicos do Rio de Janeiro aos seus servidores: auxilio educacao,

auxilio deslocamento, auxilio sadde e auxilio alimentacao.

5.3.5.1 Programas Institucionais de Bolsas de Estudos

O IERBB estabelece um programa que prevé bolsas de estudos para pessoas que se inscreverem
no Programa de Bolsas do IERBB, mediante preenchimento de formul&rio especifico na ficha cadastral,
no momento da matricula. As bolsas preveem descontos de 10 a 50% dependendo do curso escolhido.
O formulario especifico para adesdo ao Programa de Bolsas, apds o preenchimento pelo aluno

requerente, é direcionado a dire¢cdo do IERBB, que fard ou ndo o deferimento da bolsa e do percentual de
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descontos. Os critérios para requerimentoestdo estabelecidos de acordo com o equilibrio entre os

recursos financeiros do IERBB, determinados pelo orcamento anual e as cotas de bolsas pleiteadas.

5.3.6 POLITICAS DE ENSINO PARA POS-GRADUACAO LATO SENSU

A politica de pds-graduacéo lato sensu do IERBB considera que o sistema educacional é fator
estratégico no processo de desenvolvimento socioecondmico e cultural da sociedade brasileira. Por isso,
entende que o curso de pés-graduacdo em Ciéncia Penais representa uma forte possibilidade de
qualificacdo de recursos humanos, altamente capacitados para operaremna area juridica, bem como na
administracdo publica, com beneficios diretos a sociedade civil.

Para assegurar a qualidade dos cursos de pds-graduacdo lato sensu, foram fixadas as seguintes
diretrizes:

1. Estabelecer a conexao entre os cursos de pds-graduacdo do IERBB e as atividades de
pesquisa e de extensao;

2. Manter adequacao da area de formacdo e da titulagdo docente a proposta dos programas
ofertados;

3. Estabelecer regime de trabalho compativel e condi¢cGes de trabalho adequadas aos
professores envolvidos nos cursos;

4. Assegurar condicdes de infraestrutura fisica (salas de aula, salas para docentes), de
equipamentos (computadores com acesso a bases on-line de dados), biblioteca
especializada e de servicos que garantam o desenvolvimento sistematico, harmonico e
permanente dos cursos de pds-graduagéo;

5. Estabelecer parcerias com a comunidade académica nacional e internacional;

6. Criar mecanismos e instrumentos de avaliacdo dos cursos de p6s-graduacdo lato sensu,
como parte da avaliagdo institucional, que permitam acompanhar e aferir a sua

produtividade, efetividade e adequacéo.

As acdes de pos-graduacgdo do IERBB é de responsabilidade da Geréncia de Ensino e Pesquisa,
vinculada a Diretoria Geral. Os cursos de pos-graduacao do IERBB, em nivel de especializacdo, tém
carga minima de 360 horas, todos com a finalidade de desenvolver e aprofundar estudos realizados em
nivel de graduacdo, e séo voltados as expectativas de aprimoramento académico e profissional, com
carater de educagéo continuada.

Visam ainda o crescimento do estudante enquanto individuo comprometido com o contexto social
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em que esta inserido, com 0 meio ambiente, um sujeito que reflete sobre as questdes sociais hodiernas,
como relagdes étnico-raciais, o desenvolvimento econémico, o empreendedorismo e os direitos
humanos.

A funcdo institucional do ensino é constituida como um processo de socializagdo do
conhecimento historicamente produzido pela humanidade na atividade de investigacdo. O ensino precisa
ser visto numa perspectiva dindmica de processo estrutural de construgdo do conhecimento. Deve-se
considerar a atitude investigativa como principio pedagdgico inerente ao ensino e a relacdo de interacao
ensino e aprendizagem. A revisdo dos curriculos, sob esta orientacdo tedrica, faz-se no sentido de
garantir uma integragéo do processo formativo.

Nesta abordagem processual e dindmica, exige-se a participagdo ativa de docente e discente,
superando-se a didatica, centrada no professor. Importa que este se renove e atualize-se continuamente
nas fontes da pesquisa ou da investigacdo sistematica.

O ensino que o IERBB proporciona aos seus estudantes garante a qualidade técnica necessaria
a formacé&o profissional e, a0 mesmo tempo, a insercédo social e laboral, ativa e participativa, oferecendo
diversas ofertas de formacéo e possibilidades de estudo.

Para isso, 0 ensino se articula indissociavelmente a extensdo, como forma indispensavel de
garantir aos estudantes uma formacéo profissional de qualidade, comprometida com as demandas sociais
e ambientais.

O IERBB incorpora o principio de que a educacdo é fator estratégico no processo de
desenvolvimento da sociedade. Logo, sua politica para o ensino da Pds-graduacdo fundamenta-se na
integracdo do ensino com a investigacdo cientifica e a extensdo, objetivando formacdo de qualidade
académica e profissional.

Os principios metodoldgicos do ensino do IERBB, fundamentam-se na interacdo
professor/aluno, mediada pelo conhecimento cientifico e pela realidade histérico social; na relagao
dialética teoria prética e na condi¢do do aluno como ator na constru¢éo do conhecimento através da sua
postura investigativa e autbnoma.

Nesse sentido, o docente deve possuir duas funcbes bésicas: a fungdo incentivadora e a fungéo
orientadora. Incentivadora, garantindo situaces que estimulem a participacédo ativa do aluno no ato de
aprender; e orientadora em relacdo ao processo de aprendizagem do aluno, auxiliando na construcdo do
seu préprio conhecimento.

No que diz respeito & pratica pedagdgica, os docentes do IERBB, devem realizar atividades
desafiadoras com o aluno, buscando atender as necessidades especificas dos grupos de forma
democraética, participativa e dialdgica. Essa didatica no ensino superior pode ser realizada por meio das
seguintes atividades: aulas expositivas dialogadas, debates, trabalhos em grupos, seminarios, visitas

técnicas, palestras, trabalho de campo, dentre outras possibilidades praticas, que possam facilitar a
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interacdo do sujeito com o objeto do conhecimento. Importante ressaltar que o desenvolvimento das
aulas, de cada modulo curricular dos cursos, deve ser planejado de acordo com 0s objetivos, as
competéncias e habilidades descritas neste Projeto Pedagdgico.

Todos os segmentos da economia exigem cada vez mais qualificagdo dos seus profissionais. A
graduacdo passou a ser apenas o primeiro estagio dessa qualificagdo. O contexto de crescente inovagao
tecnologica e a rapidez das informagdes numa economia globalizada, altamente competitiva, impoe ao
profissional a permanente atualiza¢do e qualificagdo. A pods-graduacdo surge nesse cenario como a
ferramenta capaz de prover o diferencial necessario ao profissional, ndo apenas para seu ingresso no
mercado de trabalho, mas para sua permanéncia e crescimento.

Um esforgo consideravel vem sendo realizado por institui¢des publicas e privadas no sentido de
oferecer formagdo em nivel de pos-graduacdo com competéncia e qualidade. A esse esforgo se associa
o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB, mediante sua
politica de Pos-Graduagao, estabelecida de acordo com os padrdes de qualidade exigidos pelos érgaos
oficiais e em sintonia com as novas exigéncias de inser¢do da sociedade contemporanea.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB, no seu
projeto de Programa de Formagao Continuada, destina-se a promover a educacdo, a ciéncia e a formagao
mais especifica de profissionais para o mundo do trabalho, tendo como finalidades:

a) ampliar, aprofundar e desenvolver conhecimento tedrico-pratico nos diversos ramos do saber;

b) proporcionar educacdo continuada, desenvolvendo conhecimentos atualizados nos diversos
ramos do saber;

¢) contribuir de forma complementar aos programas de capacitagdo da institui¢do de ensino
superior;

d) oferecer espacos educativos que favoregam a produgdo do conhecimento e incentivem as
interagdes interpessoais

e) contribuir para a capacitacdo de pessoas, oferecendo-lhes um diferencial competitivo para

ingresso no mercado de trabalho.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB entende que
as atividades de Pos-Graduagdo, investigagdo cientifica e extensdo nao podem estar dissociadas, mas
devem caminhar juntas e integradas num sistema de interacdo e complementaridade constante e
sistematico. Com esse entendimento, pretende implementar politica de pos-graduacdo que propicie o
fortalecimento nas areas profissional, técnico, cientifico e cultural, por meio do oferecimento de cursos
planejados e organizados de acordo com demandas da comunidade interna, de seus egressos e da

sociedade.
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Ao estabelecer as politicas de pds-graduagdo, o IERBB procura ultrapassar a rigidez de um
processo de planejamento centralizado e de longo prazo, e busca a implanta¢ao de um programa de acao
racional passivel de adaptacdes, com objetivos e estratégias de intervencao que possam dar respostas as
demandas e caréncias da sociedade.

Dentro dessa perspectiva o desenvolvimento de um programa no campo da poés-graduacio,
investigacio cientifica e extensio no Aambito do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB devera ser norteado por dois grandes eixos de atuacao, a saber:

a) Gerar conhecimentos novos que possam ser aplicados a ciéncia, a sociedade em geral e para
a melhoria do ensino de graduagdo por meio do(a):

e Desenvolvimento de novas metodologias de ensino-aprendizagem e da ampla articulagdo
didatico-cientifica com retorno para o aperfeicoamento e atualizagdo das matrizes curriculares
dos cursos de graduag&o;

e Desenvolvimento de investigagdo cientifica aplicada ampliando o dominio das &reas de
conhecimento a que estdo afetas, e adaptando-as a inovacdo tecnoldgica e ao surgimento de
novas abordagens teoricas;

e Integracdo dos alunos de graduagdo em programas de iniciag&o a investigagao cientifica buscando
despertar vocacOes e incentivar, entre 0s estudantes de graduacdo, talentos potenciais para

investigacdo cientifica e, em consequéncia, para a producdo cientifica e para o ensino.

b) Promover a integragdo da instituig¢do com a comunidade local, numa articulagdo entre o tecido
produtivo e o tecido social, de modo competitivo, mas também, cooperativo, por meio do(a):

o Formagdo de profissionais qualificados para a docéncia, investigacao e atuacdo no mercado de
trabalho, fomentando cursos de p6s-graduacao;

e Promocao e desenvolvimento de parcerias, intercdmbios e outras formas de associacdo com outra
instituicdo académicas, setor empresarial, setor pablico e terceiro setor;

e Busca de alternativas para programas de investigacao cientifica e pés-graduacdo, identificando
areas de interesse e vocacao institucional para criar linhas de investigacado cientifica coerentes
e articuladas;

o Criacdo de programas de extensdo que possibilitem a insercdo dos alunos em projetos sociais que

estimulem a responsabilidade da participacéo cidada.

Tal projeto da continuidade a expanséo da ampliacdo de oferta de Cursos Lato Sensu, mantendo

sua qualidade conforme preconiza o novo marco regulatorio dos Cursos de P6s-Graduagdo Lato Sensu.
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Como estratégia para expansio destes cursos sera realizado um levantamento da demanda por estados e
regides brasileiras e proposto para o proximo quinquénio a oferta da Pos-Graduagdo Lato Sensu, por
meio do oferecimento de novas turmas dos cursos de Especializacdo, vinculadas as graduacdes e que ja
estdo em funcionamento na modalidade online, ofertada pelo IERBB.

A flexibilizacdo nas praticas de agdo relativas a pos-graduagdo ndo compromete a qualidade,
nem reduz a missdo ou o seu papel institucional, mas esta sintonizada com as exigéncias do mundo
contemporaneo e vai refletir a capacidade da instituicgdo em dar respostas as demandas sociais
emergentes. Ou seja, serdo implantados programas organizados, em estreita relacdo com a graduacao,
visando a melhoria e renovagdo desse nivel de ensino, com abordagens interdisciplinares e integradas
aos diversos segmentos da sociedade, com adaptabilidade e flexibilidade diante da inovacdo, que
objetivam qualificar profissionais de nivel superior, das areas empresarial, estatal e do terceiro setor, e

capacita-los para atuagdo em diferentes contextos.

5.3.7 POLITICA DE INICIACAO CIENTIFICA, ATIVIDADES DE EXTENSAO E
COMPLEMENTARES

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB desenvolve
atividades de investiga¢do cientifica na sua area de atuacdo académica, promovendo agdes que
proporcionem contribuigdes teoricas e praticas as atividades de ensino e extensdo. Serdo desenvolvidas
atividades voltadas para a resolug@o de problemas e de demandas da comunidade na qual a Instituicdo
esta inserida; e alinhadas a um modelo de desenvolvimento que privilegia, além do crescimento
econdmico, a promogdo da qualidade de vida.

A investigacdo cientifica no INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB terd como premissa a producdo e transmissdo de conhecimentos e a geragdo de
producdo cientifica. Sera organizada de forma a permitir constantemente o aperfeicoamento das
atividades de ensino e extensdo, para responder com competéncia as demandas socialmente requeridas
de integragdo entre os diferentes segmentos da institui¢do de interdisciplinaridade, de aplicabilidade e
de parcerias com a sociedade. Em consequéncia oportunizara a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo, incentivara a pratica da extensdo e da formagdo de pesquisadores.

Sao objetivos da politica de investigacdo cientifica:

a) Reafirmar a investigacao cientifica como processo académico definido e efetivado em funcao
das exigéncias da realidade na formagdo do aluno, na qualificagdo do professor ¢ no intercimbio com a
sociedade, o que implica relagdes multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

b) Priorizar os projetos voltados as questdes relacionadas ao contexto regional e as demandas
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da sociedade;

c¢) Valorizar os projetos de investigacdo cientifica interinstitucionais sob a forma de consoércios,
redes ou parcerias ¢ as atividades voltadas para o intercdmbio nacional e internacional;

d) Tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades de investigagdo cientifica como
um dos pardmetros de avaliagdo da propria Instituicao;

¢) Possibilitar novos meios e processos de produgdo, inovagdo e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a produgdo académica;

f) Estimular a dissemina¢do de conhecimentos, organizando e publicando as producdes
intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos, compéndios, anais, monografias e livros;

g) Promover congressos, simpdsios, seminarios ou encontros para estudos e debates de temas

ou de areas especificas, bem como a participacdo em iniciativas semelhantes.

De acordo com o seu Regimento, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB incentiva a investigacdo cientifica por todos os meios ao seu alcance,
principalmente por meio:

I. estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,
e colaborar na sua formacéo continua;

I1l. incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver

IV. o entendimento do homem e do meio em que vive;

V. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, da
publicacdo ou de outras formas de comunicag&o;

VI. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizacdo, integrando 0s conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

VII. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com
esta uma relacdo de reciprocidade;

VIII. promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das

conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da investigacdo cientifica e
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tecnoldgica geradas na Instituigéo;
IX. da manutencdo de servicos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca,
documentac&o e divulgacao cientifica;
X. da formac&o de pessoal em cursos de p6s-graduacao;
Xl. da concessao de bolsas de estudos ou de auxilios para a execugdo de determinados
projetos;
XII. da realizacdo de convénios com entidades patrocinadoras de investigacao cientifica;
XIIl. do intercAmbio com institui¢Ges cientificas;
XIV. da programacdo de eventos cientificos e participacdo em congressos, simpadsios,

seminarios e encontros.

A execucdo dos projetos de investigagio cientifica no INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB tem a supervisao disciplinada por Resolucdo do
Conselho Superior. As atividades de investigagdo cientifica sdo coordenadas, em seus aspectos gerais e
comuns, pela Diretoria.

O financiamento das atividades de investigagdo cientifica inclui recursos proprios da Instituicao
ou de terceiros, captados junto a organizagdes da regido, publicas e privadas, ¢ agéncias de fomento.

Para financiamento de projetos a selegdo contempla, entre outros, os seguintes critérios gerais:
a) relevancia do tema proposto; b) concordancia entre a proposta apresentada e o0s recursos
orgamentarios existentes; ¢) cronograma de trabalho.

A politica de investigacio cientifica do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB constitui estimulo a produ¢do académica; isso porque os
resultados obtidos em func¢do do desenvolvimento dos projetos de investigagdo cientifica serdo
amplamente divulgados junto a comunidade e publicados em revistas e periddicos especializados e
indexados, assim como os relatdrios conclusivos serdo tombados em copia, no acervo da biblioteca da

Instituigao.

5.3.7.1 Programa de Bolsas Produtividade em Pesquisa

O IERBB possui 0o PROGRAMA DE BOLSAS DE PRODUTIVIDADE EM PESQUISA, ao
ano sera publicado edital de chamamento para abertura de inscrigdes para concessdo de bolsas no ambito
do Programa de Bolsas de Produtividade em Pesquisa.

O Programa de Bolsas de Produtividade em Pesquisa tem os seguintes objetivos:

L Selecionar projetos de pesquisa de exceléncia em diferentes dreas do conhecimento.
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1I. Fomentar o empreendedorismo social, cientifico, artistico-cultural e a transferéncia de
conhecimento no IERBB.

I1I. Valorizar pesquisadores(as) do IERBB que possuam produgdo cientifica, tecnologica,
artistico-cultural e de inovacao, de destaque, em suas respectivas areas do conhecimento.

Iv. Incentivar a ampliagdo da producdo cientifica, tecnologica, artistico-cultural e de
inovacgao de qualidade entre os docentes pesquisadores do IERBB;

V. Contribuir para o aumento da produtividade, da qualidade dos projetos de pesquisa e

para a consolidagdo da exceléncia académica no IERBB.

O Edital de chamada tera a previsdo de serem implementadas até 03 (trés) Bolsas de
Produtividade em Pesquisa —-IERBB. A Bolsa IERBB ser4 concedida individualmente, em func¢do do

mérito da proposta aprovada, ao pesquisador que satisfaga os requisitos estabelecidos no edital.

5.3.7.2 Programas de apoio a eventos internos, externos e a producéo discente

Dentre os programas de apoio & producdo discente realizadas pelo IERBB/MPRJ, sdo
promovidos eventos internos e externos, semanas académicas, seminarios, apoio a realizagéo de eventos,
bem como estimulo a publicacéo cientifica. Tais programas possuem ampla participagdo da comunidade
académica e da sociedade.

Dentre as acles, destacam-se:

v" Seminério Observatorio Nacional de Adocdo (OBNAD): O Evento ocorre anualmente,desde

outubro de 2023 e busca criar um espaco de discussao cientifica para congregar e referenciar
trabalhos académicos nas areas interdisciplinares do Direito, da Educacdo, da Psicologia, do
Servico Social e da Salde, com énfase em assuntos que discutam a adocdo e a
institucionalizacdo de criangas e adolescentes e promovam a analise dos dados relativos ao
direito a convivéncia familiar infantojuvenis;

v" Revista OBNAD: Criada no ano de 2023, a Revista Académica cumpre a missao de fomentar

a producédo académica, abrindo espaco para que 0s estudiosos dessa tematica possampublicar
seus trabalhos, oferecendo a comunidade cientifica um canal permanente de aprofundamento
intelectual sobre a adogdo e institucionalizagdo de criancas;

v/ Semana dialogal: Reflexdes sobre a violéncia contra a mulher e de género;

v Semana estadual de valorizacdo da primeira infancia: Pela causa das infancias - conversas

sobre protecéo, intersetorialidade e inclusdo social,

v Evento/aula aberta ao publico - Mediacdo de Conflitos e Construcdo de Circulos de Paz
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(P6s-Graduagdo em Criangas, Adolescentes e Familias);
v' Evento/aula aberta ao publico - Lei da escuta protegida e Lei Henry Borel: A violéncia

domeéstica e familiar praticada contra criangas e adolescentes (P6s-Graduacdo em Criangas,
Adolescentes e Familias);
v' | Seminéario Familia acolhedora: A experiéncia do Municipio do Rio de Janeiro: Relatose

reflexodes;

v" Roda de conversa: um olhar para as criancgas e adolescentes transgéneros.

Tais ages, atendendo as politicas deste PDI, de relacionamento com os estudantes, promovem
oacompanhamento e o continuo dialogo com os discentes e seus representantes. Além da promocgao de
eventos internos, externos e incentivo a publicacdo discente, o Instituto também apresenta acGes de
estimulo relacionadas a difusdo das produgdes académicas: cientifica, didatico-pedagogica, artistica e
cultural.

Constituem também programas de apoio a producdo discente:

v Realizacdo de convénios com outras institui¢des publicas e privadas;
v intercdmbio com instituicdes, visando a incentivar contratos entre pesquisadores e 0

desenvolvimento de projetos comuns.

5.3.7.3 Selec&o do corpo docente e os cursos previstos/implantados

Inspirado na experiéncia de renomadas escolas de governo internacionais, o IERBB/MPRJ nédo
possui corpo docente permanente para os cursos de pequena, média, longa duragdo, oficinas, servigos
de inovagéo e pos-graduacéo lato sensu.

Por essa razdo, o corpo docente do IERBB/MPRJ é composto por professores convidados
(externos ao MPRJ) e por professores integrantes (membros e servidores do MPRJ). A selecdoe a
contratagdo de professores/as das POs-graduagBes lato sensu, partes constitutivas da etapa de
planejamento das atividades académicas, sdo realizadas apds tratativas entre a Geréncia de Ensino e
Extensdo e a Coordenacdo do Curso.

Os Coordenadores dos Cursos terdo autonomia para indicar os professores que compordo os
Médulosda P6s-graduacédo, podendo eles serem tanto 0s membros da Instituicdo em exercicio, quanto
os professores convidados externos a Instituicdo, observadas, inexoravelmente, a devidatitulacdo
académica, competéncia, aderéncia e notorio saber.

Para a contratacdo de professores, 0s critérios que norteiam a escolha sdo 0s que se seguem:

1) Professores com titulagdo minima de mestre;

2) Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na estruturacurricular
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dos cursos que oferece;

3) Professores com experiéncia docente;

4) Professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos, dois anos;

5) Professores capacitados para estabelecer boa relagdo com o0s estudantes, com 0s seuspares e
com as liderancas académicas;

6) Professores comprometidos com a educacdo permanente;

7) Professores interessados em desenvolver aces de pesquisa e extensdo as atividadesdocentes;

8) Professores comprometidos com a aprendizagem dos estudantes;

9) Professores com elevada capacidade de comunicacéo oral e escrita.

10) Professores especialistas de notdrio saber ndo portadores de titulo de mestre poderdo ser

convidados, em carater especial.

Ademais das tratativas realizadas entre Coordenagdo e Geréncia de Ensino, o processo de
sele¢do também pode ocorrer:
a) por meio da constituicdo de um banco de colaboradores, identificados e selecionadospelos
profissionais do IERBB/MPRJ a partir de perfil e requisitos previamente estabelecidos;
b) por meio de publicagdo de edital de chamada publica;
c) por meio de anuncio puablico direcionado aos servidores publicos, que atendam aosrequisitos

de qualificacdo e adequacéo pré-estabelecidos.

Como ndo dispbe de quadros proprios ocupando cargos de docentes, assim como as demais
Escolas de Governo, o IERBB/MPRJ busca profissionais com esse perfil no préprio MPRJ e em outras
instituicBes, de forma a promover um programa de alto valor para a capacitacdo de servidores publicos,
com foco na inovacdo de politicas publicas e na constituicdo de conhecimento que seja aplicado na
pratica cotidiana da administracdo publica federal.

Para a contratacdo dos professores dos Cursos de capacitacdo e extensdo do IERBB/MPRJ, o

mesmo processo acima descrito é aplicado.

5.3.7.4 Atividades de Extensao

As Atividades de Extensdo do IERBB/MPRJ sdo um processo educativo e cultural, que
articula o ensino a prética de forma indissociavel, porque busca unir o conhecimento cientifico
produzido no Curso de Pds-Gradagdo lato sensu e aplica-lo para o bem da sociedade e promover

0 desenvolvimento social. As atividades de extensdo do IERBB/MPRJ obedecem ao disposto na
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Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na
Educacédo Superior Brasileira.
As atividades de extensdo buscam:

a. Promover atividade complementar facultativa e voluntéria, integrada ao curriculodo
Curso por meio do Programa de Atividades Juridicas Complementares;

b. Incentivar a participacdo voluntaria dos alunos em projetos demandados pela
sociedade que integrem o ensino a préatica juridica e desenvolvam a sensibilidade,a
consciéncia social e politica, formando profissionais cidaddos e transformadores;

C. Vincular o Programa de Residéncia Juridica do MPRJ aos cursos de pos-graduacéo
do IERBB/MPRJ;

d. Possibilitar a integracdo do aluno em atividades de relevancia social com
repercussao na formacdo profissional e no desenvolvimento social, politico e
econdmico da sociedade, bem como promover a inclusdo social e;

e. Possibilitar a integragdo do estudante ao ambiente de pesquisa e extenséo.

A Extensdo do IERBB/MPRJ busca sempre contribuir com a construcéo do conhecimento como
beneficio para a sociedade, por meio de cursos e palestras voltados para acomunidade, ex-alunos e alunos
do Curso de Pds-Graduacéo lato sensu, em parceria com outrosorgdos pertencentes ao MPRJ ou entes
externos, tais como: entidades e universidades.

O IERBB/MPRJ, em 2021, em parceria com a 12 promotoria da Infancia e Juventude deBelford
Roxo, apresentou o curso de extensdo: Filosofia Futebol Clube Os jogos da Vida, voltado para jovens
gue estdo em conflito com a lei, do Centro de Atendimento Intensivo Belford Roxo (CAl-Baixada). O
referido curso visou a ressocializagdo destes jovens por meiodo desenvolvimento de trabalho educativo
acerca de concepcdes filosoficas fundamentais ao conhecimento da liberdade e cidadania, usando como
pano de fundo a tematica do futebol, porser um tema afetivo e que faz parte da vida da maioria dos jovens.
O curso contou também coma parceria do Departamento Geral de A¢des Socioeducativas (DEGASE).

Em 2022, o IERBB/MPRJ apresentou o Curso de Extensdo - Rodas de releituras. Por umnovo
feminino. O curso tem formato de roda e terd 08 encontros, tendo como objetivo principalincentivar as
participantes a abandonarem posturas de submisséo, aceitacdo e banalizacdo da violéncia doméstica,
ajudando-as a perceberem situacfes de machismo e violéncia ja experimentadas ou presenciadas.
proporcionando ajuda as mulheres que tenham sofrido qualquer tipo de agressao sob a perspectiva de
género, trazendo reflexGes por meio de textos eleitura especifica sobre o tema de cada encontro. O
projeto anteriormente citado, abordou as &reas tematicas de Cultura, Direitos Humanos e Justica e

Educacdo, atendendo a Politica Nacional de Extenséo.
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O IERBB/MPRJ, cumprindo o seu programa de Extensdo em parceria com o CAO Cidadania,
ofereceu ainda o curso - A implementacdo do SUAS e o MPRJ. Para Além do Acolhimento: Populacéo
em Situacdo de Rua e outras Possibilidades —sob coordenagéo da Dra.Marcela do Amaral Barreto de Jesus
Amado — Coordenadora do CAO Cidadania e da MeimeiAlessandra de Oliveira - Assistente Social do
CAO Cidadania.

O curso foi formatado em 06 encontros com os objetivos de apresentar os avangos daslegislacdes
gue versam sobre populacdo em situacao de rua; trazer experiéncias inovadoras depoliticas pablicas para
populagdo em situacdo de rua; oferecer elementos para contribuir com censos municipais de populacao
em situagdo de rua; promover troca e debate sobre o desafiadortema das alternativas & superacéo da
situacdo de rua; e lancar o E-book com temas tratados noscursos anteriores sobre 0 SUAS.

O IERBB/MPRJ ofertou, ainda, o curso - Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos Questdes
Politicas, Curriculares e Pedag6gicas em parceria com a Universidade FederalFluminense — UFF. O
curso foi formatado em 10 encontros e tem como objetivos ampliar a discussao sobre as politicas publicas
de educacdo de jovens e adultos no Brasil contemporéneo, destacando questdes politicas, curriculares e
pedagogicas; esclarecer de que forma os movimentos sociais tém contribuido para a sua ampliagdo, as
lutas pelo reconhecimento da diversidade dos seus sujeitos com base na fundamentacéo histérica e
filosofica, e evidenciar questdes que condicionam as politicas de inclusdo aos determinantes
econdmicos.

A Extensdo do IERBB/MPRJ é regida por regulamentacdo propria, descrita no Plano de

Desenvolvimento Institucional 2023-2027, desta Instituicéo.

5.3.7.5 Atividades Complementares

As Atividades Complementares do Programa de P6s-Graduacgdo lato sensu sdoofertadas, de
forma optativas, e como parte integrante do programa de aperfeicoamento doaluno. Essas atividades
tém o objetivo de estimular a participacdo em experiénciasdiversificadas que contribuam para a
formacdo profissional dos estudantes. As atividadesdevem possuir relacdo direta com os objetivos do
programa e serem devidamente comprovadas. As Atividades devem desempenhar funcdo real e
significativa na formacéo do aluno,

além de favorecer a interagdo entre teoria e pratica, promovendo a integragdo entre universidadee
sociedade.

As Atividades Complementares envolvem trés categorias, ou seja, atividades em pesquisa,
extensdo e ensino. O aluno do curso de pés-graduacdo lato sensu em Ciéncias Penaisdevera realizar, no

minimo, 60 horas em Estudos Independentes. A seguir estdo definidos oscritérios para distribuicdo e
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aproveitamento pelo aluno:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

8)
9)

Disciplinas extracurriculares cursadas fora do IERBB — até 20 horas;

Participacdo em Grupos de Estudo/Pesquisa ou Eletiva do IERBB ou externa — até 30 horas;
Desenvolvimento de material didatico (apostilas, transcri¢Ges, slides, videos, entre outros) —
até 20 horas;

Desenvolvimento de pesquisa juridica com produto final — até 30 horas;

Desenvolvimento de pesquisa juridicacom produto final publicado em periddico, obra coletivaou
autoria de livro (texto integral), até 50 horas;

Apresentacdo de trabalho em congressos, seminarios, simposios, conferéncias, oficinas de
trabalho e similares, versando sobre temas juridicos, até 10 horas;

Atuacdo como monitor voluntario de disciplina da graduacdo do curso de Direito em
instituicBes credenciadas pelo MEC — até 30 horas;

Participagdo em projetos de extensdo do IERBB ou externo — até 20 horas;

Assisténcia a palestra de tema juridico, até 10 horas;

10) Participagdo como ouvinte de congressos, seminarios, simposios, conferéncias, semanas

juridicas, oficinas de trabalho e similares, versando sobre temas juridicos, até 10 horas;

11) Participagdo como ouvinte em congressos, seminarios, simposios, conferéncias, oficinas de

trabalho e similares, versando sobre temas ndo juridicos, mas pertinentes ao contetdo

programatico de disciplinas ligadas ao curso, até 10 horas;

12) Participagdo como conferencista, mediador ou debatedor em eventos juridicos, até 10 horas;

13) Assisténcia a audiéncia, até 50 horas;

14) Organizagdo de Eventos Juridico, até 30 horas;

15) Participacdo em programas de assisténcia juridica, desde que ndo configurem estagio, até 30

horas;

16) Participacdo em atividades forenses simuladas, até 10 horas;

17) Participacdo em intercAmbio ou convénio cultura, até 30 horas;

18) Participacdo em 6rgéos colegiados do IERBB, até 20 horas;

19) Participacdo no Conselho de Representantes de Turma, como representante oficial da turma,

até 10 horas;

20) Trabalho no Servigo Eleitoral, até 10 horas;

21) Atuacdo em equipe editorial de revista académica, até 30 horas.

5.3.7.6 Programa de Residéncia Juridica
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O Programa de Residéncia Juridica do MPRJ estd sob Supervisdo da P6s-Graduacdo do
IERRB e tem por objetivo a admissdo de candidatos para integrarem o Programa de Residénciado
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ), regulamentado pela Resolu¢do GPGJ n°
2.440, de 22 de novembro de 2021.

A Residéncia Juridica se destina a alunos regularmente matriculados em cursos de Pds-
Graduacdo lato sensu, que guardem pertinéncia com a éarea das Ciéncias Juridicas, nos ambitos
especificos do Direito Civel, Direito Penal e da Tutela Coletiva, peculiares as agbes proprias das
promotorias selecionadas para esse processo seletivo.

O “MPRJ — Residente”, Programa de Residéncia Juridica ¢ um programa de estagio
Ministério Publico do Estado Rio de Janeiro, ndo obrigatorio de nivel superior de pés-graduagéo, na
area das Ciéncias Juridicas, nos ambitos especificos do Direito Civel, Direito Penal e da Tutela

Coletiva, peculiares as a¢Oes proprias das promotorias selecionadas para esseprocesso seletivo.

Todos os candidatos serdo submetidos a processo seletivo Unico, organizado, coordenado e
executado pelo IERBB, escola de governo do MPRJ, sob a presidéncia do DiretorGeral, competindo-
Ihe:

a) organizar, coordenar e executar os trabalhos para o bom andamento do Processo
Seletivo Especial, desde a sua abertura até a publica¢do do resultado final;
b) garantir a observancia dos termos deste edital, para decidir sobre cada uma das

etapas do processo seletivo.

Publico-alvo do Programa de Residéncia Juridica do Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro — “MPRIJ - Residente”:

1. Bacharéis em Direito;

2. Alunos devidamente matriculados em cursos de p6s-graduacgao do IERBB na area
das Ciéncias Juridicas, nos ambitos especificos do Direito Civel, Direito Penal e
da Tutela Coletiva;

3. Alunos regularmente matriculados em curso de p6s-graduacao externo, aprovado
pelo Conselho Estadual de Educagéo ou reconhecido pelo Ministério da Educagéo
/ MEC, com nota igual ou superior a 4, conforme designado na Lein® 10.861, de
14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdoda Educacéo
Superior (SINAES).

O Programa de Residéncia Juridica - MPRJ teve inicio em outubro de 2022 e foi composto por
600 residentes, que serdo acompanhados pelos promotores, sendo que dentre estes 600 teremos uma

populacdo de 130 pessoas com deficiéncia, negras e indigenas compondo o Programa. Essa acdo
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reforca a politica institucional do Ministério Publico do Riode Janeiro e, igualmente, do IERBB com
0s processos de inclusdo.

O processo de acompanhamento dos residentes sera realizado pela geréncia de ensino, pesquisa
e gestdo do conhecimento da Escola, por meio da entrega semestral de relatorio de frequéncia e de
atividades. Esses relatorios serdo entregues em uma sala de aula digital, que esta localizada no
ambiente digital educacional do IERBB, mediante a utilizacdo da plataformaMoodle.

5.3.8 POLITICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA E ACESSIBILIDADE

Conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8, de 06/03/2012, que deu origem a Resolucao
CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012 a IES, atendendo ao disposto na nova legislacéo educacional,
em consonancia com o paragrafo Unico do artigo 3° da Portaria MEC n° 4.361/2004, de 29 de
dezembro de 2004, e conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8/2012e no Parecer CNE/CP n° 8,
de 06/03/2012, e Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012, o IERBB  formulou sua politica
institucional abrangendo a inclusdo social e o respeito aos direitos inerentes a pessoa humana.
Além disso, o tema é tratado de forma mais positiva, e 0 Curso segue, portanto, linha de pesquisa
gue, sem descurar dos direitos fundamentais (que, reiteradamente, demandam a devida e necessaria
protecdo), com o afastamento de excessos injustificados do Estado & luz da Constituigdo, volta-se
também ao dever de garantir a seguranca(atrelado a deveres prestacionais decorrentes da propria
interpretacdo de direitos fundamentais), para evitar condutas criminosas que atinjam direitos
fundamentais de terceiros, bem como na devida apuragdo (com respeito aos direitos dos
investigados ou processados) do ato ilicito e, em sendo o caso, na punicao do responsavel.

De igual forma, os temas que tratam sobre acOes afirmativas de defesa e promocéo dos
direitos humanos e igualdade étnico-racial, assim como acdes relativas ao meio ambiente e a
memoria cultural sdo tratados de forma interdisciplinar e transversal em todas as disciplinas que
compBem o Programa de P6s-graduacao do IERBB.

Os debates dessa natureza, estabelecidos pela proposta pedagégica do IERBB em tornodas
acOes afirmativas de inclusdo e diversidade, ttm como finalidade caracterizar os principiosnaturais
relativos a todo ser humano, que envolvem a liberdade, a igualdade e a dignidade da pessoa. A
politica de inclusdo social estabelecida pelo IERBB tem como objetivo principal proporcionar
condigbes de acesso ao ensino superior a grupos historicamente discriminados, tendo como
perspectiva basica direitos e oportunidades iguais para todos os cidadaos.

A educacdo inclusiva é atualmente um dos maiores desafios do sistema educacional.

Implica ndo apenas 0 acesso a educacdo, mas principalmente, a permanéncia na Instituicdo de
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pessoas portadoras de necessidades especiais, sem qualquer tipo de discriminacéo.

Exige o atendimento, em condi¢Bes igualitirias a despeito das caracteristicas,
desvantagens ou dificuldades que essas pessoas possam apresentar.

A proposta de inclusdo social do IERBB fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizagdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos, sem
comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso. Dessa forma, a incluséo
social ndo se refere apenas a questdo racial e, por esta razdo, tem de ser vista de forma mais
abrangente, envolvendo padréo econémico e necessidades especiais.

S&o objetivos da politica de inclusdo social:

a) Promover a melhoria do desempenho dos alunos por meio de cursos de nivelamento,
voltados para a correcdo das dificuldades observadas na sua formacdo anterior ao ingresso do
IERBB;

b) Propiciar o acesso de estudantes negros, afrodescendentes e indigenas ao ensino
superior;

c) Propiciar as condi¢Oes necessarias para a permanéncia nos cursos de graduacdo dos
ingressantes;

d) Reforcar a politica de atendimento ao aluno e acompanhamento estudantil;

e) Promover as agdes necessérias para incentivar a redugdo das desigualdades sociais e
regionais.

Também em sintonia com as novas demandas apresentadas pelo avanco da tecnologia da
informagdo e com as politicas governamentais para o setor, 0 IERBB desenvolvera politica de
inclusdo digital como estratégia especifica de inclusdo social. Essa politica possuira os seguintes
objetivos:

a) Contribuir para o processo de inclusdo digital de forma integradora, envolvendo a
construgdo do conhecimento e o desenvolvimento da pessoa;

b) Garantir o direito a comunicacdo em redes de computadores aos cidaddos que nao
possuam condig¢des financeiras para adquirir equipamentos e servigos gue a propiciem;

c) Estabelecer mecanismos democraticos de acesso & informacdo e as novas tecnologias;

d) Incentivar o processo permanente de auto aprendizado e de aprendizado coletivo em
tecnologias de tratamento da informacao;

e) Fortalecer a organizacdo de comunidade e a democracia participativa, mediante a
criacdo de listas de discussdo, sitios para a divulgagdo de informacgdes e noticias, foruns eletronicos
para debate e outras modalidades de interagdo da comunidade;

f) Capacitar para a formacdo de multiplicadores, aptos a atuarem em programas de

inclusdo digital desenvolvidos no ambiente interno e externo da Instituigdo, envolvendo sindicatos,
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associagdes, entre outros;

g) Oferecer, aos alunos ingressantes, cursos de capacitacdo para uso de ferramentas basicas
em informatica, correio eletrdnico institucional, acesso a Internet e ambiente para digitacdo de
trabalhos académicos.

Ainda, cabe ressaltar que o INSTITUTO DE EDUCA(;AO ROBERTO
BERNARDES BARROSO — IERBB apresenta condi¢cdes adequadas de acessibilidade
para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88,
artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n®10.098/2000, nos Decretos
n°® 5.296/2004, n°® 6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n°® 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, 0 INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB apresenta as seguintes condi¢cfes de
acessibilidade em suas instalagdes: livre circulacdo dos estudantes nos espacos de uso
coletivo (foram eliminadas as barreiras arquitetdnicas); vagas reservadas no
estacionamento; rampas com corrimdos, facilitando a circulagdo de cadeira de
rodas;-portas e banheiros adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas;-barras de apoio nas paredes dos banheiros; elevador, lavabos,
bebedouros e telefones em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia visual, o IERBB, desde o0 acesso
até a conclusdo do curso, proporcionara sala de apoio contendo: maquina de datilografia
Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz;-gravador e
fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico em fitas de audio; software de
ampliacdo de tela; equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com
visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a um microcomputador;
acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO -
IERBB providenciou, também, a sinalizagdo dos espacos com placa em braille e piso tatil,
de acordo com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

Em relac&o aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, o IERBB, desde 0 acesso
até a concluséo do curso, proporcionaré intérpretes de lingua de sinais, especialmente
quando da realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagdo expressa em
texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteddo semantico;
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aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para 0 uso de
vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a especificidade linguistica
dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com

deficiéncia auditiva, o IERBB:

a) Promovera cursos de formacgdo de professores para: a) 0 ensino e uso de
LIBRAS;

b) atraducdo e interpretacdo de LIBRAS - Lingua Portuguesa;

) oensino da Lingua Portuguesa, como segunda lingua para pessoas surdas;

d) Oferecera o ensino de LIBRAS e também da Lingua Portuguesa, como
segunda lingua para alunos surdos;

e) Provera a contratacdo de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS;

f) tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa;

g) professor para o ensino de Lingua Portuguesa como segunda lingua para
pessoas surdas; e

h) professor regente de classe on-line com conhecimento acerca da singularidade
linguistica manifestada pelos alunos surdos;

i) Garantira o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos
surdos nas aulas;

j) Apoiara, na comunidade académica, 0 uso e a difusdo de LIBRAS entre
professores, alunos, funcionarios, diretoria e familiares, inclusive por meio da
oferta de cursos;

k) Adotara mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e
reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da
Lingua Portuguesa;

I) Desenvolvera e adotara mecanismos alternativos para a avaliacdo de
conhecimentos expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em
video ou em outros meios eletrdnicos e tecnoldgicos;

m) Disponibilizara equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacéao e
comunicagdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educacao de alunos

surdos ou com deficiéncia auditiva.
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Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n° 5.626/2005, o INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB incluird em seu quadro o tradutor e intérprete de
LIBRAS - Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a comunicacédo, a informacéo e a educagéo de

alunos surdos. Esse profissional atuara:

a) nos processos seletivos para os cursos no IERBB,;
b) nas salas para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e conteldos
curriculares, em todas as atividades didatico-pedagégicas;

C) no apoio & acessibilidade aos servicos e as atividades-fim do IERBB.

Além disso, como garantia do direito a educagdo das pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva
e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva 0 acesso & comunicagdo, a
informacdo e & educagdo, em conformidade com o artigo 23 do Decreto n° 5.626/2005, o INSTITUTO
DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB proporcionara aos alunos surdos os
servicos de tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa em aula e em outros espagos
educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o acesso a comunicacao, a
informacdo e a educacdo. Para os professores sera proporcionado acesso a literatura e informag6es sobre
a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n® 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) foi inserida
como componente curricular optativo nos cursos de graduacdo propostos para serem oferecidos pelo
INSTITUTO DE EDUCAQAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB. O componente
também seréa oferecido como obrigatdrio nos cursos de formagdo de professores para o exercicio do
magisterio.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB também
colocaré a disposicéo de professores, alunos, funcionarios portadores de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida ajudas técnicas que permitam o0 acesso as atividades académicas e administrativas em igualdade
de condic¢Bes com as demais pessoas.

Nos termos do Decreto n® 8.368/2014, que regulamenta a Lei n® 12.764/ 2012, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, € dever do
Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno
do espectro autista a educacdo, em sistema educacional inclusivo, garantida a transversalidade da
educacéo especial desde a educacdo infantil até a educacéo superior. Em cumprimento ao que determina
os dispositivos legais referidos, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES

BARROSO - IERBB garantira protecdo dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista.
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O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educagdo sera assegurado pelo
INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB , sem discriminagio
e com base na igualdade de oportunidades, de acordo com os preceitos da Convencdo Internacional
sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Dessa forma, ndo recusaremos a matricula de aluno com
transtorno do espectro autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista 0 acesso e permanéncia no
ensino superior, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB
adotara as seguintes estratégias:

a) Superacdo do foco de trabalho nas estereotipias e reagdes negativas do
estudante no contexto escolar, para possibilitar a construgdo de processos
de significacdo da experiéncia académica;

b) Mediacdo pedagogica nos processos de aquisicdo de competéncias, por
meio da antecipacdo da organizacdo das atividades de recreacao,
alimentacg&o e outras, inerentes ao cotidiano académico;

c) Organizagdo de todas as atividades académicas de forma compartilhada
com os demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais
inadequados, tais como: horéario reduzido, aula em espacos separados;

d) Reconhecimento do IERBB como um espaco de aprendizagem que
proporciona a conquista da autonomia e estimula o desenvolvimento das
relacbes sociais e de novas competéncias, mediante as situagdes
desafiadoras;

e) Adogdo de pardmetros individualizados e flexiveis de avaliacdo
pedagogica, valorizando os pequenos progressos de cada estudante em
relacdo a si mesmo e ao grupo em que esta inserido;

f) Interlocucdo permanente com a familia, favorecendo a compreensdo dos
avancos e desafios enfrentados no processo de formacdo, bem como dos
fatores extra académicos que possam interferir nesse processo;

g) Intervencdo pedagdgica para o desenvolvimento das relages sociais e 0
estimulo & comunicacdo, oportunizando novas experiéncias ambientais,
sensoriais, cognitivas, afetivas e emocionais;

h) Identificacio das competéncias de comunicagdo e linguagem
desenvolvidas pelo estudante, vislumbrando estratégias visuais de
comunicagdo, no &mbito da educagdo académica, que favorecam seu uso
funcional no cotidiano académico e demais ambientes sociais;

i) Interlocucdo com a &rea clinica quando o estudante estiver submetido a
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tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informagdes sobre
seu desenvolvimento;

J) Flexibilizagdo mediante as diferengas de desenvolvimento emocional,
social e intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista,
possibilitando experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia
entre os pares;

k) Acompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagégico da
Mantenedora, para a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias, considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem
a alfabetizacgdo, a resolucéo das tarefas e as relagGes interpessoais, ao longo
da escolarizacéo;

1) Aquisigéo de conhecimentos tedricos-metodoldgicos da area da Tecnologia
Assistiva, voltada @ Comunicacdo Alternativa/Aumentativa para estes
sujeitos.

m) Planejamento e organizacdo do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta
transtornos do espectro autista, com a elaboracéo do plano de atendimento
objetivando a eliminacdo de barreiras que dificultam ou impedem a

interacdo social e a comunicagéo.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicacdo, interacdo social,
locomocdo, alimentagdo e cuidados pessoais, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB disponibilizara acompanhante especializado no contexto escolar,
nos termos do paragrafo Gnico do artigo 3° da Lei n® 12.764/2012.

5.3.8.1 Educagéo Inclusiva

Para a educacdo inclusiva, estdo direcionadas as seguintes diretrizes:
» flexibilizar os curriculos, respeitando o caminhar proprio do estudante e
favorecendo seu progresso escolar;
+ assegurar ¢ ampliar recursos e servigos educacionais para apoiar e
complementar agcdes na perspectiva da educacdo inclusiva;
* garantir uma formagdo académica que promova o desenvolvimento pleno do
individuo, valorizando sua participacao social em um meio multicultural e poliétnico;

» contemplar nos curriculos dos cursos da IES, praticas heterogéneas e
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inclusivas que garantam o acesso e a permanéncia dos estudantes;
* consignar nos PPCs a educacdo em direitos humanos, preservando a equidade

e respeitem a diferenga.

5.3.8.2 Acessibilidade Digital

No que se refere & promogao da acessibilidade digital o IERBB tem condicdo de disponibilizar
0S seguintes recursos:
a) Recursos de Informética: softwares e programas especificos tais como: o
DOSVOX — que é o mais comumente utilizado em instituigdes escolares. Junto a este
software existe o aplicativo EDIVOX, um processador de textos com saida sonora.
Ampliacéo de Tela (nativo do Windows) - traz fun¢Ges para ampliacéo e otimizagdo
de tela que trabalham com todos os programas do Windows. Permite melhor

acessibilidade, facilitando o uso dos portadores de baixa visao.

b) Organizacdo de materiais em &udio — Pen drives que podem ser escutados

em qualquer computador ou aparelho de som.

d) O site do IERBB foi desenvolvido com o objetivo de ser acessivel
para todos. Por isso tem recursos de acessibilidade implementados
de acordo com as recomendagdes e diretrizes de acessibilidade para
contetdo web, principal padronizacdo da internet. Dessa forma,
pessoas com deficiéncia auditiva, visual, limitacbes cognitivas,
mobilidade reduzida, dificuldade de aprendizagem, fotos
sensibilidade e com combinacfes destas caracteristicas podem
navegar no site usando esses diversos recursos, como o alto
contraste, teclas de atalho, navegacao por teclado, dentre outros.

e) A acessibilidade do site € melhor nas verses mais atualizadas dos
navegadores web, por isso utilize sempre a versdo mais recente do

seu software.

Dicas de Navegacéo
Como aumentar e diminuir o texto: Esse site permite o uso eficiente dos

recursos de zoom nativo do seu navegador. Para aumentar a fonte e ampliar o
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contetdo pressione as teclas “Ctrl +7, use “Ctrl = para diminuir e pressione “Ctrl 0”

para voltar ao padréo.

Navegacéo por tabulagdo: Utilize a tecla “Tab” para navegar pelos elementos
aciondveis do site (links, botbes, campos de formulério e outros), na ordem em que
eles estdo posicionados na pagina. Use “Shift + Tab” para retornar ao inicio e as setas
direcionais para acessar as informacdes textuais.

Contato de Suporte:Caso encontre algum obstaculo de acessibilidade nas
paginas, fique a vontade para entrar em contato e especificar as dificuldades através
do contato pelo site.

Tecnologias Assistivas: Sugestdes de programas para pessoas com deficiéncia:

Softwares para Deficiéncia Visual: DOSVOX: sistema computacional baseado
na sintese de voz desenvolvido para portadores de deficiéncia visual (Windows ou
Linux);

Nitrous Voice Flux: programa gratuito de controle de computador por voz;

NVDA: software livre e gratuito de leitura de tela disponivel em varios idiomas
(Windows).

Jaws for Windows: leitor de tela disponivel em varios idiomas;

Virtual Vision: leitor de tela em portugués (Windows);

YeoSoft Text: leitor de tela em inglés e portugués.

Softwares para Deficiéncia Auditiva: Hand Talk:aplicativo de traducdo
automatica para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) que faz traducdo do
conteudo de textos ou &udios no seu celular.

Vlibras: Vocé sabe o que é VLibras? E um recurso de acessibilidade, que faz
uma traducdo automatica, para tornar a web acessivel a quem precisa da linguagem
de sinais. Essa solucdo digital € resultado de uma parceria entre 0 Ministério da
Economia (ME), por meio da Secretaria de Governo Digital (SGD) e a Mantenedora
Federal da Paraiba (UFPB).

5.3.8.3 Atendimento Educacional Especializado

O INSTITUTO DE EDUCA(;AO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB a fim de
promover a assisténcia ao discente, de acordo

com o que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — LDB (Lei n° 9394/96)
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desenvolve atividades didatico-pedagdgicas de atendimento especializado e apoio ao estudante dos
diferentes cursos, como: orientacdo pedagogica, recuperacao de estudos, monitoria académica, formagédo
complementar, cursos de nivelamento de estudos para capacitagdo basica (informatica, redagdo, oratoria,
matematica, gramatica, entre outros), orientacdo técnica e académica, orientacdo profissional, orientacdo
para 0 mercado de trabalho, atendimento ao aluno de inclusdo e acompanhamento dos egressos.

As acles de atendimento ao estudante podem ser divididas em quatro eixos, com agdes
independentes, porém complementares, que sao:

a) Atendimento pedag6gico;

b) Atendimento ao aluno de incluséo;
c) Promogdo da acessibilidade e

d) Programas e agdes de nivelamento.

As atividades de atendimento ao estudante, no inicio das atividades do IERBB, estardo sob a
supervisdo da Coordenagdo Pedagdgica que possuird vinculo estreito com os diferentes setores do
IERBB, a fim de apoiar efetivamente os discentes e informar claramente os procedimentos internos: da
secretaria académica, biblioteca, coordenacdo de curso, de ensino, de extensdo e de po6s-graduacao,
financeiro e outros, dos quais 0 académico possa necessitar no decorrer de sua permanéncia na
instituicdo.

Nesse sentido, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO -
IERBB procura continuamente adequar-se para garantir o acesso a todos os alunos com necessidades

especiais, de acordo com a legislagéo pertinente.

5.3.8.4 Das ac0es de responsabilidade social: incluséo social

Com o intuito de coordenar a¢fes que colaborem para garantir a igualdade de direitos,
eliminar as barreiras que impecam o exercicio de direitos iguais, difundir conhecimentos e
consolidar uma cultura organizacional inclusiva e diversa nos ambientes da Escola, foi instituido
0 Comité de Incluséo no IERBB/MPRJ.

Além disso, enquanto 6rgdo do MPRJ, a Escola também é abrangida pelo Projeto MP
Inclusivo, que preza por processos inclusivos dentro e fora do Ministério Publico. Pelo programa
é oferecido estagio remunerado para alunos com deficiéncia, 0 que o torna uma ferramenta de
insercdo desse segmento na comunidade, aliando educacédo ao trabalho, em consonancia com os
preceitos constitucionais. As diretrizes apontadas na Lei n° 13.146/2015, em especial nos
Capitulos IV (Do Direito a Educacdo) e VI (Do Direito ao Trabalho), norteiam o Projeto "MP

Inclusivo", bem como as responsabilidades do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro,
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enquanto fomentador de politicas publicas.

Iniciado em julho de 2018, 0 MP Inclusivo teve como objetivo a implantacdo de cota de,
no minimo, 5% das vagas existentes de estagiarios ndo juridicos com qualquer tipo de deficiéncia,
estudantes do ensino médio, do ensino profissional técnico de nivel médio, de educacdo especial
e do ensino superior, proporcionando-lhes experiéncia educativa-profissional, por meio de
atividades supervisionadas nas unidades do MPRJ, como o IERBB, capaz de gerar oportunidades
para o ingresso no mercado de trabalho.

Neste sentido, o IERBB/MPRJ preza por este principio afirmativo ao realizar processos
seletivos para estagio nas mais diversas areas que compreendem as suas atividades.

Além disso, o IERBB/MPRJ oferece bolsas de estudo integrais e parciais em seus cursos
de Pds-graduacdo. Recentemente, langou dois novos cursos, o de Gestdo Publica e o de Lideranca
e Gestdo da Inovagdo com bolsas de estudo integrais para servidores do MPRJ, oferecendo a
oportunidade destes agentes publicos se aperfeicoarem em seus oficios de forma gratuita.

Ainda no &mbito das iniciativas de responsabilidade social, o IERBB/MPRJ realizou, em
2021, em parceria com a 1% promotoria da Infancia e Juventude de Belford Roxo, o curso de
extensdo: Filosofia Futebol Clube Os jogos da Vida, voltado para jovens que estdo em conflito
com a lei, do Centro de Atendimento Intensivo Belford Roxo (CAl-Baixada). O presente curso
visou & ressocializagdo destes jovens por meio do desenvolvimento de trabalho educativo acerca
de concepcdes filosoficas fundamentais ao conhecimento da liberdade e cidadania, usando como
pano de fundo, a temética do futebol, por ser um tema que afetivo e que faz parte da vida da maioria
dos jovens. O curso contou também com a parceria do Departamento Geral de Ac0es
Socioeducativas (DEGASE).

O IERBB/MPRJ ofertou, ainda, o curso - Educacéo de Jovens, Adultos e Idosos: Questdes
Politicas, Curriculares e Pedagdgicas, em parceria com a Universidade Federal Fluminense — UFF,
sob coordenagdo da Promotora de Justica Renata Carbonel, do Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Justica de Tutela Coletiva de Prote¢do a Educagdo e do Dr. Elionaldo Julido,
professor do programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal Fluminense. O
curso foi formatado em 10 encontros e teve como objetivos ampliar a discusséo sobre as politicas
publicas de educacédo de jovens e adultos no Brasil contemporaneo, destacando questdes politicas,
curriculares e pedagdgicas; esclarecer de que forma os movimentos sociais tém contribuido para a
sua ampliacdo, as lutas pelo reconhecimento da diversidade dos seus sujeitos com base na
fundamentacdo historica e filoséfica, e evidenciar questdes que condicionam as politicas de

inclusdo aos determinantes econdmicos.
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5.3.8.5 Condicdes de Acessibilidade para Pessoas com Deficiéncia

Conforme disposto na CF/88, nos artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT,

na Lei n° 10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria
n° 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre os requisitos de acessibilidade de pessoas com deficiéncias
fisicas as dependéncias de universidades e instituicbes de ensino, o IERBB determinou politicas que

reconhecem as necessidades singulares de seus alunos.

Por essa razdo, a Escola tem planejamento pedagdgico que prevé métodos, técnicas, recursos
educativos e organizacdo didatica especifica para atender as necessidades especificasdos alunos com
deficiéncia, de modo a considerar os estilos e os ritmos de aprendizagem, assegurando a qualidade
académica, por meio de metodologias ativas de ensino apropriadas, organizacdes didatico-pedagdgicas

especificas com o uso de tecnologias digitais e utilizacdo de

descrigdes a seguir:

1. Alunos com deficiéncia fisica:

v

v

<\

Oportunizar livre e facil circulacdo dos estudantes nos espacos de uso
coletivo, com a eliminagdo de barreiras arquitetonicas;
Assegurar acesso aos espagos de uso coletivo, para que o deficiente possa

interagir com a comunidade académica;

Apresentacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

Uso adaptado dos banheiros as pessoas com deficiéncia;

Uso de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

Acervo da Biblioteca acessivel com espaco entre as estantes para facil
circulacéo;

Biblioteca com balcdo de atendimento acessivel;

Sala de estudos com espaco acessivel para circulagéo;

Sala de estudos com mesa de computador e com mesa de estudo individual,

ambas acessiveis.

2. Alunos com deficiéncia visual terdo acesso as seguintes ferramentas, se

solicitado previamente pelo interessado(a):

v
v

Todos os computadores da Sala de estudos com o programa NVDA,;
Todos os computadores da Sala de estudos com o recurso de ampliacao de

tela oferecido pelo Windows;

recursos diversificados, conforme
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Headset para empréstimo e uso na Sala de estudos;

v Catélogo de Biblioteca com recurso de alto contraste;

v" Ampliacio do acervo de video em plataforma digital.

O IERBB temem seus planos de a¢do, de acordo com ademanda realizada pelo alunado,a proposta

de aquisicdo das seguintes ferramentas para atender as singularidades e necessidadesdos alunos com

deficiéncia visual:
v

v

Equipamentos de informatica acessiveis, tais como: lupa eletronica, tecladoe
réguas de leitura;

Instalacéo de software para ampliacdo de tela mais completo que o oferecido
pelo Windows;

Aquisigéo da plataforma de base de dados, Minha Biblioteca, que oferece em
seu acervo digital mais recursos de acessibilidade como sintese de voz e
outros;

Ampliacéo do acervo de video em plataforma digital.

3. Para os alunos com deficiéncia auditiva, o IERBB disponibilizara, se

solicitado em conforme a legislacdo em vigor, os seguintes procedimentos:

v
v

v
v

Intérpretes de lingua de sinais, incluindo os momentos de avaliag&o;
Acompanhamento para avaliacao, se necessario e solicitado pelo estudante;
Flexibilidade na corregdo das provas escritas, valorizando-se o contetdo
semantico;

Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade escrita;

Capacitacdo em Libras para os docentes envolvidos no curso.

Importante ressaltar que o IERBB conta com cursos e capacitages que estdo alinhadascom a

inclusdo. Por isso, oferecemos semestralmente cursos de audiodescri¢do e Libras abertosa comunidade

interna, incluindo alunos e professores dos cursos de pos-graduacdo. No plano de agdo sobre inclusdo,

a equipe pedagdgica tem como premissas inclusivas elaborar novos cursos na area de inclusdao, bem

como planejar semindrios e eventos similares, ministrados porespecialistas, que envolvam o tema.

De igual forma, o IERBB planeja e oferece cursos de capacitacdo e cursos de extensao ofertados

a comunidade externa que versam sobre Libras, Audiodescri¢do. Bem como 0 MPRJoferta a comunidade

interna e externa seminarios, palestras, mesas redondas e outros eventos semelhantes que abordam

campanhas e momentos de sensibilizagdo e de motivacdo para a aceitacdo das diferencas:

v' Cursos: Técnicas de comunicacdo e comunicagdo ndo violenta, Temas em

educacdo, libras em acdo no MPRJ, Sistema interamericano de direitos
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humanos.

v' Eventos: Seminarios sobre o sistema de garantia de direitos infanto-juvenis,
liberdade de expressdo no século XXI, raca, género e sexualidade,
responsabilidade civil ambiental.

4. Parcerias:
v’ Parcerias com as entidades profissionais para o reconhecimento dos direitos
das pessoas com deficiéncia e os direitos humanos universais, bem como para

a diversidade.

5.3.8.6 Politica de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno de Espectro Autista

De acordo com a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de
Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o 8 3° do art. 98 da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, a pessoa autista € aquela que possui eficiéncia persistente e clinicamente
significativada comunicacgdo e da interacdo sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicagao
verbal e ndo verbal usada para interagdo social, auséncia de reciprocidade social, faléncia em desenvolver e
manter relacbes apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento.

Os padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e atividades, manifestados por
comportamentos motores ou verbais estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns, excessiva
aderéncia a rotinas e padrdes de comportamento ritualizados e interesses restritos e fixos devem ser
amenizados através de procedimentos de inclusdo social.

Tendo em vista que a pessoa com transtorno do espectro autista é considerada pessoa com deficiéncia

e portadora de necessidades especiais para todos os efeitos legais.

5.3.10 POLITICA DE EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

O IERBB considera, no desenho didatico de seus cursos, 0s requisitos legais e normativos
dispostos nos instrumentos avaliativos disponibilizados pelo Ministério da Educacao. Sobre o tema
Direitos Humanos, o IERBB estabelece seus procedimentos didatico-pedag6gicos com base nas
Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, conforme o disposto no Parecer
CP/CNE n° 8 de 06/03/2012, que originoua Resolugdo CP/CNE n°1 de 30/05/2012.

Para cumprir com o disposto nas Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos

Humanos, o IERBB conta com o apoio do CAO Cidadania que é o Centro de Apoio Operacionaldas
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Promotorias de Justica de Tutela Coletiva de Defesa da Cidadania, criado pela Res. GPGJ n°
1.804/2013 e regulamentado pela Resolugdo 2.402 de 02/03/2021, artigo 5°, §3°. Atende 0s 6rgdos
de execucdo com atribuicdo para defesa de interesses difusos, coletivos e individuais homogéneos
de relevancia social, em matéria de cidadania, o que inclui temas ndo abarcados especificamente
pelo consumidor, meio ambiente, urbanismo, infancia e juventude, idoso e pessoa com deficiéncia.
Assim, a atribuicdo é definida de forma residual e inclui a defesa do patrimbnio publico, a
repressdo aos atos de improbidade administrativa, questfes afetas a assisténcia social e seguranca
publica, sob o viés coletivo.

Outro 6rgdo institucional que presta auxilio nesse sentido é Assessoria de Direitos
Humanos e Minorias. Essa Assessoria, constitui 6rgdo administrativo vinculado a
Subprocuradoria-Geral de Justica de Assuntos Criminais e de Direitos Humanos, conforme
disposto no art. 6°, §4°, da Resolugdo GPGJ n° 2.080, de 05 de janeiro de 2017.

As suas atribuigdes séo:

v"Identificar as demandas sociais de atuacdo do Ministério Plblico na area de defesa
dos direitos humanos, inclusive guanto aos direitos das minorias, com especial
atencdo a discriminagao em raz&o da origem, raca, cor, idade, etnia, religido, sexo,
orientagdo sexual ou identidade de género, provocando a atuacdodos orgdos de
execucdo com atribuicéo;

v" Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a celebracdo de convénios, contratose
acordos, objetivando o aprimoramento do Ministério PUblico na promocao e
defesa dos direitos humanos, bem como na identificacdo dos principais obstaculos
a sua efetiva implementacdo;

v’ Apresentar ao Subprocurador-Geral de Justica sugestdes para elaboragdo de
politica institucional relativa ao combate de atos de violéncia, intolerancia e
discriminacéo;

v’ Contribuir para a atuacdo dos drgdos de execucdo, visando a prevencdo e a
repressdo de atos de tortura, bem como de todas as formas de tratamento cruel,
desumano e degradante, com o objetivo de promover a sua erradicacéo epunicéo,
em articulagdo com 6rgdos publicos, entidades da sociedade civil e organismos
internacionais;

v" Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a adocdo de medidas administrativas
relacionadas a sua area de atribuicao;

v Promover a integragdo dos 6rgdos de execucdo do Ministério PUblico com os
organismos estatais e da sociedade civil que militem na defesa dos direitos

humanos, apoiando projetos voltados a sua prote¢do e promocao.
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Adicionalmente, nas atividades de ensino, de investigacdo cientifica e de extensdo, o
IERBB cumprird as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacéo das Relagoes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena - Lei n°
9.394/1996, com a redacdo dada pelas Leis n® 10.639/2003 e n° 11.645/2008; e da Resolugédo
CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 03/2004; e as Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos - Parecer CNE/CP n° 08/2012, Resolugdo CNE/CP n°
01/2012.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e
valores que eduquem cidaddos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir
e de negociar objetivos comuns que garantam, a todos, respeito aos direitos legais e valorizacao
de identidade, na busca da consolidagdo da democracia brasileira, o IERBB incluira nos contetdos
de disciplinas e atividades curriculares dos cursos de P6s-graduacdo, a Educagdo das Relagbes
Etnico-Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes, nos termos explicitados no Parecer CNE/CP 3/2004.

Nos cursos de Pos-graduacao do IERBB a formagdo considerara sempre as dimensdes da
diversidade bioldgica, subjetiva, étnico-racial, de género, orientagcdo sexual, socioeconémica,
politica, ambiental, cultural, ética e demais aspectos que compdem o espectro da diversidade
humana que singularizam cada pessoa ou cada grupo social.

No que diz respeito as a¢Oes afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos e
igualdade étnico racial, o IERBB conta com o0 apoio da Coordenadoria-Geral de Promocéo da
Dignidade da Pessoa Humana do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (CGPDPH),
6rgdo vinculado a Subprocuradoria-Geral de Justica de Assuntos Criminais e de Direitos
Humanos, conforme disposto no art. 6°, 84° da Resolucdo GPGJ n° 2.080, de 05 de janeiro de
2017.

O o6rgdo tem as seguintes atribuicdes: ldentificar as demandas sociais de atuagdo do
Ministério Publico na éarea de defesa dos direitos humanos, inclusive quanto aos direitos das
minorias, com especial atencdo a discriminacdo em razdo da origem, raca, cor, idade etnia,
religido, sexo, orientacdo sexual ou identidade de género, provocando a atuacdo dos 6rgdos de
execucdo com atribuicdo; Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a celebracdo de convénios,
contratos e acordos, objetivando ao aprimoramento do Ministério Publico na promocao e defesa
dos direitos humanos, bem como na identificacdo dos principais obstaculos a sua efetiva
implementacdo; Apresentar ao Subprocurador-Geral de Justica sugestGes para elaboracdo de
politica institucional relativa ao combate de atos de violéncia, intolerancia e discriminacao;
Contribuir para a atuacdo dos 6rgdos de execucao, visando & prevencdo e a repressao de atos de

tortura, bem como de todas as formas de tratamento cruel, desumano e degradante, com o objetivo
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de promover a sua erradicacdo e punigdo, em articulagdo com drgdos publicos, entidades da
sociedade civil e organismos internacionais; Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a adogdo
de medidas administrativas relacionadas a sua area de atribuicdo; Promover a integracdo dos
o6rgdos de execugdo do Ministério Publico com os organismos estatais e da sociedade civil que
militem na defesa dos direitos humanos, apoiando projetos voltados a sua protecdo e promogéao.

Entre as a¢des e projetos desenvolvidos pela CGPDPH, estdo: Campanhas de Combate a
Discriminacdo Racial; Campanhas de Respeito a Diversidade Sexual e aos Direitos da Populagéo
LGBT; Campanha de Combate a Intolerancia Religiosa e Defesa do Estado Laico; Atuagdo em
prol dos Direitos da Populacéo em Situacdo de Rua.

O IERBB/MPRJ tem como um objetivo estratégico discriminado em seu PDI a promocéo
de atividades educacionais que incentivem a reflexdo sobre o respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a dignidade da pessoa humana, bem como estabelecer o compromisso com a
educacdo ambiental, com as relaces étnico-raciais e com o direito a acessibilidade. E neste
contexto atua de forma constante junto a CGPDPH na correalizacdo e producdo de eventos,
oficinas, seminarios e cursos de carater socioeducativo e cultural, dos quais destacam-se alguns a
titulo de exemplo:

- Sensibilizag&o para os Direitos humanos: arte e cotidiano (2021);

- Violéncia doméstica contra a crianca e o adolescente (2022);

- | Ciclo de Dialogos e Debates da Lei Maria da Penha (2022);

- Mortalidade nas prisdes do Estado do Rio de Janeiro em tempos de Covid 19 (2022);

- A inseguranca alimentar no Estado do Rio de Janeiro (2022);

- Violéncia Politica: Género e Raca no sistema Eleitoral (2022);

- Cotas Raciais (2022);

-Construindo Entendimentos sobre a Lei Antirracismo (2023);

- Construindo Entendimentos sobre a Lei Henry Borel ;

- A Cultura da Nao Contencdo e Garantia de Direitos do Idoso em Instituicdo de Longa
Permanéncia (2023);

- Roda de Conversa: Um Olhar para as Criangas e Adolescentes Transgéneros (2023);

- Saude Mental da Populacdo Negra (2023);

- Dia da Luta da Pessoa com Deficiéncia (2023);

- Igualdade e Justiga: a Construcao da Cidadania Plural e o papel do Ministério Pablico
(2024).

Em 2022, o IERBB/MPRJ também apresentou o Curso de Extensdo - Rodas de releituras.
Por um novo feminino. O curso tem formato de roda e tera 08 encontros, e tem como objetivo

principal incentivar as participantes a abandonarem posturas de submissdo, aceitagdo e
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banalizacdo da violéncia doméstica, ajudando-as a perceberem situagdes de machismo e violéncia
ja experimentadas ou presenciadas, proporcionando ajuda as mulheres que tenham sofrido
qualquer tipo de agressdo sob a perspectiva de género, trazendo reflexdes por meio de textos e
leitura especifica sobre o tema de cada encontro. O projeto abordou as areas tematicas de Cultura,
Direitos Humanos e Justica e Educacdo, atendendo a Politica Nacional de Extenséo, e esta sob a
coordenacdo da procuradora de justica, Dra. Patricia Leite Carvdo, da Coordenadoria-Geral de
Promocdo da Dignidade da Pessoa Humana, e da procuradora de justica, Dra. Carla Aradjo, da
Coordenadora do Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Combate a
Violéncia Doméstica e Familiar contra Mulher.

Jaem 2023, o IERBB/MPRJ, cumprindo o seu programa de Extensdo em parceria com o
CAO Cidadania, ofereceu ainda o curso - A implementacdo do SUAS e o0 MPRJ. Para Além do
Acolhimento: Populacdo em Situacdo de Rua e outras Possibilidades — sob coordenacéo da Dra.
Marcela do Amaral Barreto de Jesus Amado — Coordenadora do CAO Cidadania e de Meimei
Alessandra de Oliveira - Assistente Social do CAO Cidadania. O curso foi formatado em 06
encontros como os objetivos de apresentar os avancos das legislages que versam sobre populagéo
em situacdo de rua; trazer experiéncias inovadoras de politicas publicas para populagdo em
situacdo de rua; oferecer elementos para contribuir com censos municipais de populacdo em
situacdo de rua; promover troca e debate sobre o desafiador tema das alternativas a superagdo da
situacdo de rua; e langar o E-book com temas tratados nos cursos anteriores sobre 0 SUAS.

Em margo de 2024, o IERBB, em parceria com a UFRJ, ofertou o curso de extenséo
“Refletindo sobre os Cuidados em ILPIs”, com o objetivo de capacitar profissionais que prestam
cuidados em ILPIs a fim de identificar alteragdes de comportamento, humor, além do manejo de
situacdes-problema nos cuidados diarios realizados com idosos institucionalizados.

Em agosto de 2024, o IERBB deu inicio a Oficina Mulheres Negras na Literatura, na
modalidade remota, via Teams. Partindo da premissa de que a literatura é uma forma de arte que
pode auxiliar o profissional do direito, o treinamento tem como foco o direito na literatura, ou
seja, a leitura de obras de ficcdo que nos ajudam a compreender a formacdo e a estruturacéo da
sociedade sob 0 peso do racismo estrutural, e seus impactos. Os participantes da oficina tém
contato e/ou se aprofundardo na escrita de importantes mulheres negras, brasileiras e norte-
americanas, cuja escrita potente foi ofuscada ndo apenas pelo racismo, como também pela sua
prépria condicdo feminina. Através da anélise de suas obras, poderemos trazer o olhar da literatura
para melhor compreender esteredtipos e preconceitos que invadem o sistema judicial de forma
sutil e constante, e ainda se perpetuam.

Dentre as a¢des afirmativas promovidas pelo IERBB, podemos citar a reserva de vagas

destinadas aos negros, aos indios (cota étnico-racial) e aos portadores de deficiéncia no processo
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seletivo para ingresso no Programa de Residéncia Juridica do MPRJ, promovido por esta Escola
de Governo, conforme edital n® 01/2022 publicado em 28 de abril de 2022. Além disso, €é
importante ressaltar os inimeros cursos e eventos realizados pelo IERBB com teméticas voltadas
a discussdo de assuntos relevantes para a sociedade propiciando o desenvolvimento e a ampliacéo
das acdes afirmativas e das agdes institucionais do MPRJ.

Demonstra-se, portanto, que o IERBB/MPRJ busca contribuir para a promocdo da
cidadania, da diversidade e dos direitos humanos, e da igualdade étnico-racial, bem como para a
consolidacdo da democracia e a reducdo das desigualdades.

5.3.11 POLITICA DE EDUCACAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

A Educacdo Ambiental, como dimensdo do processo educativo, é atividade intencional da
prética social que deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em sua relagdo
com a natureza e com 0s outros seres humanos, visando potencializar essa atividade humana com
a finalidade de torna-la plena de pratica social e de ética ambiental. Visa a construcdo de
conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades, atitudes e valores sociais, o cuidado com a
comunidade, a justica e a equidade socioambiental, e a protecdo do meio ambiente natural e
construido.

O IERBB considera que todos os seus Cursos de Pos-graduacéo lato sensu, tem que ter a
preocupacéo legitima com os temas relativos as politicas de educagdo ambiental, conforme o disposto
na Lei n° 9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002, e na Resolugdo CP/CNE n° 2/2012. Para esse fim,
contamos com 0 apoio juridico e institucional do CAO Meio Ambiente, 6rgdo institucional que tem a
misséo de orientar, auxiliar e facilitar a atuacdo dos Promotores de Justica do Meio Ambiente. Esse
orgdo presta informagdes técnico-juridicas, apoio no relacionamento e na realizagdo de reunides entre
membros do MPPA e 06rgdos da Gestdo Ambiental, além de buscar a estruturacdo das politicas
institucionais do érgdo Ministerial na area ambiental®.

Sdo matérias de atuacdo especifica do Centro de Apoio Operacional de Meio Ambiente
(CAOMA):
v' Meio ambiente;
v' Patrimonio cultural; e

v' Direito urbanistico.

Incumbe ao Coordenador do Centro de Apoio Operacional de Meio Ambiente, também:

v’ Coordenar o processo de planejamento ambiental interno e participar do
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planejamento ambiental estadual como representante do Ministério Publico, com o
auxilio da Assessoria de Planejamento da Procuradoria-Geral de Justica;

v' Coordenar o programa de formagdo, capacitacdo e treinamento de recursos
humanos na area ambiental ou afim, respeitadas as atribui¢c6es do CEAF- MP/PA;

v" Organizar e viabilizar o acesso a banco de dados em matéria ambiental ou afim,
com o auxilio do Departamento de Informaética do Ministério Publico;

v' Coordenar grupos de estudo e de trabalho para analise e sugestdo de solugdo de
problemas ambientais ou afins;

v’ Participar da discussdo e do acompanhamento de projetos de lei relacionados
ao exercicio as atribuicdes ministeriais na defesa do meio ambiente, urbanismo e
patrimdnio cultural;

v' Organizar atividades de divulgacdo ou debate publico sobre problemas e
assuntos de relevancia para a defesa do meio ambiente, urbanismo e patriméniocultural,
com o objetivo de encaminhar solu¢es com a participa¢do da sociedade;

v’ Gerenciar internamente os projetos e atividades realizados pelo Ministério
Publico em parceria com outras instituicGes, na area ambiental e afim; e

v' Realizar outras atividades relacionadas ao aprimoramento da fungéo ambiental

e apoio aos 6rgados de execugdo do Ministério Publico.

Atualmente, o CAO Meio Ambiente € liderado pelo Promotor de Justica José Godofredo Pires dos
Santos e tem como coordenadoras a Promotora de Justica Regiane Brito Coelho Ozanan, a Promotora

de Justica Auxiliar e a engenheira florestal, Katia de Oliveira Carvalheiro.

5.3.12 POLITICAS DA HISTC)~RIA DA CULTURA AFRO-BRASILEIRA, INDIGENA,
QUILOMBOLAS, POPULACOES DO CAMPO, IMIGRANTES E ITINERANTES E
SOBRE A IGUALDADE ETNICO RACIAL

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relag@es Etnico-raciais e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n® 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n°
10.639/2003 e n° 11.645/2008, e na Resolugdo CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP
n° 3/2004.

Diante das Diretrizes Curriculares Nacionais, o IERBB entende que o ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana, indigena, quilombola, popula¢fes dos campos, imigrantes e itinerantes, entre
outras culturas, tem por objetivo o reconhecimento e valoriza¢éo da identidade, histdria e cultura dos afro-

brasileiros, bem como a garantia de reconhecimento e igualdade de valorizacdo das raizes africanas da nacéo
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brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiaticas.

Nesse sentido para a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Africanas constituem-se de orientacGes, principios e fundamentos para o planejamento,
execucdo e avaliacdo da Educacéo, e tém por meta, promover a educacdo de cidadaos atuantes e conscientes
no seio da sociedade multicultural e pluriétnica do Brasil, buscando rela¢@es étnico-sociais positivas, rumo
a construcdo de nagdo democratica.

Para tanto, essas tematicas politcas serdo desenvolvidas dentro das linhas transversais das disciplinas

e Atividades dos Cursos de P6s-Graduacdo ofertados pelos IERBB.

5.3.13 POLITICAS DE DIVERSIDADE, MEMORIA CULTURAL, PRODUCAO
ARTISTICA E DE PATRIMONIO CULTURAL

5.3.13.1 Politica de Memoria Cultural

A primeira vista, a memoria parece uma coisa inerte, presa ao passado a lembranga de algo que
aconteceu e ficou parado no tempo. Mas um olhar mais cuidadoso revela que a memoria € dindmica e
conecta as trés dimensdes temporais: ao ser evocada no presente, remete ao passado, mas sempre tendo
em vista o futuro.

As atividades voltadas para a estimulagdo da memoria cultural devem materializar desde os
textos, ritos, monumentos, celebracdes, objetos, escrituras sagradas € outros suportes mnemonicos que
funcionam como gatilhos para acionar significados associados ao que passou. Além disso, deve remontar
ao tempo mitico das origens, cristalizar experiéncias coletivas do passado e pode perdurar por milé€nios.
Por isso, pressupde um conhecimento restrito aos iniciados.

As atividades de ensino, investigacdo cientifica, extensdo e de gestdo desenvolvidas no IERBB
contemplardo a responsabilidade social e o estimulo a cultura em seus valores, especialmente no que se
refere a sua contribuicdo para a inclusdo, o desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural.

As atividades de iniciagdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a difusdo das
produgdes discentes serdo regidas no IERBB pelos seguintes principios:

a) Liberdade de expressao, criagdo e frui¢ao;

b) Respeito a diversidade cultural;

c) Respeito aos direitos humanos;

d) Direito de todos a arte e a cultura;

e) Direito a memoria ¢ as tradigoes;

f) Responsabilidade socioambiental;
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g) Valorizagdo da produgdo artistica e da cultura como atividades académicas e vetores do
desenvolvimento sustentavel.

Em consonéncia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lein® 12.343/2010), o IERBB
implementara a¢des no sentido de:

a) Reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional ¢ brasileira;

b) Proteger e promover o patrimonio historico e artistico, material e imaterial regional;

¢) Valorizar e difundir as criagdes artisticas e os bens culturais;

d) Propiciar o acesso a arte e a cultura;

e) Estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

f) Estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos;

g) Estimular a sustentabilidade socioambiental;

h) Reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os direitos de seus
detentores.

Essa temaética politca serd desenvolvidas dentro das linhas transversais das Atividades que envolvem

0s Cursos de Pds-Graduacéo ofertados pelos IERBB.

5.3.13.2 Politica de Producéo artistica e do Patriménio cultural

O IERBB incentiva atividades institucionais no que se refere ao patrimonio cultural. Entende
patrimonio cultural como um conjunto de bens materiais e/ou imateriais, que contam a histéria de um
povo através de seus costumes, comidas tipicas, religides, lendas, cantos, dangas, linguagem
supersticdes, rituais, festas. Uma das principais fontes de patrimonio cultural estd nos sitios
arqueologicos que revelam a historia de civilizagdes antiquissimas.

Através do patriménio cultural é possivel conscientizar os individuos, proporcionando aos
mesmos a aquisi¢ao de conhecimentos para a compreensao da histdria local, adequando-os a sua propria
historia. Estas agdes estdo devidamente acompanhadas pela coordenagdo de extensdo, ou quando for o
caso de vinculo direto a um curso de graduacdo sdo acompanhadas pela coordenagdo de curso.

Para preservar o nosso patriménio, a Constitui¢do Federal Brasileira afirma que o Poder Publico,
com a colaboracdo da comunidade, deve promover e proteger o patrimonio cultural brasileiro, por meio
de inventarios, registros, vigilancia, tombamento e desapropriacao, e de outras formas de acautelamento
e preservag@o. Outro importante meio de resguardar os bens ¢ através da educacdo patrimonial, que se
baseia numa acdo educativa que visa difundir o conhecimento sobre o patrimonio em conjunto com a

comunidade, a fim de fomentar sua valorizago e preservagdo através da apropriacao.
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Dentro desse viés o IERBB adota Projetos de Produgéo Artistica e do Patrimonio. Trata-se de
um processo permanente e sistematico de trabalho educacional centrado no Patrimoénio Cultural como
fonte primaria de conhecimento e enriquecimento individual e coletivo. A partir da experiéncia e do
contato direto com as evidéncias e manifestagdes da cultura, em todos os seus multiplos aspectos,
sentidos e significados, o trabalho de Educagdo Patrimonial busca levar as criangas e adultos a um
processo ativo de conhecimento, apropriagéo e valorizagdo de sua heranca cultural, capacitando-os para
um melhor usufruto destes bens, e propiciando a geracdo e a produ¢do de novos conhecimentos, num
processo continuo de criagdo cultural.

O conhecimento critico e a apropriagcdo consciente pelas comunidades do seu patrimonio sdo
fatores indispensadveis no processo de preservacdo sustentavel desses bens, assim como no
fortalecimento dos sentimentos de identidade e cidadania.

A Educagdo Patrimonial é um instrumento de que possibilita alfabetizacdo cultura que
possibilita ao individuo fazer a leitura do mundo que o rodeia, levando-o a compreensdo do universo
sociocultural e da trajetéria historico-temporal em que esté inserido. Este processo leva ao reforco da
autoestima dos individuos e comunidades e a valorizagdo da cultura brasileira, compreendida como
multipla e plural.

O dialogo permanente que estd implicito neste processo educacional estimula e facilita a
comunicacdo ¢ a interagdo entre as comunidades e os agentes responsaveis pela preservacao e estudo
dos bens culturais, possibilitando a troca de conhecimentos e a formagdo de parcerias para a protecdo e
valorizagdo desses bens.

A metodologia especifica da Educagdo Patrimonial pode ser aplicada a qualquer evidéncia
material ou manifestacdo da cultura, seja um objeto ou conjunto de bens, um monumento ou um sitio
historico ou arqueoldgico, uma paisagem natural, um parque ou uma area de protecdo ambiental, um
centro histérico urbano ou uma comunidade da area rural, uma manifestagdo popular de carater
folcloérico ou ritual, um processo de producao industrial ou artesanal, tecnologias e saberes populares, e
qualquer outra expressao resultante da relagao entre individuos e seu meio ambiente.

Essa temética politca serd desenvolvidas dentro das linhas transversais das Atividades que envolvem

0s Cursos de Pds-Graduacéo ofertados pelos IERBB.

5.3.14 POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

O IERBB/MPRJ entende que a responsabilidade social é inerente a sua natureza de escola de
governo, criada e mantida para se dedicar a formacdo e ao aperfeicoamento dos agentes publicos.

Contribuir para o desenvolvimento da gestéo publica brasileira, assegurandoo seu compromisso com as
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pessoas e com os valores humanos, €, assim, expressao de sua responsabilidade social.

Suas ac¢0es estdo alicercadas na busca do atendimento dos interesses da coletividade, tanto no
nivel interno quanto no nivel externo, e contemplam as distintas dimensdes institucional, social e
ambiental.

Dessa forma, ao elencar entre seus valores a qualidade dos resultados publicos, 0 compromisso
com ademocracia, o respeito a diversidade e 0 compromisso com o dialogo e a difusdo do conhecimento,
o IERBB/MPRJ assume que a responsabilidade social devera estar expressa de forma transversal em

suas diferentes ac0es.

5.3.14.1 Politicas de Desenvolvimento Econdmico e Social

A formacao superior € considerada primordial para a diminui¢do de desigualdades e promocao
de justica social, sendo estratégica para a producao de riqueza do pais e desenvolvimento sustentavel.

Fazer do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB um
espaco de maior inclusdo e equidade social, como perspectiva de democratizagcdo e impacto no mercado
de trabalho, na economia e na sociedade, requer definir politicas de equidade, possibilitar novos
mecanismos de apoio aos estudantes e analisar criticamente a formagao proposta. Para estes fins, o
IERBB desenvolvera agdes que envolvam:

a) Estratégias de promogdo de equidade, garantindo acesso para estudantes de baixa renda
e para segmentos da populagdo com menor taxa de acesso, tais como indigenas, negros, pessoas com
necessidades educacionais especiais, residentes em zonas rurais e apartadas. A integracdo destes grupos
a Instituicdo é elemento-chave do seu processo emancipatdrio, como oportunidade de formagéo pessoal
e também coletiva.

b) Estabelecimento de parcerias com os gestores locais e regionais, a fim de desenvolver
atividades de ensino, investigacdo cientifica e extensdo que resultem no aprimoramento e
desenvolvimento da regido.

c) Apoio ao estudante em sua trajetoria formativa, em especial, os procedentes dos
segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento, apoio psicopedagodgico, etc.

d) Permanente atualizagdo dos projetos pedagogicos dos cursos (PPCs), atendendo as
exigéncias da legislagdo educacional e de modo a construir novos modelos educacionais, programas e
alternativas de trajetorias que facilitem o acesso ao conhecimento. De outra forma, a atencdo as

demandas dos estudantes torna necessaria a diversificacao das estruturas académicas.

O compromisso social do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES

BARROSO - IERBB envolve a construgdo de uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, capaz
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de promover o desenvolvimento econdmico e social para todos os segmentos da populagdo. Neste
sentido, tal compromisso esta vinculado também a formacao e produgdo de conhecimentos voltados ao
atendimento de demandas locais e regionais.

Os projetos pedagogicos dos cursos estardo atrelados a responsabilidade social do INSTITUTO
DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB com o desenvolvimento econdmico
e social, o que inclui o compromisso com: o desenvolvimento e com a socializagdo do conhecimento;
com a adogdo de processos formativos pautados na formacdo cidadd e em principios éticos; o
desenvolvimento da capacidade critica dos alunos com relagdo aos processos sociais, econdmicos,
politicos e culturais; o incentivo a criatividade dos alunos para identificar problemas e propor solugdes;
a formagdo cultural ampla.

Cabe também incluir como atividades relacionadas a responsabilidade social de instituicao de
ensino superior aquelas destinadas ao fortalecimento e incentivo das atividades de investigacdo
cientifica e extensdo. Estas certamente possibilitam o envolvimento do aluno com o desenvolvimento

econdmico e social regional, que consequentemente levam a melhoria das condi¢des de vida.

5.14.2 Apoio Discente

O IERBB/MPRJ desenvolve agdes especificas voltadas ao atendimento dos alunos ingressando
e a0s egressos do curso, nas areas de apoio ao desenvolvimento académico, das condigdes de acesso e
permanéncia do aluno e de acompanhamento do aluno egresso, conforme as politicasde atendimento ao
aluno apresentadas neste PDI, com destague para 0s seguintes propositos:

I. O IERBB/MPRJ em seus planos de acdo prevé acOes de integragdo ao curso,
esclarecendo sobre as atividades previstas, metodologia de ensino aprendizagem,
avaliagdo e programa de trabalho de concluséo de curso.

Il. Disponibilizagdo de sala on-line de apoio ao curso/aluno, mantendo todos os cursistas
informados, de forma célere, sobre calendario, alteracGes, atividades eprazos, entre
outros avisos.

I1l. Valorizacdo do trabalho cientifico do aluno, com publicacdo em revistas do
IERBB/MPRJ ou na Biblioteca Virtual do IERBB/MPRJ, dos trabalhos com notas de
nove a dez;

IV. Convite permanente aos alunos para a participacdo em cursos, palestras, seminarios e
projetos ofertados pelo IERBB/MPRJ.

A equipe pedagogica, junto com o corpo docente do IERBB/MPRJ, ofertard condi¢Gespara o

discente com dificuldade no aprendizado em componentes curriculares, ou em assuntosespecificos que
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geram dificuldade no desenvolvimento de alguma atividade académica, estandoa instituigdo estruturada
fisicamente para atender todo e qualquer aluno com deficiéncia, seja intelectual e/ou motora, tudo para
atender a Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

O IERBB instituiu em 2025 o Nucleo Especializado de Atendimento ao Estudante — NEAE que
é o0 servico de apoio pedagdgico a todo e qualquer discente do Instituto, e que funciona como auxilio
educativo e tem autonomia técnica e dever de confidencialidade. O servi¢o de apoio pedagdgico €
realizado por um profissional da area de Pedagogia, servidor dolERBB, respeitando o critério de sigilo
profissional e as normas éticas.

De acordo com o seu Regulamento, o funcionamento do apoio pedagdgico do IERBB, bem
como a orientagdo pedagdgica visam cumprir 0s seguintes objetivos gerais:

I. auxiliar académicos na integracdo ao contexto do ensino superior, no que tange aos
fluxos dos cursos de pos-graduacéo;

Il. realizar orientagdo ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas.

Ainda em seu regulamento, no artigo 4° estabelece as reas de intervencao do servigo de apoio
pedagogico do IERBB da seguinte maneira:
I. Orientacdo aos casos relativos as dificuldades de aprendizagem e estudo;
Il. encaminhamento para profissionais e servi¢os especializados dependendo da
situacdo apresentada;
I1. orientacdo relativa as dificuldades de relacionamento interpessoal que oferecam
dificuldades de adaptacdo e motivacdo na dimensao académica e profissional;
IV. orientacdo as demandas relacionadas a profisséo e a formacéo profissional. O apoio
sera dado diretamente ao aluno ou através da colaboracdo com professores e outros

profissionais.

5.14.3 Apoio ao Egresso

Além de convida-los permanentemente para a participacdo em cursos, palestras,seminarios e
projetos ofertados, o IERBB/MPRJ apresenta as seguintes acdes para 0S egressos:
a. Incrementara os conhecimentos para a atuacdo na advocacia publica
e privada, e assessoria juridica;
b. Atuara no ensino superior ministrando disciplinas das Ciéncias Juridicas;
c. Desenvolvera e difundira pesquisa avangada em Direito, relacionada
aos temas tratados no Programa e em temas transversais ao Direito

Constitucional;
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d. Propora mecanismos ou modelos juridico-sociais de solugéo para os
desafios contemporaneos brasileiros, em especial, no que tange aos
direitos coletivos e garantias fundamentais;

e. Interpretard formas juridicas relacionadas aos Direitos
Fundamentais aprimorando o exercicio de técnicas argumentativas e
de modelos resolutivos e autocompositivos para a solucdo de
problemas;

f. Capacitara o egresso para desenvolver pesquisas, a partir da analise
da realidadee da aplicagdo das teorias estudadas no curso, com vistas
ao enfrentamento dos problemas juridicos contemporaneos, sob

a perspectiva da ética e da hermenéutica juridica.

A construcdo da matriz curricular dos cursos de pos-graduacdo do IERBB leva em
consideracédo os objetivos de cada curso, o perfil do egresso, bem como as competéncias e as habilidades
hodiernas gque sdo requisitos basicos para um profissional da area do Direito. O Programa estabelece
alguns principios basicos que fundamentam a proposta pedagédgica, que sio:

v Atendimento as novas demandas econbmicas, juridicas e sociais
impostas pela contemporaneidade;

v Formagéo para a cidadania ética e critica, visando a participacéo
social e ao fortalecimento da incluséo, da diversidade e dos
principios éticos para a aceitacdo dos direitos humanos relativos a

pessoa;

v' Formagdo continuada para a consecucdo de objetivos
comprometidos com a sintonia entre o desenvolvimento pessoal e o
profissional. Entendimento do ensino e processo articular e
necessario para a instituicdo de principios éticos, filosoficos,
culturais e pedagogicos que priorizam a formagdode pessoas;

v’ Formag#o ética para o exercicio da vida social colaborativa instituida
sobre 0s principios éticos da solidariedade e do respeito as diferengas

culturalmente contextualizadas.

5.3.15 POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O IERBB, de acordo com o Decreto Lei n° 5.707/2006, estabeleceu a politica de
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desenvolvimento de pessoas, conforme prevé o Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, e por
meio do Decreto 9.235/17, o Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso - IERBB/MPRJ,
instituiu, desde a sua criagéo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de modo a estabelecer
objetivamente e observar de forma continua e criteriosa pontos basicos de sua estrutura organizacional,
tais como: organizacdo didatico-pedagdgica, oferta decursos e programas de pds-graduacdo, qualidade
do corpo docente, organizacdo administrativa, politicas de gestdo, procedimentos de autoavaliacéo
institucional, de atendimento aos estudantes, acdes de transparéncia e divulgacdo de informacdes da
instituicdo, dentre outras acGes relevantes no cotidiano académico e que beneficiem a comunidade em
geral.

O PDI é documento oficial, necessario e compulsoério para toda Instituicdo de Ensino Superior
(IES) e Escolas de Governos (EGs) que ministram cursos de graduagéo e/ou pos- graduag&o. E um plano
estratégico que caracteriza o perfil institucional da organizacédo e particulariza a filosofia da educacéo
utilizada no projeto pedagdgico da Escola. Neste documento também estdo descritos pontos
fundamentais de qualquer instituicdo, tais como: missdo, visdo, valores, estrutura organizacional,
proposta educacional e objetivos estratégicosda IES ou EG.

Por ser um plano estratégico, torna-se uma ferramenta gerencial importante para a gestdo da
Instituicdo, bem como de todos os processos operacionais cotidianos. Sua periodicidade é de 5 anos,
limite de tempo em que tem que ser relido e renovado, de modo a acompanhar as mudancas sociais,
tecnoldgicas e politicas da sociedade, com vistas a formacaoqualitativa de todo seu corpo discente,
docente e administrativo.

O Instituto, como escola de governo, esta inserido no contexto educativo laboral e tem ocupado
importante lugar na formacdo continuada de membros, servidores, professores, estagiarios juridicos e
ndo juridicos, bem como cidaddos que participam dos cursos de extensdoe palestras extensivas a
populagdo. Importante ressaltar que as escolas de governos tém papel especial e relevante na
constitui¢do da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019.

O IERBB desempenha a funcdo académica de promover melhoria no desenvolvimento de
pessoas e na capacitagdo de membros, servidores, professores, estagiarios e comunidade emgeral, porque
compreende que a Educacgdo é um fator social de mudancas e transformacdes individuais e coletivas.
Dessa forma, estabeleceu sua missdo na perspectiva de promover o aperfeicoamento de competéncias
de agentes publicos e da comunidade em geral, de modo a possibilitar e oportunizar o desenvolvimento
de pessoas, enquanto sujeitas do ambiente social e laboral. Ademais, entende que a Educacdo
proporciona mudancgas no relacionamento interpessoal, social e aumenta a qualidade dos servigos

publicos entregues a populagéo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
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5.3.15.1 Acles de Desenvolvimento

Para promover o desenvolvimento de competéncias transversais e de lideranca, e contribuir com
a capacitacao dos agentes publicos de acordo com os temas descritos na se¢do anterior, 0 IERBB/MPRJ
disponibiliza acdes de desenvolvimento que se desdobram em cursos,eventos, oficinas, mentoria e
coaching, as duas ultimas realizadas pela Biblioteca do IERBB/MPRJ.

O servigco de mentoria e coaching serd voltado, prioritariamente, para os alunos dos cursosde

pos-graduacao oferecidos pelo IERBB/MPRJ e também dos cursos de pos-graduacdo em parcerias, e 0s
alunos do programa de residéncia juridica do MPRJ, com o objetivo de orientaralunos e residentes em
técnicas de pesquisa, uso de operadores Booleanos, termos e filtros de pesquisa, como realizar buscas
em bases de dados e bibliotecas digitais e demais componentesque auxiliem na capacidade de encontrar
a informacdo que necessitarem para construir seus trabalhos. A mentoria serd ministrada on-line, via
Microsoft Teams, em grupo ou individualmente, agendada previamente.

Além das aulas, eventos, palestras, cursos de capacitacdo, projetos de extensdo, programas de
pesquisa e semindrios, que sdo ofertadas individualmente ou combinadas,seguindo regras de oferta,
participacdo e/ ou certificagdo, o IERBB/MPRJ esté iniciando a implantac&o de trilhas de aprendizagem
e gamificagcdo, como processos de inovacgdo para aprendizagem laboral. A trilha de aprendizagem é um
processo que 0 membro ou servidor escolhe para iniciar seu projeto de desenvolvimento laboral. Para
isso, ele monta seu cronograma de estudos que fard durante um semestre ou ano, por meio da
participacdo em cursos, eventos, oficinas, grupos de pesquisa e seminarios.

Cabe-nos ressaltar, que o cursista tem total liberdade e autonomia nesse processo para escolher
a trilha de aprendizagem que seré seguida, em seu prdprio ritmo e horario. Todos 0s cursos e eventos
realizados pelo cursista séo certificados pelo IERBB/MPRJ.

O IERBB/MPRJ podera ministrar cursos de graduacdo; de pos-graduacao: a) especializagdo; b)
mestrado; ¢) doutorado; de extensdo, aprimoramento cultural e profissional e de suporte técnico-juridico.

Os cursos oferecidos pelo IERBB/MPRJ serdo oferecidos nas modalidades presencial ea
distancia, respeitada a legislacdo vigente e utilizando a premissa da autonomia académica paraa
regulamentacdo dos processos internos.

As atividades de extenséo desenvolvidas pelo IERBB/MPRJ estdo de acordo com a Resolucédo
n° 7, de 18 de dezembro de 2018 que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacéo Superior
Brasileira.

Portanto, sdo consideradas atividades de extens&o as intervencGes que envolvam diretamente as
comunidades externas as instituicbes de ensino superior e que estejam vinculadas & formacao do
estudante, nos termos da Resolucéo, e conforme normas institucionaisproprias.

As atividades extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos pedagogicos dos
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Ccursos, se inserem nas seguintes modalidades:
I.  Programas;
I. Projetos;
1. Cursos e oficinas;
IV. Eventos;

V. Prestacdo de servicos.

As modalidades acima, incluem, além dos programas institucionais, eventualmente, também as

de natureza governamental, que atendam a politicas municipais, estaduais, distrital e nacional.

5.3.16 POL[TICAS DE PRODUCAO E DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO -TCC

A Diretoria do Instituto de Educacéo Roberto Bernardes Barroso, do Ministério Publicodo
Estado do Rio de Janeiro, institui o Regulamento do TRABALHO DE CONCLUSAO DECURSO
(TCC) para cursos de Pos-graduacao lato sensu do IERBB/MPRJ, disposto no Anexo2, deste
documento.

O estudante, regularmente matriculado no curso de P6s-graduacdo em Ciéncias Penais
deverd produzir um trabalho de conclusdo de curso autoral, escrita, de carater obrigatério e
finalidade avaliativa, sobre tema definido entre aluno e orientador, que tem por objetivo académico
compilar, problematizar e/ou discutir questdes de relevancia cientifica e social, comvistas a

producdo e dissemina¢do do conhecimento construido ao longo do curso.

Considerando-se a especificidade de cada projeto educacional e da metodologia
empregada no processo ensino-aprendizagem, o formato do TCC sera definido pela coordenacao
do curso, condicionado a aprovacdo da Diretoria, respeitando-se as diretrizes, estratégias e
instrumentos de avaliacdo adotados pelo Instituto.

Os trabalhos realizados no formato convencional deverdo apresentar, no minimo, 25 (vinte
e cinco) paginas de contetdo produzido e 15 (quinze) paginas de contetdo produzido, nahipbtese
de artigo cientifico, excetuando-se nos dois casos os elementos pré e pds-textuais.

Os demais formatos e suas especificagcdes serdo definidos em trabalho conjunto, entre
professores e coordenagdo do curso, com o suporte do setor académico do IERBB, no que couber.
Na elaboracédo do TCC, fica o aluno obrigado a incluir Ficha Catalografica no grupo de elementos
pré-textuais, devendo enviar, por e-mail, a Biblioteca do MPRJ, o trabalho na integra, com resumo

e palavras-chave. Estando corretas todas as informagdes enviadas pelo aluno, sera de 10 (dez) dias
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(teis o prazo para elaboragdo da Ficha Catalografica pela Bibliotecado MPRJ. E imprescindivel a
inclusdo de Ficha Catalografica no caso de elaboragdo de artigo cientifico.

O trabalho dissertativo sera submetido & anélise de autenticidade de autoria, de modo a
identificar eventual apropriacdo indevida de propriedade intelectual, devendo ser encaminhado,em
caso de confirmacgdo de plégio, as instancias préprias para tomada das providéncias cabiveis. A
elaboracdo do TCC serd orientada e devera atender aos parametros de formatacéo e normalizacao

previstos nas normas da ABNT.

5.3.16.1 Da Orientacéo

O aluno devera escolher, em consonéncia com a linha de pesquisa que melhor Ihe
aprouver, um professor para orientagdo de seu TCC, entre os membros do corpo docente do curso,
com titulagdo de doutorado, que o acompanhara em todas as etapas de elaboracdo e eventual
ajustes do seu trabalho.

O aceite do orientador deverd ser comunicado pelo aluno a Secretaria Académica do
IERBB/MPRJ. A eventual desisténcia de orientagdo deverd ser comunicada por escrito ao

coordenador do curso por qualquer das partes.

5.3.16.2 Das Competéncias do Professor Orientador

I.  Acompanhar o aluno nas diversas etapas de elaboracéo do projeto e do trabalhode
conclusdo de curso;

Il.  Velar pelaobservancia dos aspectos formais do trabalho, conforme as orientagoes
de normalizagdo definidas pela ABNT e as apresentadas pelaBiblioteca do MPRJ;
I1l.  Propor, para avaliagcdo do coordenador do curso e para defini¢do pelo Diretor do
IERBB/MPRJ, 0s nomes dos componentes da banca examinadora, em caso de

defesa oral do trabalho;
IV.  Supervisionar o cumprimento dos prazos estabelecidos neste regulamento, no que

couber.

Cada docente poderd orientar até trés alunos simultaneamente da mesma linha de pesquisa.
E de inteira responsabilidade de aluno e orientador a escolha da forma e da frequénciade contato
entre si, bem como a troca de informagdes de qualquer natureza, ressalvadas aquelasexpressamente

definidas por escrito, sendo vedado ao IERBB/MPRJ o fornecimento de dados pessoais as partes
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sem a devida autorizacdo, sob pena de responsabilizacdo nos termos regulamentares.
O tema do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) devera ser definido com base nos
assuntos previstos no programa do curso, observadas as diretrizes contidas na linha de pesquisa

selecionada, bem como considerada sua relevancia para os interesses e objetivos institucionaisdo

MPRJ, para a comunidade cientifica e, sobretudo, para a sociedade.

5.3.16.3 Da Avaliacédo do TCC

A avaliagdo do TCC sera realizada pelo coordenador e pela banca examinadora pelos
seguintes critérios:
I.  Avaliagdo da producdo escrita;
Il.  Avaliacdo da producdo escrita e da exposicéo do trabalho em defesa oral;

Ill.  Avaliacdo de outras formas alternativas de producdo académica, com critérios
definidos em trabalho conjunto entre professores e coordenagdo do curso, com
suporte do setor académico do IERBB;

IV.  Desenvolvimento do texto, articulado de maneira coerente e equilibrada,

relacionado com as questfes de pesquisa e com 0s objetivos propostos;

V. Referencial teérico adequado a complexidade e aos objetivos do trabalho;
VI.  Relevancia e contribui¢cdes do tema para 0 MPRJ, para a comunidade cientificae
para a sociedade;
VII.  Emprego coeso e coerente do discurso;

VIIl.  Observancia a estrutura logica da redacao para trabalhos académicos (formatagédo
dos elementos pré-textuais; textuais e pos-textuais em conformidade com os
parametros da ABNT);

IX.  Clareza e objetividade na exposicao das ideias;
X.  Emprego eficaz de estratégias de argumentacdo;

XI.  Respeito a norma culta da Lingua Portuguesa.

A avaliacdo com defesa oral sera analisada por banca examinadora e serd composta peloprofessor
orientador e outros dois docentes, sendo um preferencialmente externo. Em nenhumahipétese, 0s
orientandos terdo ingeréncia na escolha da banca. A defesa oral dos alunos sempreseré publica. As
avaliagOes realizadas serdo mensuradas de acordo com 0s seguintes critérios:

I.  Grupo 1 (metodologia e contetido — 7 pontos):
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a) formulacéo do problema/questéo articulada com as hipéteses e objetivos da pesquisa;
b) metodologia aplicada com adequacéo e pertinéncia ao tema estudado;

c) desenvolvimento do texto, articulado de maneira coerente e equilibrada, relacionado
com as questdes de pesquisa e com 0s objetivos propostos;

d) referencial teérico adequado a complexidade e aos objetivos do trabalho;

e) relevancia e contribuigdes do tema para o MPRJ, para a comunidade cientificae para a

sociedade.

Il. Grupo 2 (estruturacédo e formatagdo — 3 pontos):

a) emprego coeso e coerente do discurso;

b) observancia a estrutura légica da redacéo para trabalhos académicos (formatacéo dos
elementos pré-textuais; textuais e pos-textuais em conformidade com os parametros da
ABNT);

c) clareza e objetividade na exposicdo das ideias;

d) emprego eficaz de estratégias de argumentagao;

e) respeito a norma culta da Lingua Portuguesa.

Recebido o TCC, os avaliadores terdo o prazo de 30 (trinta) dias para atribuir notas e envia-las
a Secretaria Académica do IERBB/MPRJ, indicando, se necessario, eventuais ajustesa serem realizados
pelo aluno antes da entrega definitiva do trabalho.

Em caso de diferenca de notas superior a 2 (dois) pontos, o0 TCC sera submetido a um terceiro
avaliador, escolhido pelo coordenador do curso com anuéncia do Diretor do IERBB/MPRJ, que
respeitara os critérios, no que couber.

Com a terceira avaliacdo, sera descartada a nota de maior intervalo com as demais e

realizada a média aritmética entre os dois valores restantes.

5.3.16.4 Da Avaliacéo com Defesa Oral

A banca examinadora sera composta pelo professor orientador e outros dois docentes, sendo um
preferencialmente externo. Em nenhuma hipétese, os orientandos terdo ingeréncia naescolha da banca. A
defesa oral dos alunos sempre serd publica. As avaliagdes realizadas serdomensuradas de acordo com 0s
seguintes critérios:

I.  Grupo 1 (metodologia e conteido — 5 pontos):

a) formulacdo do problema/questdo articulada com as hipéteses e objetivos da
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pesquisa;

b) metodologia aplicada com adequacéo e pertinéncia ao tema estudado;

c) desenvolvimento do texto, articulado de maneira coerente e equilibrada,
relacionado com as questfes de pesquisa e com 0s objetivos propostos;

d) referencial tedrico adequado a complexidade e aos objetivos do trabalho;

e) relevancia e contribuicdes do tema para o MPRJ, para a comunidade cientificae

para a sociedade.

Il.  Grupo 2 (estruturacao e formatagdo — 2 pontos):

a) emprego coeso e coerente do discurso;

b) observancia a estrutura l6gica da redagdo para trabalhos académicos (formatacdo
dos elementos pré-textuais; textuais e pos-textuais em conformidade com os
pardmetros da ABNT);

C) clareza e objetividade na exposi¢do das ideias;

d) emprego eficaz de estratégias de argumentacao;

e) respeito a norma culta da Lingua Portuguesa.

I1l.  Grupo 3 (exposicéo oral — 3 pontos):
a) dominio do assunto;
b) objetividade e organizagéo na exposicao;

c) esclarecimentos prestados a banca.

Copias da ata da sessdo de defesa oral serdo entregues ao aluno e ao orientador, para eventuais

ajustes sugeridos pela banca.

5.3.16.5 Da Entrega da Versao Final

Em trabalhos produzidos por escrito, apos ajuste validado pelo orientador,0 aluno devera
enviar copia do trabalho final em formato digital a Biblioteca do MPRJ, por meio do sistema de
gerenciamento de informagdes educacionais do IERBB, denominado Education, Naversao final
entregue a Biblioteca, devera constar a ‘Folha de Aprovagao’ - documento de avaliagdo do TCC pela
banca, bem como formulario de validag&o assinado pelo orientador, quando for o caso. Nesse mesmo

processo, 0 aluno também deverd enviar o Termo de Autoriae 0 Termo de Consentimento de
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Publicacdo do trabalho para a biblioteca, devidamenteassinados.
O trabalho podera ser entregue nos seguintes formatos:
1. monografia;
2. artigo cientifico;
3.projeto de inovacao de processo ou produto e artefato ou protétipo, abrangente e
estratégico para a sociedade e para a area de conhecimento do curso, neste caso,
acompanhado do projeto do relatério da pesquisa desenvolvida para a confeccdo do

artefato ou protétipo.

5.3.17 POLITICA DE ATENDIMENTOS AOS DISCENTES

A partir de iniciativas diversas com vistas a atender as necessidades do aluno, o trabalho
desenvolvido pelo IERBB/MPRJ tem abrangido diferentes aspectos da vida académica.

O IERBB/MPRJ possui varios meios e canais de comunicacao e atendimento ao corpo discente.
Osl/as discentes podem solicitar informacdes e documentos por meio da central telefénica e dos e-mails
constantemente monitorados pelas areas correlatas do Instituto.

Quanto & disponibilizacdo de informagdes, o portal do IERBB/MPRJ na internet é a principal
porta pela qual o discente é informado sobre as atividades do Instituto. Nesse sitio, o/a discente encontra,
intuitivamente, informagdes sobre 0s cursos. Esse espaco apresenta as principais informacgdes
relacionadas as atividades académicas do ano letivo, os editais de cadacurso e as regras de selecdo. Além
do acesso virtual a informacGes e atendimento de pleitos, o/a discente conta com atendimento fisico na
Secretaria Académica do Instituto, com funcionamento diuturno.

Para assuntos relacionados com a administracéo de sua documentacéo académica, o aluno tem
como interlocutor a Secretaria Académica. Para assuntos relacionados ao financeiro,0 aluno tem como
interlocutor o setor financeiro da Geréncia Administrativa. No que diz respeito a questdes relacionadas
com seu desempenho enquanto discente, destaca-se, como ponto inicial, o canal de comunicacdo
estabelecido entre os alunos e a coordenagdo dos cursos,0 que representa elemento fundamental na
construcdo de uma relacdo dialégica e que tem contribuido para dirimir ddvidas e conflitos, bem como
para a organizacao estrutural dos cursos.

Os cursos de pés-graduacdo lato sensu, por se constituirem como programas compostospor
varias disciplinas, contemplam diversas possibilidades de interacdo e apoio aos discentes, nos seus
diversos estagios do curso.

Ademais, equipe pedagdgica, junto com o corpo docente do IERBB/MPRJ, oferta também
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condicdes para o discente com dificuldade no aprendizado em componentes curriculares, ou em assuntos
especificos que geram dificuldade no desenvolvimento de algumaatividade académica, estando a
instituicdo estruturada fisicamente para atender todo e qualqueraluno com deficiéncia, seja intelectual
e/ou motora, tudo para atender a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

5.3.17.1 Apoio Discente

O IERBB/MPRJ desenvolve agdes especificas voltadas ao atendimento dos alunos e
egressos do curso, nas areas de apoio ao desenvolvimento académico, das condi¢Ges de acesso
e permanéncia do aluno e de acompanhamento do aluno egresso, conforme as politicas de
atendimento ao aluno apresentadas no PDI, com destaque para os seguintes propdésitos:

I.  Recepgdo do novo aluno ao curso e ao IERBB/MPRJ, promovendo reunido de
integragdo ao curso, esclarecendo sobre as atividades previstas, metodologia de
ensino aprendizagem, avaliagéo e programa de trabalho de concluséo de curso;

Il.  Disponibilizag&o de sala on-line de apoio ao curso/aluno, mantendo todos 0s cursistas
informados, de forma célere, sobre calendario, alterag@es, atividades eprazos, entre
outros avisos;

I1l.  Valorizagdo do trabalho cientifico do aluno, com publicacdo em revistas do
IERBB/MPRJ ou na Biblioteca Virtual da IERBB/MPRJ, dos trabalhos com notas
de nove a dez;

IV.  Convite permanente aos alunos egressos, para a participacdo em cursos, palestrase
projetos ofertados pela IERBB/MPRJ;

V.  Grupos de estudos e pesquisa, com professores doutores;

VI.  Seminarios anuais, como por exemplo, 0 Seminario de Adogao - OBNAD.

A equipe pedagdgica, junto com o corpo docente do IERBB/MPRJ, ofertard condigdes
para o discente com dificuldade no aprendizado em componentes curriculares, ou em assuntos
especificos que geram dificuldade no desenvolvimento de alguma atividade académica, estando
a instituicdo estruturada fisicamente para atender todo e qualquer aluno com deficiéncia, seja
intelectual e/ou motora, tudo para atender a Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia. Outrossim, as aulas do curso recebem interpretacdo em LIBRAS, sob demanda dos

alunos.
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5.3.17.2 NUCLEO ESPECIALIZADO DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE — NAE

O IERBB instituiu em 2025 o Nucleo Especializado de Atendimento ao Estudante — NAE que
é 0 servico de apoio pedagdgico a todo e qualquer discente do Instituto, e que funciona como auxilio
educativo e tem autonomia técnica e dever de confidencialidade. O servico de apoio pedagdgico é
realizado por um profissional da area de Pedagogia, servidor dolERBB, respeitando o critério de sigilo
profissional e as normas éticas.
De acordo com o seu Regulamento, o funcionamento do apoio pedagdgico do IERBB, bem
como a orientagdo pedagdgica visam cumprir 0s seguintes objetivos gerais:
I.  auxiliar académicos na integragdo ao contexto do ensino superior, no que tange aos
fluxos dos cursos de pos-graduacéo;
Il. realizar orientagdo ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas.
Ainda em seu regulamento, no artigo 4° estabelece as areas de intervencao do servigo de apoio
pedagogico do IERBB da seguinte maneira:
I.  Orientagdo aos casos relativos as dificuldades de aprendizagem e estudo;
Il.  encaminhamento para profissionais e servicos especializados dependendo da
situacdo apresentada;
I1l.  orientacdo relativa as dificuldades de relacionamento interpessoal que oferecam
dificuldades de adaptacdo e motivacdo na dimensao académica e profissional;
IV.  orientacdo as demandas relacionadas a profisséo e a formacao profissional. O apoio
sera dado diretamente ao aluno ou através da colaboracdo com professores e outros

profissionais.
5.3.17.3 Programa De Mentoria E Coaching

Para promover o desenvolvimento de competéncias transversais e de lideranca, e contribuir com
a capacitacdo dos agentes publicos, o IERBB/MPRJ disponibiliza a¢des de desenvolvimento que se
desdobram em cursos, eventos, oficinas, mentoria e coaching, as duasultimas realizadas pela Biblioteca
do IERBB/MPRJ.

O servico de mentoria e coaching é voltado, prioritariamente, para os alunos dos cursosde pos-
graduacdo oferecidos pelo IERBB/MPRJ e também dos cursos de pds-graduacdo em parcerias, € 0S
alunos do programa de residéncia juridica do MPRJ, com o objetivo de orientaralunos e residentes em
técnicas de pesquisa, uso de operadores Booleanos, termos e filtros de pesquisa, como realizar buscas

em bases de dados e bibliotecas digitais e demais componentesque auxiliem na capacidade de encontrar
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a informacdo que necessitarem para construir seus trabalhos. A mentoria sera ministrada on-line, via
Microsoft Teams, em grupo ou individualmente, agendada previamente.

Além das aulas, eventos, palestras, cursos de capacitacdo, projetos de extensdo, programas de
pesquisa e seminarios, que sdo ofertadas individualmente ou combinadas,seguindo regras de oferta,
participacdo e/ ou certificagdo, o IERBB/MPRJ esté iniciando a implantac&o de trilhas de aprendizagem
e gamificagdo, como processos de inovacao para aprendizagem laboral.

A trilha de aprendizagem é um processo que 0 membro ou servidor escolhe para iniciarseu
projeto de desenvolvimento laboral. Para isso, ele monta seu cronograma de estudos que fara durante
um semestre ou ano, por meio da participagdo em cursos, eventos, oficinas, gruposde pesquisa e
seminarios.

Cabe-nos ressaltar, que o cursista tem total liberdade e autonomia nesse processo para escolher
a trilha de aprendizagem que sera seguida, em seu préprio ritmo e horario. Todos 0s cursos e eventos

realizados pelo cursista sdo certificados pelo IERBB/MPRJ.
5.3.17.4 Programas de apoio a eventos internos, externos e a produgéo discente

Dentre os programas de apoio a producdo discente realizadas pelo IERBB/MPRJ, sdo
promovidos eventos internos e externos, semanas académicas, seminarios, apoio a realizacdo de eventos,
bem como estimulo a publicacéo cientifica. Tais programas possuem ampla participagdo da comunidade
académica e da sociedade.

Dentre as acOes, destacam-se:

v' Seminario Observatério Nacional de Adocdo (OBNAD): O Evento ocorre
anualmente,desde outubro de 2023 e busca criar um espago de discussdo cientifica
para congregar e referenciar trabalhos académicos nas areas interdisciplinares do
Direito, da Educacéo, da Psicologia, do Servigo Social e da Saude, com énfase em
assuntos que discutam a adocdo e a institucionalizacdo de criancas e adolescentes e
promovam a analise dos dados relativos ao direito a convivéncia familiar
infantojuvenis;

v Revista OBNAD: Criada no ano de 2023, a Revista Académica cumpre a missdo de
fomentar a producdo académica, abrindo espaco para que 0s estudiosos dessa
tematica possampublicar seus trabalhos, oferecendo a comunidade cientifica um
canal permanente de aprofundamento intelectual sobre a adogéo e institucionalizacéo
de criancas;

v Semana dialogal: Reflexdes sobre a violéncia contra a mulher e de género;
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v' Semana estadual de valorizacdo da primeira infancia: Pela causa das infancias -
conversas sobre protecdo, intersetorialidade e inclusdo social;

v Evento/aula aberta ao publico - Mediagdo de Conflitos e Construcéo de Circulos de
Paz(P6s-Graduagdo em Criangas, Adolescentes e Familias);

v Evento/aula aberta ao publico - Lei da escuta protegida e Lei Henry Borel: A
violéncia doméstica e familiar praticada contra criangas e adolescentes (Pos-
Graduacdo em Criancas, Adolescentes e Familias);

v" | Seminario Familia acolhedora: A experiéncia do Municipio do Rio de Janeiro:
Relatose reflexdes;

v Roda de conversa: um olhar para as criangas e adolescentes transgéneros.

Tais ages, atendendo as politicas deste PDI, de relacionamento com os estudantes, promovem
oacompanhamento e o continuo dialogo com os discentes e seus representantes. Além da promogao de
eventos internos, externos e incentivo a publica¢do discente, o Instituto também apresenta ac¢Ges de
estimulo relacionadas a difusdo das produgdes académicas: cientifica, didatico-pedagogica, artistica e
cultural.

Constituem também programas de apoio a produgdo discente:

v'Realizacdo de convénios com outras instituicdes publicas e privadas;
v' intercdmbio com instituicdes, visando a incentivar contratos entre pesquisadores € 0

desenvolvimento de projetos comuns.

5.3.17.5 Selecdo do corpo docente e 0s cursos previstos/implantados

Inspirado na experiéncia de renomadas escolas de governo internacionais, o IERBB/MPRJ ndo
possui corpo docente permanente para 0s cursos de pequena, média, longa duracdo, oficinas, servigos
de inovacdo e pés-graduacdo lato sensu.

Por essa razdo, o corpo docente do IERBB/MPRJ é composto por professores convidados
(externos ao MPRJ) e por professores integrantes (membros e servidores do MPRJ). A selecdoe a
contratacdo de professores/as das Pds-graduacdes lato sensu, partes constitutivas da etapa de
planejamento das atividades académicas, sdo realizadas apds tratativas entre a Geréncia de Ensino e
Extenséo e a Coordenacdo do Curso.

O Coordenador do Curso tem autonomia para indicar os professores que compordo os Modulos
da Pos-graduacdo, podendo eles serem tanto os membros da Instituicdo em exercicio, quanto 0s
professores convidados externos & Instituicdo, observadas, inexoravelmente, a devida titulagdo

académica, competéncia, aderéncia e notorio saber.
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Para a contratacdo de professores, 0s critérios que norteiam a escolha sdo 0s que se seguem:
Professores com titulacdo minima de mestre;

Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na estruturacurricular
dos cursos que oferece;

Professores com experiéncia docente;

Professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos, dois anos;
Professores capacitados para estabelecer boa relacdo com o0s estudantes, com 0s seuspares e
com as liderancas académicas;

Professores comprometidos com a educagdo permanente;

Professores interessados em desenvolver agdes de pesquisa e extensdo as atividadesdocentes;
Professores comprometidos com a aprendizagem dos estudantes;

Professores com elevada capacidade de comunicagéo oral e escrita.

10) Professores especialistas de notério saber ndo portadores de titulo de mestre poderdo ser

convidados, em carater especial.

Ademais das tratativas realizadas entre Coordenacdo e Geréncia de Ensino, o processo de

selecdo também pode ocorrer:

v/ por meio da constituicio de um banco de colaboradores, identificados e
selecionados pelos profissionais do IERBB/MPRJ a partir de perfil e requisitos
previamente estabelecidos;

v' por meio de publicagio de edital de chamada publica;

v’ por meio de andncio plblico direcionado aos servidores pudblicos, que atendam
aosrequisitos de qualificagdo e adequagdo pré-estabelecidos.

Como ndo dispde de quadros proprios ocupando cargos de docentes, assim como as demais

Escolas de Governo, o IERBB/MPRJ busca profissionais com esse perfil no préprio MPRJ e em outras

instituicBes, de forma a promover um programa de alto valor para a capacitacdo de servidores publicos,

com foco na inovacdo de politicas publicas e na constituicdo de conhecimento que seja aplicado na

pratica cotidiana da administracdo publica federal.

Para a contratagdo dos professores dos Cursos de capacitacdo e extensdao do IERBB/MPRJ, o

mesmo processo acima descrito é aplicado.

5.3.17.6 Estimulos A Permanéncia

a) Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente
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Considerando a importancia de promover a integracdo e assimilacdo da cultura e da vida
académica dos alunos ingressantes, assim como a necessidade de integrar esses discentes no ambiente
académico apresentando o funcionamento da IES, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB criara o Programa de Acolhimento ao Ingressante com a finalidade
de acompanhar o acesso ¢ a trajetoria académica dos estudantes ingressantes, favorecendo sua
permanéncia. O Programa de Acolhimento ao Ingressante tem como objetivos:

a) desenvolver agdes que propiciem um didlogo intercultural na comunidade académica;

b) oferecer acolhimento, informacgdes, socializacdo, solidariedade e conscientizacdo aos
alunos ingressantes;

c) integrar o aluno ingressante no ambiente académico, promovendo o contato com
professores e alunos veteranos e com as informagdes sobre o funcionamento do IERBB,
dos cursos, dos projetos de investigacdo cientifica e dos programas de formacgdo

continuada.

b) Programas de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formagdo dos ingressantes, o INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB oferecera cursos de nivelamento em
Lingua Portuguesa, Matematica e Informatica. Estes cursos serfio oferecidos a todos os alunos do
primeiro semestre, nas primeiras semanas de aula. Serdo realizados de forma virtual, no seu ambiente
virtual de aprendizagem, sem nenhum custo adicional aos alunos.

Os cursos de nivelamento t€m por objetivo:

a) revisar conteudos necessarios ao desempenho académico do aluno;

b) oportunizar o estudo de aspectos determinantes para o cotidiano da sala de aula;
c¢) integrar o estudante na comunidade académica;

d) refletir com o estudante sobre o que representa a nova vida académica.

A oferta dos cursos sera compativel com as prioridades dos cursos de graduacao, estabelecidas
em face das necessidades identificadas pelas Coordenadorias. Também em razdo das necessidades
identificadas outros contetidos poderdo ser incluidos nos programas de nivelamento (Biologia, Quimica
etc.).

Além disso, com o desenvolvimento das aulas, serd possivel aos professores/tutores identificar
0 mais precocemente possivel os alunos com dificuldades pedagogicas, para dispensar-lhe atencao

individualizada mediante a realizacdo de estudos dirigidos e leituras complementares.
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c) Atendimento Psicopedagdgico

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB possui um
Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Acessibilidade ao Discente para atender, mediar e solucionar
situacdes que possam surgir no decorrer da vida académica. O Nucleo de Apoio Psicopedagogico e
Acessibilidade ao Discente ¢ coordenado por um profissional com formagao na area de Psicologia. O
atendimento ¢ caracterizado por orientacdes individuais e acompanhamento de alunos encaminhados
pelos professores, Coordenadores de Curso ou aqueles que procurarem o servico espontaneamente.

Por meio do acompanhamento desse Nucleo, o IERBB espera recuperar as motivagoes,
promover a integridade psicologica dos alunos, realizar a orientagdo e os servigos de aconselhamento e
assegurar a adaptacdo as atividades académicas, especialmente do aluno ingressante. Dessa forma, as
acOes do Nucleo fornecerdo subsidios para melhoria do desempenho de alunos que apresentem

dificuldades e contribuirdo para o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral.

d) Atendimento Extraclasse

O atendimento extraclasse aos alunos ¢ realizado pelo Coordenador de Curso, pelo NDE e pelos
professores com jornada semanal especifica para tal fim. Essa orientagdo se fara de forma personalizada
e individualmente, mediante a pratica de “portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia
marcagdo, apresentar suas dividas.

Da mesma forma, o aluno pode agendar de forma virtual, pelo seu AVA um horario para ser

atendido via web pelo professor/tutor e coordenador do curso.

e) Acoes de Estimulo a Producéo Discente-Docente e a Participacdo em Eventos (Graduacao e
P6s-graduacao)

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB incentivara
a participagao dos alunos em eventos (congressos, semindrios, palestras e visitas técnicas) etc., em nivel
regional, estadual e nacional nas areas dos cursos ministrados pela Institui¢do e envolvendo temas
transversais (€tica, cidadania, solidariedade, justica social, inclusdo social, meio ambiente e
sustentabilidade ambiental, direitos humanos, relagdes étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira e
indigena, cultura etc.); objetivando integra-los com professores e pesquisadores de outra instituicdo de

ensino superior do pais.
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Para tanto, a Institui¢do divulgara agenda de eventos relacionados as areas dos cursos
implantados e de temas transversais e oferecera auxilio financeiro para alunos que participarem na
condi¢do de expositor. Além disso, organizara, semestralmente, eventos para a socializago, pelos alunos
e pelos professores, quando for o caso, dos contetidos e resultados tratados nos eventos de que participou.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB realiza,
regularmente, atividades dessa natureza envolvendo toda a comunidade interna e membros da
comunidade externa. Serdo organizadas jornadas de iniciacdo cientifica, uma vez consolidada a
implantacdo dos cursos e de suas praticas investigativas. A inicia¢do cientifica, enquanto atividade a ser
desenvolvida pelos alunos, sob orientacdo do docente, serd um investimento que visa contribuir para a
formacao de futuros investigadores. Consistird, portanto, num empreendimento que busca antecipar e
melhorar a preparagdo de quadros cientificos.

Destarte, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB
disponibilizara apoio financeiro e/ou logistico para publicacdo em encontros e periddicos nacionais e
internacionais.

Assim sendo, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO —
IERBB apoia a produgdo discente (cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e artistica) e divulga os

trabalhos de autoria dos seus alunos na sua pagina eletrénica.

f) Monitoria

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB mantera
programa de monitoria, nele admitindo alunos regulares selecionados pelos cursos e designados pelo
Diretor Geral dentre os alunos que tenham demonstrado rendimento satisfatorio na disciplina, bem como
aptiddo para atividades auxiliares de ensino e investigacdo cientifica.

A monitoria é uma forma de estimular a vocagao para o ensino ¢ a investigagao cientifica, como
apoio ao professor, sendo exercida por alunos que tenham se destacado na aprendizagem de determinada
disciplina.

A monitoria ndo implica vinculo empregaticio e é exercida sob a orientagdo de um professor,
vedada a utilizagdo do monitor para ministrar aulas tedricas ou praticas correspondentes a carga horaria
regular de disciplina curricular.

O exercicio da monitoria ¢ considerado titulo para ingresso em carreira de magistério no

INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB .

g) Intermediac@o e Acompanhamento de Estdgios Ndo Obrigatérios Remunerados
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Um setor especifico organizara a documentagdo e operacionalizara estagios ndo obrigatorios na
Instituigdo. Também apoiara os coordenadores dos cursos, divulgara oportunidades de estagio nao
obrigatorio remunerado, ¢ promovera contato permanente com ambientes profissionais (campos de
estagio) e os agentes de integracdo para captagdo de vagas, atuando na integracao entre ensino € mundo

do trabalho.

h) Acg0es Inovadoras

Quanto a promocao de agdes inovadoras, a Instituicdo fomentara a participacao discente em
ligas académicas e em projetos de extensio, artisticos, culturais e de responsabilidade social e
ambiental, abertos a comunidade académica e a populacio em geral. Serdo valorizados, também,
tematicas de empreendedorismo e inovacao.

As novas ideias dos docentes e discentes, oriundas da “sala de aula” (debates, discussoes, estudo
de casos, foruns, grupos de estudo etc.), das demandas da sociedade e do mundo do trabalho,
transformadas em projetos, dardo origem a atividades de extensdao (oportunidades de aprendizagem
alinhadas ao perfil do egresso).

No desenvolvimento dos programas de apoio aos estudantes (apoio psicopedagogico, programas
de acolhimento ao ingressante, programas de acessibilidade ou equivalente, nivelamento e/ou
monitoria), serdo observadas as normas sobre tratamento prioritario (diferenciado e imediato) a ser
dispensado a alunos portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, que serdo contemplados
com ajudas técnicas que permitem acesso as atividades em igualdade de condi¢des com as demais
pessoas. Nos formulérios de autoavaliagio institucional o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB incluira itens relativos ao curriculo, atendimento aos alunos,
planejamentos, a¢des etc. para diagnostico dos €xitos e dificuldades do ensino, aprendizagens, atividades
e agdes voltadas ao atendimento das Politicas de Educacdo Ambiental e das Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educagio das Relagdes Etnico-Raciais ¢ para o Ensino de Historia e Cultura Afro-

Brasileira e Africana.

5.3.17.7 Bolsas de Concessdo de Desconto e Responsabilidades do Bolsista

O IERBB oferece bolsas e descontos de acordo com as tabelas semestrais realizadas pela
geréncia de ensino. O aluno bolsista devera:
v" Manter desempenho académico satisfatorio, conforme as normas definidas pelo
Regulamento dos cursos de pds-graduagdo do IERBB/MPRJ;
v’ Respeitar a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total das

aulas e atividades programadas pela Coordenagéo do curso, ressalvados os casosde
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abono de faltas, de caso fortuito ou de forga maior;
v Desenvolver e apresentar pesquisa cientifica em um dos temas apresentados ao
longo do curso, em area de justificado interesse institucional do Ministério

Publico do Estado do Rio de Janeiro.

Os alunos certificados estardo habilitados a produgdo cientifica e ao debate forense qualificados,

viabilizando melhoria dos profissionais que militam na &rea juridica.

5.3.18 POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

A Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos ¢ uma estratégia adotada pelo IERBB
com o objetivo de manter um vinculo constante com nossos ex-alunos e avaliar o impacto da formagao
académica na carreira profissional.

Por meio dessa politica, o IERBB busca manter um didlogo aberto e constante com seus
egressos, coletando informacgdes relevantes sobre suas trajetérias profissionais, identificando suas
necessidades e demandas, além de utilizar esses dados para aprimorar a qualidade do ensino oferecido.

Essa politica foi implementada em conjunto com um sistema efetivo de acompanhamento dos
egressos, que permite a coleta de informagdes precisas e confiaveis sobre sua inser¢do no mercado de
trabalho e sobre o seu desempenho profissional. Dessa forma, o IERBB pode avaliar a efetividade do
seu curriculo ¢ metodologias de ensino, ¢ promover mudangas ¢ atualizagdes para adequa-las as
demandas do mercado de trabalho.

Além disso, a Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos promove agdes de
integracdo entre egressos, professores, alunos e instituigdo, por meio de eventos, palestras e outras
atividades. Essas a¢des sdo importantes para a construgdo de uma rede de relacionamento e colaboragéo
entre egressos ¢ o IERBB, favorecendo a troca de experiéncias, a divulgacdo de oportunidades e a
formagdo de parcerias e projetos em conjunto. Os objetivos principais das agdes de acompanhamento
de egressos envolvem:

* Alimentar e atualizar, continuamente, a base de dados dos egressos;

* Incentivar a criacdo de associacdes de egressos;

* Fortalecer o apoio ao egresso, a fim de manter um didlogo constante com os mesmos,
oferecendo um espaco de debates sobre sua vida profissional e atuagdo social;

* Disponibilizar aos egressos (quando houver) informagdes sobre eventos, cursos, atividades e
oportunidades oferecidas pelo o IERBB, a fim de promover um relacionamento continuo com seus

€gressos;



Instituto de Educacdo
Roberto Bernardes Barroso

Ministério Pablico do Est:
Escolade Governo MPRJ

* Ofertar facilidades para ingresso nos cursos de Pds-Graduagao;

* Incentivar o envolvimento dos egressos em atividades de investigacdo cientifica e de extensado
desenvolvidas no IERBB;

* Intensificar programagdes voltadas ao egresso, possibilitando a continuidade do contato com

a institui¢do e momentos para o relato de experiéncia aos discentes.

5.3.18.1 Mecanismos de Acompanhamento de Egressos

A partir das informacdes constantes na base de dados serd possivel estabelecer um canal de
comunicacdo com o0s egressos, por meio do qual os ex-alunos receberdo periodicamente informes sobre
eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas pelo IERBB.

Outro servico prestado, por meio desse canal, sera a divulgacdo de concursos e ofertas de
emprego em sua area de atuagdo. O Acompanhamento dos Egressos permite ainda realizar estudos
comparativos entre a atuacdo do egresso e a formacgdo recebida, subsidiando ac¢des de melhoria
relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho. O retorno dos egressos e de seus
empregados sobre a formagao recebida sera fundamental para o aprimoramento do IERBB.

Os dados obtidos serdo analisados pelos Colegiados ¢ Coordenacdo dos Cursos de Pos-
graduagdo, que deverdo revisar o planejamento didatico-pedagogico dos cursos de forma a obter uma
melhor adequagdo do Projeto Pedagdgico do Curso as expectativas do mercado de trabalho. Em seguida,
os dados e as consideragdes dos Colegiados e Coordenagdes de Curso sdo encaminhados a Comissao
Propria de Avaliagdo ¢ ao Conselho Superior, a quem competird adotar as medidas necessarias para
correcdo de eventuais distor¢des identificadas em termos de politicas institucionais.

Partindo do principio do acompanhamento continuo do profissional que forma, o IERBB
iniciara esse processo no momento da conclusdo do curso, com a atualizacdo dos dados cadastrais de
seus formandos (contato telefonico, e-mail, etc.) a partir da base de dados da secretaria académica.
Ainda, as coordenagdes de curso poderao manter e gerenciar grupos de WhatsApp com os egressos para
manter ativos os lagos entre estes e o IERBB.

Tais a¢des tém como objetivo promover uma atualizagdo sistematica de informagdes a respeito
da continuidade na vida académica e insergao profissional dos nossos egressos, mantendo com estes um
relacionamento continuo. A atualiza¢do de dados cadastrais também se mostra fundamental para dar
seguimento a outras ac¢des voltadas ao egresso como, por exemplo, convidd-los para participar em

eventos.
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As oportunidades ofertadas pelo IERBB desejam contribuir com a empregabilidade de seus
egressos, demonstrada por meio do comprometimento com a formagdo de seus alunos € com o
fortalecimento de sua imagem no mercado de trabalho. Para isso, o egresso do IERBB:

» Tera livre acesso as dependéncias da Instituicdo para consulta a Biblioteca e as areas de lazer;

« Consulta a Internet nos laboratérios de informatica;
* Politica de descontos em cursos de Graduagdo e Pos-Graduagao oferecidos pelo IERBB;

* Participag¢do em eventos cientificos como palestrante ou ouvinte.;

* Coorientacdo em trabalhos cientificos;

* Participac@o em processos seletivos para docéncia;

» Participac@o em processos seletivos para supervisdo-preceptoria de estagios obrigatdrios;

» O IERBB estabelecera parceria com empresas da area de atuagdo dos cursos, facilitando a

divulgacdo e a indicacdo de vagas de empregos.

5.3.19 POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA

O planejamento institucional tem como objetivo dotar a institui¢do de um modelo de estrutura
organizacional que lhe permita viabilizar a consecugdo de sua missdo, objetivos € metas propostos neste
PDI. Deve estar presente também que esse processo ativo esta sujeito as interferéncias que exercem as
necessidades, as tensoes, as relacdes de forgas e as negociagdes peculiares ao contexto educacional.

A politica institucional de gestdo do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB pode ser explicitada com base nos seguintes principios fundamentais da

organizacao:
a) Unidade de patrimonio e administragao;
b) Estrutura organica com base em cursos, vinculados a administragdo superior;
c) Indissociabilidade entre ensino, investigagdo cientifica e extensdo, vedada a duplicacao

de meios para fins idénticos;

d) Racionalidade de organizagdo com plena utilizagdo dos recursos materiais € humanos
disponiveis;
e) Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferengas individuais dos alunos, as

peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinag¢do dos conhecimentos para novos
cursos e programas de investigacdo cientifica e de extensdo;
f) Participagdo da comunidade académica no planejamento institucional através da CPA;
2) Utilizagdo dos resultados da autoavaliagdo no planejamento do INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB.
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Ja os eixos centrais da gestao institucional preveem:

a) a adocdo de um modelo de organizacdo que, em todos os planos, conduza a realizagido
da missdo institucional;

b) uma organiza¢ao integrada a um padrio geral de administracdo flexivel e baseada na
informagdo, na informatizagao ¢ no dominio das novas tecnologias de comunicagao;

c) planejamento académico capaz de conviver com mudangas ¢ de estimular a inovagao.

O modelo desenhado para o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB prevé organizagdo formal com estrutura simples, que visa propiciar a
administracdo agilidade e flexibilidade para responder as necessidades da instituicdo e as exigé€ncias
modernas de gestdo. Tal modelo permite ampliar a transparéncia, a rapidez das respostas e a
comunicacao entre os segmentos que compdem a dindmica institucional.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela formulacao,
deliberacao e execucdo das atividades institucionais, que se interpenetram, objetivando a qualidade da
formacao profissional e da gestdo, possibilitando a implantacao das medidas propostas e do crescimento
institucional.

Os orgaos de deliberagdo e de execucdo foram concebidos com poucos niveis hierarquicos. Com
essa hierarquia menos extensa a institui¢ao pretende: tornar mais facil a comunicacao ja que exige menor
controle burocratico; facilitar a gestdo de processos e de rotinas; facilitar a delegacdo de competéncias,
podendo-se obter, em consequéncia, maior envolvimento da comunidade académica, técnica e
administrativa. Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com participacdo dos
diferentes segmentos da comunidade interna, possibilitando a cada setor autonomia e responsabilidade
pelas decisoes adotadas.

A gestdo institucional sera desenvolvida em todos os niveis hierarquicos que demonstrem
capacidade: de responder as demandas e as expectativas da comunidade interna e externa; de reconstruir,
quando se fizer necessario, as ideias e os conteudos do PDI; de acompanhar as mudangas politicas,
econdmicas, sociais, demograficas e culturais que afetam a Instituigao e o ensino superior; de aperfeigcoar
o processo de avaliacdo de modo a reunir estudos e orientagdes que subsidiem cientificamente a decisdo

e a implementagdo de medidas que conduzam a execugao do PDI.

6. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

6.1 Perfil do Egresso
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O IERBB almeja formar pessoas de visdo transcendente aos aspectos técnicos da sua area de
atuacdo, capazes de aplicar o conhecimento produzido, mas também de critica-lo e oferecer solugdes
praticas diante as mudangas.

Nesse sentido, o IERBB pretende abandonar a formagdo estritamente técnica e de carater
“enciclopédico” - baseada em procedimentos e métodos de ensino que privilegiam a memorizagao ¢ a
apreensao acritica de conceitos e valores - para se estruturar em torno de uma proposta avangada, tendo
por base inovagdes de carater pedagogico que buscam a formacdo de consciéncias criativas € nao
repetidoras de contetido.

Dentro desta perspectiva, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB respeitara as Diretrizes Curriculares Nacionais da area de cada curso e estruturara
projetos que possibilitardo formagao nos egressos competéncias para:

a) adotar decisdes fundamentais, que remete & habilidade de selecionar
informagdes relevantes, seja no trabalho, na area cultural ou no exercicio da cidadania;

b) resolver problemas que abarcam outras dimensdes, como flexibilidade e
adaptabilidade a novas situacdes;

¢) continuar aprendendo, inica forma pela qual o resultado da a¢ao educativa pode
responder a continua diversificagdo e mudanga nas demandas do mercado de trabalho

e da sociedade.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB pensa seu
egresso de forma integral com o seguinte perfil:

e ser consciente ¢ habilitado para atuar como profissional cidaddo baseado em
principios éticos humanisticos;

e possuir uma visdo holistica do ser humano ¢ do mundo;

e cstar comprometido com a qualidade das agdes que acompanham de forma
sistematica e critica os permanentes desafios cientifico tecnoldgicos e as mudangas
ocorridas no mundo do trabalho, antevendo essas mudangas, impondo e ampliando
espacos;

e saber planejar, executar e avaliar a¢des e atividades na sua area de atuacdo, de
tomada de decisdes, assumir posigdes de lideranca e provocar mudangas de forma
articulada com outros profissionais e com a comunidade;

e compreender que a educagdo continuada € elemento fundamental para a

qualificacdo profissional.
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Com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais que norteiam a fundamentacdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs) e que fixam os propdsitos e metas a serem alcangados para formagdo
do aluno, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB toma como
base para a defini¢do dos perfis dos egressos a visdo humanistica, cientifica e social integrando os

conhecimentos, competéncias, atitudes e valores éticos na formacao desse profissional.

6.2 Selecdo de Conteuidos e Elaboracéo dos Curriculos

As acOes académico-administrativas a serem implantadas nos cursos do INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB estario relacionadas com as politicas de
ensino para os cursos de graduagdo, considerando os aspectos da sistematica de atualizagdo curricular,
o programa de monitoria, o programa de nivelamento, de mobilidade académica com instituicdes
nacionais ou internacionais, ¢ a promog¢ao de a¢des inovadoras.

Os conteudos serao selecionados tendo em vista o perfil do egresso, as competéncias a serem
desenvolvidas, as especificidades de cada area e as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso.
Nessa tarefa serdo priorizados os contetidos que atendam aos critérios de:

a) Relevancia social, ou seja, pertinéncia para o atendimento das necessidades
sociais (locais, regionais e nacionais) e das expectativas dos diferentes segmentos sociais;

b) Atualidade, caracterizada pela incorporagio de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos conhecimentos disponiveis;

¢) Potencialidade para o desenvolvimento intelectual autdnomo dos alunos, que os
habilite a lidar com mudangas e diversidades tecnoldgicas, economicas e culturais, a buscar,
avaliar e selecionar novas informagdes em diversificadas fontes ¢ de forma critica;

d) Interdisciplinaridade, que possibilitara a abordagem do objeto de estudos sob
diversos olhares, como a perspectiva da analise teorica, de questdes contemporaneas bem
como da dimensdo sociocultural;

e) Abrangéncia dos diferentes campos de conhecimento, o que possibilitara a
integracdo horizontal entre as diferentes areas de estudos e integracdo vertical e,

consequentemente, a aprendizagem do aluno em niveis crescentes de complexidade.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos e os resultados da autoavalia¢do do curso
serdo critérios centrais a serem considerados na sele¢do e na organizagdo dos contetdos, bem como dos

principios metodologicos que serdo abordados em item especifico neste documento.



Instituto de Educacdo
Roberto Bernardes Barroso
stado do Rio de Janeiro

Escolade Governo MPRJ

Ministério Pblico do Es

Os curriculos serdo organizados a partir dos contetidos selecionados, considerando sempre as
diretrizes curriculares da 4rea e a missdo institucional do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB. O curriculo de cada curso sera constituido por uma sequéncia
ordenada de disciplinas e outras atividades académicas. A disciplina, por sua vez, é entendida no IERBB
como conjunto de conteudos tedricos ou praticos, definidos em programa correspondente ao
estabelecido pela ementa, com carga horaria pré-fixada, e desenvolvido em um periodo letivo.

Ao elaborar o curriculo de cada curso o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB observara a necessidade de:

a) Fixar conteudos especificos com cargas hordrias pré-determinadas;

b) Estabelecer integralizacdo curricular, evitando prolongamentos desnecessarios
da dura¢ao do curso;

¢) Incentivar uma so6lida formacdo geral, necessaria para que o egresso do curso
possa vir a superar os desafios de renovadas condicdes de exercicio profissional e produgao
do conhecimento;

d) Estimular praticas de estudos independentes, visando a progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno;

e) Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia
profissional;

f) Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a investigagdo
cientifica individual e coletiva, assim como os estagios € a participagdo em atividades de
extensao;

g) Estabelecer mecanismos de avaliagdes periodicas que sirvam para informar a

professores e alunos acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

Além disso, na elaboragdo do curriculo de cada curso serdo incorporados contetidos de modo a
observar o disposto no Decreto n® 5.626/2005, que regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002,
que dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; o disposto na Lei n° 9.795, de 27
de abril de 1999, no Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002 e na Resolugdo CP/CNE n° 02/2012, que
estabelecem as politicas de educagdo ambiental; o disposto na Resolugao CNE/CP n° 01, de 17 de junho
de 2004, que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagio das Relagdes Etnico-Raciais
e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e o disposto na Resolu¢do CNE/CP n°
01, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos

Humanos.
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Para cada curso de graduagdo, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) atuara sugerindo
atualizagdo curricular. E competira ao Colegiado de Curso, como 6rgdo deliberativo responsavel pela
coordenagdo didatica do curso, fixar o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e respectivos programas; elaborar o curriculo do curso e suas alteragdes com a indicagdo das

disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes curriculares.

6.2.1 Principios Metodol6gicos a serem adotados

Os métodos e as técnicas didatico-pedagogicas deverdo favorecer o atendimento educacional
especializado, sendo imprescindivel a identificacdo, elaboragdo, e organizagao dos recursos pedagogicos
e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas.

Além disso, as metodologias a serem adotadas deverdo favorecer as atividades de avaliagdo,
possibilitando praticas de ensino de graduacdo e de pds-graduagdo, com incorporagdo de avangos
tecnologicos e incentivo a interdisciplinaridade e a promogao de a¢des inovadoras.

Merecem destaque os seguintes principios metodologicos que serdo adotados no
desenvolvimento dos cursos do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO
- [ERBB:

° Interdisciplinaridade: como estratégia de abordagem e tratamento do conhecimento
em que duas ou mais disciplinas/unidades curriculares ofertadas simultaneamente estabelecem relagdes
de analise e interpretagdo de conteudos, com o fim de propiciar condi¢des de apropriacao, pelo discente,
de um conhecimento mais abrangente e contextualizado. A integragdo disciplinar possibilita analise dos
objetos de estudo sob diversos olhares, constituindo-se questionamentos permanentes que permitam a
(re)criagdo do conhecimento;

° Formagdo profissional para a cidadania: o INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB tem o compromisso de desenvolver o espirito critico e
a autonomia intelectual, para que, por intermédio do questionamento permanente dos fatos, o
profissional possa contribuir para o atendimento das necessidades sociais. A IES promovera acdes
institucionais voltadas para o desenvolvimento econémico e social da regido onde a IES esta inserida.
Para tanto, estabelecera parcerias que possam incentivar o desenvolvimento econdmico e social da
regido onde esta inserida, objetivando o desenvolvimento econdmico regional, melhoria da
infraestrutura urbana/local, melhoria da qualidade de vida da populagio e PROJETOS/ACOES DE
INOVACAO.

° Estimulo a autonomia intelectual,;
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° Responsabilidade, compromisso e solidariedade social; entre outros.

Serdao implantadas metodologias e técnicas didatico-pedagogicas que contribuam para a
implementacdo de um processo de ensino-aprendizagem emancipatorio, permitindo a abertura de
espacos para a construgdo do proprio conhecimento. Para implementar essa visdo o IERBB podera
ampliar os espacos das aulas expositivas ou substituir tais aulas por estratégias diversificadas.
Considerara, ao adotar essas providéncias, os contextos favoraveis para colocar em pratica a
problematizacao dos contetdos e, assim, iniciar o processo de construgdo do conhecimento.

A problematizacdo dos contetidos ¢ a marca do processo de ensino do INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB. Os contetidos serdo apresentados
partindo-se de uma postura reflexiva que leve o aluno a questionamentos. A utilizacao dessa metodologia
permite ao professor a constante atualizacdo dos niveis de ganhos do aluno e conhecer o grau de
dificuldade que ele demonstra durante o processo de ensino-aprendizagem. Outra vantagem ¢
possibilitar ao professor a reflexdo sobre a pertinéncia de rever agdes e adotar outras novas que se
fizerem necessarias para minimizar as dificuldades observadas.

Em sintese, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB
utilizard metodologia de ensino dindmica que privilegia o debate ao invés das aulas puramente
expositivas, e professores e alunos participardo ativamente. As estratégias de ensino, elementos
essenciais nesse processo, serdo cuidadosamente selecionadas e planejadas para que propiciem situagdes
que:

a) viabilizem posicionamentos criticos;

b) proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;

¢) evidenciem a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o saber pensar,
ndo se reduzindo, assim, a aplicacdo mecanica de formulas feitas;

d) provoquem a necessidade de busca de informagao;

e) enfatizem a manipulagdo do conhecimento, ndo a sua aquisi¢ao;

f) otimizem a argumentagdo e a contra argumentagdo para a comprovagao de pontos de
vista;

g) dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;

h) desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupagdo com a provisoriedade do
conhecimento, a necessidade de formulagdo de argumentagdes mais solidas;

1) tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser retomado,

superado e transformado em novos conhecimentos.
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A utilizacdo dessas estratégias tem o potencial de evitar o mero repasse de conhecimentos a
serem apenas copiados e reproduzidos. Em sintese, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - I[ERBB se propde a utilizar metodologias ativas que desafiam os alunos e
fomentam sua capacidade de problematizar ¢ buscar respostas proprias, calcadas em argumentos
convincentes.

A opcao, inicialmente apresentada para os cursos, € pela utilizacdo nos componentes curriculares
tedricos, como regra geral, da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e dialogica, sendo,
entretanto, livre a utilizagdo, por parte do professor, de todas as demais técnicas.

No caso da técnica de aula expositiva nas suas formas participativa e dialogica, a atuacdo do
professor ndo se restringe a mera transmissdo de conhecimentos, sendo-lhes destinada a tarefa mais
importante de desenvolver no aluno o héabito de trazer para debate questdes que ultrapassem os rigidos
limites tedricos, levando-os, assim, a repensar o conhecimento.

Em face da autonomia para condu¢do dos componentes curriculares, o docente podera utilizar
opc¢des metodologicas e técnicas de ensino como: investigagdes cientificas pontuais voltadas para o
aprofundamento e o aperfeicoamento do conhecimento, desenvolvimento de competéncias e
habilidades; aulas dialogadas; dinamicas de grupo; leituras comentadas; fichamentos; aulas expositivas;
visitas técnicas; aulas praticas; ensaios em laboratorios; estudos de meio; pesquisa bibliografica; debate;
mesa redonda; seminarios; simpdsio; painel; entrevista; estudo de casos; estudo centrado em casos reais.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB estimula o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares envolvendo professores e alunos. Os projetos
interdisciplinares possibilitardo levar os conhecimentos aos alunos de forma critica e integrada,
permitirdo a inovagdo por parte de docentes e discentes, a criatividade da forma de apresenta-los. Para
os gestores, os projetos interdisciplinares representardo o contato com alternativas para gestao da IES.

A proposito dos projetos interdisciplinares, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - [ERBB, faz uma breve considerag@o. Por se tratarem de metodologias que
conduzem a integragdo de conhecimentos, eles permitem o desenvolvimento de competéncias a partir
da aprendizagem pessoal e ndo somente do ensino unilateral. O IERBB considera que esse ganho ¢
possivel e se deve, em parte, ao fato de que os projetos conseguem ambientar a aprendizagem, torna-a
mais dinamica e real. Todas as caracteristicas unidas estimulam os participantes a buscarem solucdes
para os problemas organizacionais. Consequentemente, estimulam e motivam docentes e discentes a
buscarem alternativas para gestdo e melhoria das praticas organizacionais.

O escopo do projeto interdisciplinar podera ser definido no semestre, de acordo com a matriz
curricular de cada curso, de modo que o aluno possa aplicar num mesmo trabalho, saberes adquiridos
dentro e fora do ambiente académico. O escopo sera definido em forma de desafio ao aluno, procurando

desenvolver a visdo critica e sist€émica de processos, a criatividade, a busca de novas alternativas, o
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empreendedorismo ¢ a capacidade de interpretar o mercado e identificar oportunidades, a gestdo, o
planejamento, além das condigdes para o autoconhecimento ¢ avaliacao.

Os projetos interdisciplinares tém significancia idéntica aos resultados das demais disciplinas.
A relevancia de implementagao dos projetos € especialmente sentida para a obtengdo da certificagao de
qualificacdo profissional, no caso dos cursos superiores de tecnologia, tendo em vista o potencial que
representa para o desenvolvimento das competéncias e integragcdo dos conhecimentos.

Dessa forma, a Instituigcdo atuara permanentemente no processo de aperfeicoamento continuado
dos docentes, estimulando o aprimoramento da a¢do curricular € com vista a acessibilidade e
qualificac¢do do curso, com base na (0):

v Utilizagdo de novas metodologias e estratégias de aprendizagem
(interdisciplinares), continuamente acompanhadas;

v INCORPORACAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS e utilizagdo de novos
recursos das TIC's na aprendizagem; aplicagdo de um processo de ensino-aprendizagem que
possibilite ao discente: aprender a aprender; aprender a fazer; aprender a viver juntos e
aprender a ser;

v SISTEMATICA DA AVALIACAO CONTINUA - atualizagio e aprimoramento
curricular pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos, a partir de uma concepgao
epistemologica do saber na qual as disciplinas sdo colocadas em relagdo, com o objetivo de
proporcionar olhares distintos sobre o mesmo problema, visando a criar solugdes que
integrem teoria e pratica, de modo a romper com a fragmentagdo no processo de constru¢ao

do conhecimento (INTERDISCIPLINARIDADE);

v desenvolvimento das atividades de monitoria, nivelamento e estagio.

O aluno contard com o suporte de um servigo de apoio psicopedagogico e em acessibilidade e
sera constantemente estimulado a participar de programas de investigacdo cientifica e extensdo, agdes ¢
projetos de responsabilidade social junto a comunidade. A estas atividades serd somado o estimulo para

participacdo, também, em seminarios, jornadas, reunides cientificas, simpdsios e congressos.

6.3 Processo de Avaliagao

Os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem

devem refletir os principios filosoficos, pedagogicos, politicos e sociais que orientam a relagdo educativa
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definidos neste PPI, objetivando o crescimento e o desenvolvimento pleno e a autonomia do discente de
forma continua e efetiva.

As informagdes serdo sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos que
garantam sua natureza formativa.

Os procedimentos de avaliacdo incluirdo:

a) avaliacdo diagnéstica; que tem por objetivo identificar os saberes trazidos pelos discentes
e/ou fragilidades/necessidades que precisam ser sanadas ou supridas. Os instrumentos e procedimentos
utilizados para avaliar em situagdes regulares servem, também, para realizar a avaliacdo diagndstica; a
diferenga ¢ que ndo se atribui notas, conceitos ou pontos para essas atividades. Ela serve para mapear
uma situacao ou varias. A avaliacao diagnostica ocorrerd antes e durante todo o processo de ensino e de
aprendizagem, nao se reduzird a momentos isolados no inicio do semestre letivo;

b) avaliacao somativa; realizada apos processo finalizado, para verificar se os objetivos foram
alcangados - avaliacao do discente ap6s o processo de ensino-aprendizado vivenciado e finalizado;

c) avaliacdo formativa; entendida como uma pratica de avaliacdo continua, que objetiva
fornecer feedback, a fim de ajustar o processo de ensino-aprendizagem. A avaliacdo formativa
possibilitara gerar, com rapidez, informagdes uteis sobre etapas vencidas e dificuldades encontradas,
estabelecendo um feedback continuo sobre o andamento do processo de aprendizagem. As informagoes
obtidas permitirdo o planejamento, o ajuste, o redirecionamento das praticas pedagogicas no intuito de
aprimorar a aprendizagem discente.

Ao longo do semestre letivo, por meio dos instrumentos de avaliagdo da aprendizagem, o corpo
docente, com o apoio do Nucleo Docente Estruturante (NDE) analisara resultados e acompanhara a
evolugdo discente.

Esse diagnostico possibilitara aos docentes, coordenagdo de curso, NDE e Nucleo de
Atendimento Psicopedagdgico e Acessibilidade — NAPA identificar as intervencdes pedagdgicas
necessarias e a tragar estratégias de ensino mais eficientes.

A Alguns tipos de intervengdes que podem ser aplicados sdo as que se seguem:

e  Organizar atividades de revisdo focadas nos conteudos em que os discentes
demonstram maior grau de dificuldade;

e  Orientar os alunos para que esclaregam suas duvidas junto ao docente;

e  Organizar grupos de estudo e monitorias;

e  Preparar aulas especificas para trabalhar as habilidades mais erradas;

e  Estimular os alunos com melhor desempenho para que ajudem os colegas com
mais dificuldade (aprendizagem por pares);

e  Mobilizar apoio psicopedagogico (NAPA).
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E importante destacar que as intervengdes pedagdgicas ndo devem ser pensadas somente para
os alunos que apresentaram lacunas no aprendizado - também ¢é recomendavel pensar em agdes que
valorizem e incentivem os alunos com maior aptidao.

O sistema de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem esta disciplinado no Regimento do

INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB.

6.3 Inovaces consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos Componentes
Curriculares, as oportunidades diferenciadas de integralizagdo dos cursos e ao aproveitamento de
estudos e competéncias desenvolvidas no trabalho e outros meios

A flexibilizagdo € um dos grandes desafios da educagao. Para os professores, e particularmente
para os gestores, flexibilizar implica criar e implementar estratégias de orientar o trabalho para o
envolvimento e participagao do discentes, de forma que estes ndo sejam tratados € ndo atuem meramente
como objetos da acdo educacional.

Nos cursos do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB
a flexibilidade curricular se refletira em diferentes perspectivas, mas particularmente na eliminacao da
rigidez estrutural das matrizes curriculares, mediante a redugdo dos pré-requisitos e na oferta de
componentes curriculares optativos.

No que diz respeito aos pré-requisitos € preciso considerar até que ponto eles de fato se
constituem em elementos indispensaveis ao desenvolvimento dos estudos e em que casos isso ocorre,
de forma a ndo impedir o movimento dindmico necessario para o cumprimento do estabelecido no plano
de execucao curricular do curso.

Os componentes curriculares optativos, também previstos na matriz, visam fornecer subsidios
complementares a formacgao superior do aluno. Sua previsao nas estruturas curriculares busca garantir
margem mais ampla para a escolha do aluno quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que
deseja construir em seu processo de formagao, com a necessaria orientacdo da Coordenadoria de Curso.

Outro importante instrumento utilizado para alcangar a flexibilidade curricular ¢ a previsao de
carga horaria destinada as “Atividades Complementares”. Previstas para integrarem os cursos de
graduagdo, as denominadas Atividades Complementares permitem aos discentes a participagdo em agoes
variadas vinculadas a formagdo em nivel superior, que enriquecem e¢ complementam a formagdo do
profissional e se constituem em mecanismos para flexibilizar o curriculo.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB considera
que ao utilizar metodologias e a¢des que proporcionem a flexibilidade curricular alcangara, também, a
satisfagdo das demandas do mercado ¢ da sociedade, pois os planos de curso estardo vinculados a

realidade do mundo do trabalho, o que contribuira para adequar o perfil profissional.
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Com a publicagdo da Resoluciao n° 7, de 18 de dezembro de 2023, que estabelece as diretrizes
para a extensiao no Ambito da instituicao de ensino, denominadas “Curricularizaciao da Extensao”
e dando cumprimento a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2025) as atividades
extensionistas passam a ser, de forma efetiva, componente integrante na estrutura curricular dos Cursos
de Graduagdo. Com isso, passa a contribuir para que ocorra uma mudanca significativa em seus varios
segmentos, desde o apoio a flexibilizagdo curricular até as revisdes nas praticas docentes ¢ possiveis
ajustes nas suas estruturas organizacionais. Por outro lado, vem consolidar as praticas que demonstram
que a formagao académica nao estd limitada as atividades de ensino desenvolvidas no espago da sala de
aula. As metodologias criadas, tendo em vista, a inser¢do da extensdo na Matriz Curricular dos Cursos,
proporcionard aos alunos uma aproximagdo com a realidade da Sociedade, suas necessidades e os
saberes por ela constituidos. Em adi¢@o, gerara uma andlise criteriosa sob a 6tica dos conhecimentos
vistos e debatidos na Institui¢do. Essa forma de atuagdo/intervencao oportuniza a constru¢do de um novo
saber, ancorado pelo tripé: ensino, extensdo e iniciagdo cientifica.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB optou por
conceber a extensdao como parte integrante das disciplinas das Matrizes Curriculares dos Cursos, dando
as mesmas uma nova dimensdo. Com esta forma de conceber as disciplinas, a Extensdo passa a ser
contetido e metodologia desenvolvidos pelas mesmas.

Nesse contexto, o ensinar ¢ o aprender terdo como ponto de partida a analise do saber existente
e da situagdo vivida na realidade em que se desenvolve a agdo de Extensdo: instituigdes publicas,
privadas, cotidianos das comunidades, dentre outros.

As disciplinas curriculares, assim pensadas, proporcionam um ir ¢ vir da teoria a pratica e¢ da
pratica a teoria, da agdo a reflex@o e da reflexdo a nova agéo, oportunizando uma formagao profissional
e cidada dos alunos, o que possibilita a constru¢do do conhecimento a partir do questionamento, da
analise critica, da descoberta de solugdes com carater criativo e inovador.

O aluno tem sua formacao académica desenvolvida com maior abrangéncia, numa perspectiva
profissional e cidada, ndo s6 voltado a sua atuagcdo no mercado de trabalho, mas também para a realidade
social.

Portanto, as atividades de extensdo de curricularizagdo se constituem como fator de
flexibiliza¢do curricular, contribuindo para o desenvolvimento de experi€ncia que contribuem para o
exercicio de praticas produtoras de saberes, criativas e inovadoras, proporcionando relagdes

democraticas e cidadas.

6.4 Atividades Complementares
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As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatorios para os cursos de
Graduagdo (quando houver), realizadas na forma de praticas de estudos e atividades independentes,
transversais e interdisciplinares, voltadas especialmente para as relacdes com o mercado de trabalho e
com as acdes de extensdo junto a comunidade.

Compreende-se no conceito de Atividades Complementares, passiveis de aproveitamento como
tal, todas as atividades de natureza académica realizadas a partir do 1° semestre de ingresso do aluno,
que guardem, obrigatoriamente, correspondéncia com as tematicas de interesse do curso, compreendidas
nos programas das disciplinas que integram o curriculo, capazes de contribuir para a formagdo
académica, que tém como objetivo enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, incentivar a
participacdo em experiéncias diversificadas que contribuam para a formacao humana e profissional do
aluno.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pelo INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB, ou por qualquer outra institui¢do

devidamente credenciada, classificadas nas seguintes modalidades:

I - Grupo 1: atividades vinculadas ao ensino;
IT - Grupo 2: atividades vinculadas a investigagdo cientifica;

IIT - Grupo 3: atividades vinculadas a extensao.

Sédo consideradas atividades vinculadas ao ensino, no GRUPO 1, as seguintes:

I - a aprovagdo em disciplinas ndo incluidas nas matrizes curriculares dos cursos
de graduacio do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB, desde que contribuam para o aprimoramento ¢ atualizago
na area de formacdo do aluno;

II - o exercicio efetivo de monitoria no INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB, com formalizagdo institucional e exigéncia
de parecer final favoravel do professor responséavel;

III - o efetivo exercicio de estagio extracurricular em entidade publica ou privada,
como processo de complementagdo da formacgao do aluno e mediante comprovagao

fornecida pela institui¢do em que o interessado realizou o estagio.

As Atividades Complementares devem ser planejadas pela Coordenadoria de Curso,
semestralmente, ¢ podem ser cumpridas de acordo com os interesses dos alunos, dentro da propria
Institui¢do, ou fora dela. A programacao atividade de interesse do aluno estara sujeita a validacdo da

Coordenadoria de Curso, mediante exame de sua compatibilidade com os objetivos do curso.
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O aluno deve desenvolver durante o ciclo académico uma programagdo que totalize a carga
horaria minima de Atividades Complementares determinada na matriz curricular do curso no qual esta
matriculado. Podem ser desenvolvidas em qualquer semestre ou periodo letivo, inclusive no periodo de
férias académicas.

As atividades complementares compdem obrigatoriamente o curriculo dos cursos de graduagio
sendo o seu integral cumprimento requisito indispensavel para a colagdo de grau, mesmo que o aluno
tenha obtido aprovacdo em todas as disciplinas regulares de sua estrutura curricular, conforme legislacao
educacional vigente.

O acompanhamento das Atividades Complementares desenvolvidas pelos alunos sera exercido
por um professor vinculado ao corpo docente do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB, indicado pela Coordenadoria de Curso e designado por ato do
Diretor da Instituigao.

Compete a Coordenadoria de Curso a elabora¢do do Programa de Atividades Complementares,
incluindo o elenco de atividades institucionais, devendo o mesmo ser publicado e distribuido aos alunos
no inicio de cada semestre letivo.

O Regulamento das Atividades Complementares no INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB ¢ apresentado como anexo ao presente PDI.

6.5 Modalidades de Ensino

Os cursos podem ser ofertados nas modalidades presencial, hibrida, a distincia ou remota.

Os eventos e oficinas podem ser ofertados na modalidade presencial, hibrida ou remota.

6.5.1 Modalidade Presencial

As acBes de desenvolvimento na modalidade presencial ocorrem exclusivamente na
infraestrutura fisica do IERBB/MPRJ ou de parceiros, oportunizando o contato direto entre 0s

participantes ao mesmo tempo e no mesmo local.
6.5.2 Modalidade Hibrida
As acdes de desenvolvimento na modalidade hibrida ocorrem de modo combinado:

presencialmente na infraestrutura fisica do IERBB/MPRJ ou de parceiros e também com momentos de

atividades sincronas e/ou assincronas apoiadas por um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O
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IERBB/MPRJ atualmente utiliza 0 Moodle como AVA.

Os cursos e oficinas na modalidade presencial também contam com dispositivos digitaisque
ocorrem em uma sala virtual, por meio de aplicativo de videoconferéncia da Microsoft Teams,, em que
participantes e professores encontram-se em dia e hora marcados. A carga horéria da agdo contabiliza a
duracédo dos encontros on-line e pode considerar também o tempode dedicacéo a atividades assincronas.
Os eventos nessa modalidade sdo transmitidos ao vivo por servigos de streaming.

Essa forma de ensino foi inicialmente adotada por instituicGes de ensino, em todo mundo, desde
o inicio de 2020, para enfrentar as restri¢c6es impostas pelo COVID-19 que impossibilitaram a realizacdo
de aulas presenciais. Como o ensino remoto ampliou o alcance do IERBB/MPRJ aos servidores pablicos

em todo pais, ela é uma modalidade que deve ser continuada na oferta do IERBB/MPRJ.

6.5.3 Modalidade a Distancia

Os cursos na modalidade a distancia ocorrem em um Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), podendo ser exclusivamente autoinstrucionais de inicio imediato ou oferecer tutoria. Dessa
forma, os cursos online oferecem flexibilidade de tempo e de local de estudo.

O ensino a distancia é uma modalidade de aprendizagem vinculada a principios educacionais
como aprendizagem aberta e aprendizagem ao longo de toda vida, que hoje é amplamente adotada em
programas de qualificacdo e formacéo profissional e na educacgdo corporativa, devido a sua capacidade
de maior alcance, economia de recursos de logistica, alémdo fato de estar disponivel a qualquer hora e em
qualquer lugar. Ademais, o uso de dados comoinsumos para a tomada de decisdo é também uma tendéncia
no campo educacional, e 0 ambienteon-line é especialmente favoravel para essa coleta de dados, uma
vez que a cada acdo no ambiente virtual o participante deixa uma trilna de dados que podem ser
explorados para analises e para propiciar uma experiéncia de maior customizacdo e personificagdo da
aprendizagem. Assim, dados relativos as escolhas e ao desempenho do aluno podem ser usadostanto para
subsidiar a personalizacdo da experiéncia educacional quanto para a mensuracgdo deresultados.

O IERBB/MPRJ, engajado nesse processo de ampliagcdo do acesso a educagdo continuada e a
aprendizagem ao longo da vida, e reconhecendo o desafio de atingir agentes publicos dos niveis federal,
estadual e municipal, oferece atualmente aos servidores publicos brasileiros cursos por meio dos cursos
de pds-graduacdo Lato Sensu presencial, autorizados pela Conselho Estadual de Educacéo do Rio de
Janeiro.

Os conceitos de abertura como um valor para as organizacdes®?; a analise de dados comofonte de
informacdo para personalizacdo da experiéncia educacional e medida de desempenho;a educacéo

informal (aquela realizada nos sistemas de ensino tradicionais) como alternativa deformagdo mais
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aderente ao desenvolvimento de competéncias para o trabalho e os novos paradigmas educacionais.

6.6 Avaliacao

Aavaliacdo, de modo abrangente, é uma etapa relevante para o processo educativo poisapresenta
um panorama do que necessita ser revisto, esclarecido e melhorado. No contexto do desenho
instrucional, a avaliacdo € uma etapa transversal, que ocorre ao longo da constru¢do da solucédo
educacional. Ela permite analisar a efetividade da capacitacdo. E um processo continuo e permanente
gue apresenta a coeréncia entre os déficits de competéncias, os objetivosde aprendizagem e o processo
de ensino, em prol da efetividade das solugdes de capacitagdo. Caso contrario, 0 processo ndo segue em
frente. E por ndo realizar essa etapa do DI, que, frequentemente, a capacitacio é transformada em
panaceia. Kirkpatrick (1959) estabelece quatro niveis de avaliagdo em processos de capacitacdo
voltados para o trabalho, trés deles referentes ao processo: Avaliagdo de Reacdo, Avaliagdo de
Aprendizagem, Avaliacdo do Comportamento no Trabalho (transferéncia do aprendizado) e Avaliacéo
de Resultados (que abrange a adicéo de valor).

6.7 Avaliacao de Processo

Durante o desenvolvimento dos cursos, diversos processos avaliativos sdo desenvolvidos, a

partir das perspectivas dos alunos, da coordenagéo e dos docentes, a saber:

¢ Levantamento e alinhamento de expectativas

Objetiva o ajuste das expectativas e alinhamento do curso com o publico. Realizado noprimeiro
dia de aula, é aplicado aos cursos de especializacdo; aos cursos de formacao para carreiras; aos Cursos
de aperfeicoamento para carreiras; e aos cursos relacionados aos projetosespeciais.

A depender da estrutura do curso, adotam-se estratégias distintas. Assim, em cursos decurta
duracdo, é realizada uma pequena dindmica para que 0s participantes se apresentem e explicitem suas
expectativas. Buscam-se informacGes pessoais sobre a carreira do participante,como formacdo, érgao
em que trabalha, cargo que ocupa, seu interesse pelo assunto, experiéncias com a tematica do curso, 0s
cursos ja realizados sobre o tema, a relacdo do trabalhocom a tematica e suas expectativas sobre o curso.
Em cursos de longa duracéo, adotam-se momentos mais estruturados, como oficinas de integracao. Essas
sdo comuns em cursos de especializagdo e em cursos de formacéo inicial para carreiras.

Objetiva-se a verificagdo da aderéncia dos participantes com o publico-alvo proposto eda
adequacao do curso aos participantes.

Esse momento de levantamento de expectativas serve também como um marco para comparagao
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com as impressoes finais dos mesmos participantes, que sdo colhidas nos momentos finais dos cursos,

em dindmicas equivalentes aquelas realizadas no momento inicial.

¢ Observacdo em sala de aula

Consiste em um monitoramento de cada curso, realizado em sala de aula por um ou mais
servidores do IERBB/MPRJ, que acompanham todas as atividades, a partir da observacaode topicos
preestabelecidos, observando a utilizacdo dos recursos pedagogicos pelo professor, a participacdo dos
alunos e levantamento de questdes importantes para a elaboragédo de futuroscursos, o funcionamento dos
equipamentos, metodologia e aplicacdo dos contetidos para a pratica de cada gestor, alcance dos
objetivos descritos no programa de curso. O servidor que monitora participa também auxiliando no
provimento de algum material extra solicitado pelo professor.

Objetiva-se realizar intervencfes com os professores para melhoria do curso, levantar sugestdes
e observar a participacdo dos cursistas, observando as questdes levantadas para aprimoramento do curso
ou elaboracdo de novos cursos. Ao final, é elaborado um relatorio, noqual constam todos os fatos

ocorridos e sugestdes para 0 aprimoramento de curso ou elaboracdode novos cursos.

6.8 Avaliacdo de Reacdo

Aavaliacdo de reagdo corresponde ao primeiro nivel de avaliacdo proposto pelo modelode Donald
Kirkpatrick, marco teérico discutido e almejado no ambito do IERBB/MPRJ. Esse nivel compreende os
executores do programa — alunos e professores —, incluindo também o observador em sala de aula.

¢ Aluno

Trata-se de avaliagdo fechada e andnima realizada ap6s o término das aulas de cada disciplina,
curso, palestra ou oficina, nas modalidades presencial e a distancia, com o objetivode conhecer o grau
de satisfacdo dos participantes em relacdo ao evento (eficiéncia do programa), considerando o
desempenho do professor, o programa do curso/disciplina e os resultados e aplicabilidade.

Para avaliar o desempenho do professor, sdo utilizadas questdes como “dominio dos contetdos
e uso de estratégias de ensino adequadas” e “respostas adequadas aos questionamentos dos alunos”. Para
avaliagdo do programa do curso/disciplina, sdo utilizadas questdes como “encadeamento dos temas” e
“conteudos propostos para o alcance dos objetivos do curso”. Com relagdo aos resultados e
aplicabilidade, as questbes utilizadas no instrumento tratam da percepcdo dos alunos sobre 0s
conhecimentos adquiridos no curso e sua relevancia para a atividade profissional.

Os formularios preenchidos séo sistematicamente tabulados, por componente curricularou curso

isolado, como referéncia imediata do desempenho no mesmo, e para futura analise cruzada com
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informagdes coletadas das demais fontes, durante o curso. Contribuem também como feedback ao
respectivo docente, para andlise de melhorias nas atividades subsequentes emelhorias para edigdes
futuras.

Nos cursos de especializacdo e nos de capacitacdo, o instrumento de avaliacdo de reagdoé
aplicado por meio de formulério eletrénico.

¢ Docente

E realizada ao final de cada disciplina ou curso, a partir da perspectiva do docente sobreo
desenvolvimento de sua disciplina e o desempenho da turma. Constitui-se em breve relatérioem forma
de questionério, contendo questdes abertas e fechadas, acerca das seguintes dimensdes: atuagéo didatica,
programa (cumprimento, adequacgdo ao perfil do participante e a proposta do curso), autoavaliacéo,
comportamento do grupo de alunos sob a Gtica do professore infraestrutura da instituigao.

¢ Oficinas de avaliagdo intermediaria e final

Aplicadas aos cursos de especializacdo, em nivel de pds-graduacdo lato sensu, cursos de
formac&o para carreiras e cursos de ambientacdo. S&o oficinas realizadas durante e apos o encerramento
das aulas e buscam obter a avaliacdo dos alunos sobre o desenvolvimento do curso como um todo, bem
como sua avaliacdo sobre em que medida esta alcancando ou alcangou o seu objetivo.

Essa atividade objetiva também identificar e debater com os participantes as possibilidades de
melhoria do curso, considerando dimensdes relacionadas ao contetdo programatico, metodologia, corpo
docente, avaliacdo de aprendizagem, recursos didaticos, infraestrutura e logistica, administragdo. As
oficinas intermediérias contribuem para o realinhamento do curso e reafirmagdo dos “contratos” entre

coordenacéo e participantes.

6.9 Avaliacdo do Processo de Aprendizagem

A avaliacdo de aprendizagem corresponde ao segundo nivel de avaliagdo proposto pelomodelo
de Donald Kirkpatrick?. E aplicada nos cursos de formacéo inicial para carreiras, cursos do Programa
de Aperfeicoamento para Carreiras, cursos de especializacdo e cursos a distancia.

O objetivo da avaliacdo de aprendizagem € o de verificar a capacidade do aluno de aplicar os
conceitos, técnicas e reflexdes realizadas durante a disciplina na analise, resolugdo ou construgdo de
solucbes para problemas e/ou temas concretos do contexto e da pratica governamental.

Em razdo de seu objetivo de verificar a capacidade de aplicacdo do aluno, a avaliacdo podera
ser realizada por meio de trabalhos em grupo, provas e trabalhos individuais, entre outras.

Nos cursos de formacdo profissional e especializacdo, a avaliacdo é proposta pelodocente,

e validada pelo IERBB/MPRJ. Os critérios de avaliacdo constam do regulamento de
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cada um dos programas e cursos de especializacdo, 0s quais sdo publicados em portarias
internas do IERBB/MPRJ.

Os cursos de especializacdo contemplam avaliacdo de aprendizagem por disciplina/ componente
curricular e o trabalho de conclusdo de curso.

Nos cursos a distancia, a aprovacdo nas avaliagbes de aprendizagem é requisito para 0 processo
de certificacdo. Para tanto, sdo disponibilizadas aos participantes atividades pontuadas, individuais ou
em grupo, frequentemente sob a forma de questionarios avaliativos (mdltipla escolha, associacéo,
verdadeiro ou falso etc.), discussdes em foruns, atividades préaticas e estudos de caso.

Dada a especificidade de escola de governo, o resultado dos processos avaliativos constitui
requisito para aprovagdo em concurso publico e para a promog&o na carreira. Os resultados da avaliagdo
de aprendizagem fornecem evidéncias que se articulam aos outros processos avaliativos que ocorrem
em nivel institucional e a partir das avaliacGes externas, de forma a compor uma viséo integrada da
oferta de educacdo com vistas ao desenvolvimento profissional.

J& nos cursos de capacitacdo na modalidade remota e/ou presencial, a depender de sua natureza,
serdo disponibilizadas atividades avaliativas, como um dos requisitos para a certificacdo. Essas
avaliagdes séo em formato diversos de maneira a ser mais um instrumento de aprendizado. Nos cursos
EaD, ¢ aplicada atividade avaliativa ao final de cada curso. Cada curso tera atividade avaliativa propria,
desenhada didaticamente entre a geréncia de ensino e extenséo e o professor.

As atividades avaliativas poderdo ser compostas por questdes objetivas, dissertativas, estudos
de caso, atividades orais, realizacdo de mapas mentais e projetos especificos e serdo entregues por meio
de formulario eletrénico ou em formato arquivo PDF na ferramenta Trabalhos, disponivel no ambiente
digital de cursos do IERBB.

As atividades avaliativas serdo planejadas, especificamente, para cada curso, tendo seu
aproveitamento determinado pela equipe pedagdgica do IERBB e o professor do curso. No entanto, o
aproveitamento minimo determinado para cada curso ndo podera ser inferior a 60%nas atividades

avaliativas.

6.10 Desenvolvimento de Materiais Pedagogicos

O desenvolvimento de materiais pedagogicos ¢ a incorpora¢do de avangos tecnoldgicos para o
atendimento as necessidades académicas visa garantir o acesso permanente as atividades-fim de ensino,
da investigagdo cientifica e da extensdo, além de dar o suporte as a¢des académicas.

O material pedagogico a ser utilizado no INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB podera ser desenvolvido pelos professores dos cursos, de acordo
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com a natureza das disciplinas que ministram ¢ a necessaria acessibilidade pedagogica, dentro de
especificagdes e padroes a serem definidos pelos Colegiados de Curso e aprovados pelo Conselho
Superior.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB fomentara
o desenvolvimento de novos materiais didaticos para os cursos que serao implantados. Tal iniciativa tem
fundamento na lacuna entre o tradicional processo de produgdo de material didatico e as exigéncias
inovadoras dos cursos.

De uma maneira geral, a literatura existente apresenta-se extremamente necessaria, porém ¢
insuficiente as crescentes demandas do ensino de graduacdo. Isso ocorre porque as inovagdes propostas
para os cursos, tais como a interdisciplinaridade, o carater pratico da educacao e atualizagdo permanente,
ndo encontram respaldo nos materiais didaticos tradicionais.

O material pedagogico poderd também ser adquirido conforme indicacdo das Coordenadorias

de Curso, de acordo com a natureza das disciplinas e do nivel tecnoldgico exigido.

6.10.1 Contetido do material didatico.

O contetido do material didatico do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB, vai da formulagao de textos alocados no AVA, bem como, da disponibiliza¢do dos
mesmos em formato (PDF) para ser impresso, além de utilizarmos a Biblioteca Virtual da Unidade que
facilita acesso aos alunos e professores, com funcionamento 7 dias por semana, 24 horas por dia,
suportando varios acessos simultdneos em todos os dias do més, sendo aplicado um Plano de
Contingéncia, especificamente relacionado com pessoas que det€ém o conhecimento especializado sobre
o assunto. No caso da producdo do material em si, o perfil do profissional necessario vai estar muito
mais relacionado com o tipo de midia a ser utilizado ou as diversas etapas do processo de produgio de
material.

Além de que, entendemos ser fundamental contar com profissionais que tenham dominio pleno
das ferramentas de apoio necessarias para realizar as tarefas, como sdo as ferramentas para edi¢do
grafica, que sdo programas de computador que permitem a edigdo de textos e imagens para diversos
formatos de impressdo. Outra vantagem do material digital ¢ que ele pode ser transportado em midias
digitais, que, hoje em dia, ndo se restringem ao pen-drive. As novissimas tendéncias no uso de telefonia
celular para transferéncia de dados e acesso a Internet ird acrescentar novos desafios para a apropriacao
das novas tecnologias de Informagdo e Comunicacdo, dentre as quais se encontram as novas tecnologias

para armazenagem de dados.
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6.11 AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) sdo caracterizados como sistemas
computacionais com acesso exclusivamente on-line que dao suporte as atividades pedagdgicas de
alunos, professores-tutores por meio da integracdo de midias em um Unico espaco com a finalidade de
apresentar conteidos de maneira estruturada e desenvolver a interagdo ensino aprendizagem entre
pessoas e objetos de estudo.

Atualmente, os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) sdo o local mais importante de
atuacdo do tutor em EaD. Trata-se de uma representagao virtual da sala de aula fisica, pois alunos e tutor
precisam frequentar este ambiente para participar das atividades.

Nao raro, os AVAs também sao utilizados em cursos presenciais ou hibridos (semipresenciais),
mas € no EaD que se fazem essenciais.

O gerenciamento de um AVA envolve a gestdo dos seguintes aspectos do processo ensino-
aprendizagem:

* Gestao das estratégias de comunicagdo entre usuarios

* Gestao do suporte dado tanto por professores- tutores

* Gestdo da participagdo dos alunos por meio do registro das produgdes e interagdes
realizadas

* Gestdo da avaliacdo

A Instituicdo utiliza a plataforma LMS Moodle sendo o Ambiente Virtual de Aprendizagem
como ferramenta de interatividade para subsidiar o processo de ensino-aprendizagem.

A escolha dessa ferramenta se deu pelo fato da Instituicdo entender que atende os requisitos do
PPC, apresenta recursos e tecnologias que permitem desenvolver a cooperacao entre tutores, discentes
e docentes e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, além de permitir a melhoria

continua.

6.12 Professor e Professor-Tutor

Inspirado na experiéncia de renomadas escolas de governo no Brasil, o IERBB/MPRJ ndo possui
corpo docente permanente para todas as solucgdes de aprendizagem desenvolvidas. Para a oferta de ac6es
de aprendizagem e servigos de inovacdo, esta Escola ndo so6 dispBe de professores do seu préprio corpo
funcional, mas também contrata uma variedade de profissionais, servidores publicos, especialistas e
pesquisadores, nacionais e internacionais, qualificados, que atuam como colaboradores eventuais
(professores), nas a¢Oes educacionais de curta, média e longa duracéo, incluindo-se nesta ultima a Pos-

graduacéo lato sensu.
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No contexto do mestrado profissional, o IERBB/MPRJ tera como objetivo manter um corpo
permanente de professores, doutores e mestres, com sélida formacao académica e atuagaoprofissional no
campo da gestdo publica.

Os nossos colaboradores assumem diferentes papéis e entregam diferentes produtos, deacordo
com sua responsabilidade perante a situacdo de aprendizagem apresentada. Nessa concepgao, nossos
colaboradores recebem nomenclaturas diferenciadas: professor-tutor, professor-conteudista, palestrante,
moderador entre outros. Contudo, independente da tarefa que desempenha e/ou produto que entrega
parO IERBB/MPRJ para fins educacionais, oprofissional selecionado pela Escola deve atuar dentro dos
principios da administracdo publicae comungar dos valores e dos principios estabelecidos pela proposta

didatico-pedagogica presente neste PDI.

6.12.1 Perfil do Professor do IERBB/MPRJ

Considerando que o servidor publico é um ser adulto que traz consigo importante repertério de
aquisicdes anteriores, 0s processos de capacitacao e formacao profissional, ndo sepode reduzir o processo
ensino-aprendizagem a transmissdo de conhecimentos. O professor torna-se antes um facilitador do
aprendizado. Espera-se que o professor do IERBB/MPRJ compreenda seu papel no processo ensino e
aprendizagem, considerando as variadas fontes de conhecimento disponiveis para o aprendiz na
atualidade. Muitas informagdes e conteudos estdoa um clique de distancia e ha uma enorme quantidade
de dados abertos. Porém, esses fatos ndominimizam a importancia do professor, apenas transformaram
seu papel perante a formacéao do

aprendiz. O educador passa a ser um articulador e curador® do conhecimento, além de guiar o
aluno a desenvolver sua capacidade de analise e de extragdo de dados e de informagdes que sdorealmente
relevantes. Dessa forma, o professor facilita a aprendizagem e trabalha com aprendizado centrado no
aluno, ao substituir aulas puramente expositivas por aprendizagem ativa. O aluno também é responsavel
por sua propria aprendizagem, e o professor o orienta sobre como “aprender a aprender”.

O Professor IERBB/MPRJ ¢ incentivado a diversificar estratégias didatico-pedagdgicas, em
respeito aos diferentes estilos de aprendizagem, bem como utilizar a combinagdo da aprendizagem
individual com a aprendizagem colaborativa, por meio de atividades que favoregcam a troca de
experiéncias, construgdo conjunta e resolucdo de problemas. O Professorno IERBB/MPRJ deve, ainda,
assumir o compromisso de ter uma postura dialégica, ética, empatica e aberta a inovacdo e a troca de

conhecimento.
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6.13 Nucleo de Educacédo a Distancia — NEAD

O Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) € 6rgdo responsavel por propor e executar politicas
e diretrizes para a Educa¢ao a Distancia (EAD) estabelecidas no ambito do IERBB.

O Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) tem por finalidade geral apoiar toda a equipe
multidisciplinar no desenvolvimento das atividades, utilizando as ferramentas de Educacdo a Distancia
(EAD) disponibilizadas pelo INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO -
IERBB como recurso pedagogico.

Sao atribui¢des do NEAD:

e coordenar o desenvolvimento das atividades em EaD do IERBB,;

e proporcionar meios para a qualificacdo dos docentes e técnicos administrativos para
atuarem em EaD;

e incentivar e dar suporte técnico a producao do conhecimento em EabD,;

e oferecer, em cooperacgdao com as coordenagdes dos cursos presenciais, médulos ou
disciplinas na modalidade EaD;

e propor normas de organizacao, gestdo e avaliagdo da EaD, no &mbito do IERBB;

e promover o desenvolvimento de habilidades em novas tecnologias aplicadas a EaD;

e manter infraestrutura especifica para a oferta de cursos e outras atividades na
modalidade EaD;

e desenvolver projetos, atividades e programas em EAD, em parcerias com outras
instituicbes nacionais e internacionais, publicas e privadas, governamentais e ndo
governamentais;

e promover congressos, simpdsios e similares sobre assuntos relacionados ao EaD.

O NEAD ¢ composto por equipe multidisciplinar, integrando coordenagdo, docentes, tutores,
técnico-administrativos, profissionais da area tecnologica, organizados na seguinte estrutura:
v Coordenador do NEAD:;
v Desenvolvimento Pedagodgico: Para o desenvolvimento das atividades do
NEAD, a Coordenacdo serd auxiliada por professores, tutores e técnicos administrativos,
responsaveis pelo desenvolvimento pedagogico, com atribuigdes de:
» acompanhar a elaborac¢do dos projetos pedagogicos para os cursos na modalidade EaD,

junto aos respectivos Nucleos Docentes Estruturantes e coordenagdes;
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* supervisionar ¢ avaliar cursos e/ou atividades formativas em desenvolvimento na
modalidade EaD;

* avaliar relatdrios parciais e finais de projetos em EaD desenvolvidos pelo IERBB;

* claborar e/ou avaliar o material didatico destinado aos cursos e/ou atividades
formativas na modalidade EaD,;

» acompanhar o desempenho académico dos alunos na modalidade EaD;

* constituir grupos de estudos e pesquisa em EaD;

* encaminhar registros académicos para os 0rgaos competentes.

- Suporte Técnico: equipe responsavel por elaborar e desenvolver recursos didatico
pedagbgicos baseados em tecnologia como veiculo para EAD, bem como atribuigdes de:

» elaborar e desenvolver recursos didatico-pedagogicos baseados em tecnologia como
veiculo para EaD;

* estimular e executar pesquisas em novas tecnologias para EaD;

» assessorar e/ou avaliar a produgdo de material didatico para EaD, em suas diversas
formas e possibilidades, em cooperagao com o suporte docente;

* encarregar-se da aquisi¢do, manutengdo e renovacao dos equipamentos € materiais
utilizados no NEAD;

* disponibilizar recursos tecnologicos para a execugdo de cursos e atividades em EaD;

» acompanhar procedimentos de implementacdo de novas tecnologias utilizadas como
veiculo para EaD.

Suporte Operacional: equipe responsavel por:

* organizar servigos, executar € monitorar recepgdo ¢ envio de documentos e material
didatico;

* manter e responder pelos arquivos e materiais didaticos relativos as atividades
desenvolvidas pelo NEAD;

» dar suporte operacional as atividades presenciais de cursos oferecidos pelo NEAD;

» promover a divulgacao dos cursos ofertados pelo NEAD;

» oferecer suporte aos usudrios por telefone, correio eletronico, e outros no que diz
respeito as rotinas e sistemas informatizados;

* monitorar a satisfacdo dos usudrios e informar a Coordenagdo os problemas
detectados;

* monitorar materiais de multimidia digital, de video e de dudio, no tocante a qualidade,
ao prazo de entrega e aos custos;

* manter a organizagdo da infraestrutura fisica do NEAD.
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6.14 Articulacdo entre as Modalidades Presencial e a Distancia e Incorporacdo de Recursos
Tecnoldgicos

A escola ¢ uma institui¢do mais tradicional que inovadora. A cultura escolar tem resistido
bravamente as mudancgas. Os modelos de ensino focados no professor continuam predominando, apesar
dos avangos teoéricos em busca de mudancgas do foco do ensino para o de aprendizagem. Tudo isto nos
mostra que ndo sera facil mudar esta cultura escolar tradicional, que as inovagdes serdo mais lentas, que
muitas institui¢cdes reproduzirdo no virtual o modelo centralizador no contetido e no professor do ensino
presencial.

Uma parte das instituicdes educacionais se prepara para esta mudanga; outra parte permanecera
dentro de paradigmas antigos. Teremos escolas avangadas e tradicionais, como sempre, com propostas
diferentes. Teremos escolas com propostas conservadoras e com tecnologias de ponta; outras, com
propostas tecnologicas inovadoras para utilizagdo massificadora no ensino. Teremos organizacdes que
aprendem continuamente, interativamente, que integrardo as tecnologias avangadas com projetos
pedagdgicos inovadores. O que € claro € que qualquer pessoa podera acessar através das tecnologias
virtuais muitos cursos a distdncia de forma mais facil do que hoje e havera uma variedade de oferta
muito superior a atual.

Ensinar € um processo complexo que exige neste momento mudangas significativa. Investindo
na formagdo de professores no dominio dos processos de comunicagdo envolvidos na relagdo
pedagobgica e no dominio das tecnologias, poderemos avangar mais depressa, sempre tendo consciéncia
de que em educagdo ndo ¢ tdo simples mudar, porque ha toda uma ligacdo com o passado que ¢
necessario ser mantida, além de também estarmos atentos a um futuro que € bastante imprevisivel.

O perfil do profissional esperado sera o que consegue integrar varios campos do conhecimento,
varias competéncias, juntar teoria e pratica e enfrentar e resolver os problemas que se apresentem. As
principais competéncias ¢ habilidades que a escola deve trabalhar para preparar o profissional dos
proximos anos serao:

I.Capacidade de trabalhar em equipe
II. Dominio de idiomas

III. Dominio de informatica

IV. Autodidatismo

V. Capacitagdes periodicas

VI. Atualizagdo permanente

VII. Cidadania e responsabilidade social
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VIII. Habilidade em tomada de decisdo
IX. Capacidade de aprender a aprender
X. Capacidade de associagao de ideias
XI. Lideranga

XII. Visao de conjunto

XIII. Algumas tecnologias e servigos na educagdo do futuro

E dificil desenhar as tecnologias do futuro, mas quaisquer que sejam, caminham na diregio da
integracdo, da instantaneidade, da comunicacao audiovisual e interativa. As tecnologias dos proximos
anos com a facilidade com que reporteres e apresentadores de televisdo se veem, falam e compartilham
uma tela a distancia; professores falardao e ouvirdo os alunos, navegarao com a facilidade de navegagao
e pesquisa que a Internet nos permite, e terdo a mobilidade que a telefonia celular, pequena e onipresente
ja nos propicia hoje. Integraremos o melhor da televisdo digital (qualidade e interagdo), da Internet

(pesquisa e comunicacao), da telefonia digital (flexibilidade, miniaturizagdo, liberdade).

6.15 Incorporacdo de Avancos Tecnoldgicos

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB estimulara
o uso entre os docentes de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos textos e
outros materiais didaticos em midias eletronicas.

As tecnologias de informag@o e comunicag@o implantadas no processo de ensino-aprendizagem
incluirdo, especialmente, o uso da imagem e a informatica como elementos principais.

As aulas com multimidia possibilitardo aos docentes utilizar imagens com boa qualidade, além
de enriquecer os conteidos abordados com a apresentagdo de esquemas, animagdes, mapas, etc. Os
docentes utilizardo também as linguagens dos modernos meios de comunicacdo, TV e da musica/som
etc. A integracdo de dados, imagens e sons, a universaliza¢do, o rapido acesso a informagdo ¢ a
possibilidade de comunicagdo auténtica, reduzem as barreiras de espaco ¢ de tempo e criardo um
contexto mais propicio a aprendizagem.

Nos microcomputadores e softwares disponibilizados pelo INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB serio utilizados (as):

a) Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em projetos de
aprendizagem. Sua utilizagdo permite superar as barreiras fisicas e o acesso limitado aos

recursos de informacao existentes. Os alunos utilizardo as ferramentas de busca (como
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periodicos CAPES, Google Académico, Yahoo, Bases de Dados online, demais banco de
dados etc.) para elaborar e apresentar um produto seu, estruturado e elaborado a partir dos
materiais encontrados, uso das ferramentas do Google, que trabalham juntas para
transformar o ensino e o aprendizado. Assim, cada aluno e educador pode aproveitar o
proprio potencial a0 maximo;

b) Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletronica, apresentacao
de slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de ferramentas serdo utilizados
pelos docentes, no INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO
- IERBB, para preparar aulas e elaborar provas; e pelos alunos, nos laboratorios de
informatica e na biblioteca, numa extensao da sala de aula. O processador de textos facilita
ao aluno novas formas de apropriacdo da escrita, onde o reescrever € parte do escrever. As
planilhas permitem lidar com dados numéricos. Além de calculos numéricos, financeiros e
estatisticos, as planilhas também possuem recursos de geragao de graficos, que podem ser
usados para a percep¢ao dos valores nelas embutidos quanto para sua exportacao e uso em
processadores de texto, slides etc.;

c) Jogos e simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para
investigagdes cientificas e fornecendo material para discussdes e levantamento de
hipoteses;

d) Repositorio de material disponibilizado pelo Ministério da Educagdo, em

http://objetoseducacionais?2.mec.gov.br/handle/mec/3822/browse?type=title&s=d, que
possui objetos educacionais de acesso publico € em varios formatos;

e) Demais ferramentas, de acordo com o previsto nos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Além disso, 0 INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB
incentiva a participacao do corpo docente em eventos que abordem temas relacionados a incorporagio
de novas tecnologias ao processo de ensino-aprendizagem para que disseminem este tipo conhecimento,
promovendo as inovagdes no dmbito dos cursos.

A acessibilidade metodolégica nas salas de aula devera ser garantida pela IES e pelo corpo
docente por meio da promocdo de processos de diversificagdo curricular, flexibilizagdo do tempo e
utilizagdo de recursos para viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia, como por exemplo:
pranchas de comunicagdo, texto impresso e ampliado, softwares ampliadores de comunicacdo
alternativa, leitores de tela, entre outros recursos.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB incorporara

de maneira crescente os avangos tecnologicos as atividades de ensino, investigagdo cientifica e extensao.
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Para tanto, sera destinado percentual de sua receita anual para a aquisicdo de microcomputadores e

softwares utilizados em atividades praticas dos cursos oferecidos.

7 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

7.1 Comunicacgao Externa

Para tornar-se visivel e legitima perante o publico que pretende alcangar, a instituicdo de ensino
superior necessita seguir estratégias de comunicacao por meio de linha direta com a comunidade externa.
Ciente da importancia desse procedimento, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB organizara estratégias e meios para a comunicacao externa com os objetivos de:
promover a imagem institucional; garantir o acesso da comunidade externa as informagdes acerca dos
resultados das avaliagdes internas e externas; divulgar os cursos ofertados, a extensdo e a investigacao
cientifica; desenvolver mecanismos de transparéncia institucional; divulgar a ouvidoria; entre outros.

Os canais de comunicacgdo externa previstos possibilitam a divulgag@o de informagdes de cursos,
de programas, da extensdo e da investigacao cientifica, a publicagdo de documentos institucionais
relevantes, preveem mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidoria, propiciam o acesso as
informagdes acerca dos resultados da avaliagdo interna e externa, pressupdem instancia especifica que
atue transversalmente as areas e planejam outras agdes inovadoras.

Para a Comunicagdo Institucional, sera implantada uma instancia especifica que atuara
transversalmente as areas e planejara outras agdes inovadoras.

Para efetivar a comunicacio externa o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB utilizara os seguintes dispositivos: Televisdo; Radio; Outdoor; Jornais; Panfletos;
Folders; Internet; Redes Sociais etc.

Outros meios de comunicacdo externa, além dos referidos anteriormente, poderdo ser
implantados.

Para que a comunicacdo sejO IERBB e eficiente, a escolha do meio a ser utilizado leva em
consideragdo a informagdo que se pretende transmitir e, principalmente, o publico a que se dirige
(externo).

Em atendimento ao disposto nos dispositivos legais vigentes, o INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB mantera, em pagina eletronica propria, para consulta
dos alunos ou interessados: os atos autorizativos expedidos pelo MEC, com as datas de publicagdo no
Diario Oficial da Unido; dirigentes da institui¢do e coordenadores de curso efetivamente em exercicio;

relacdo dos professores que integram o corpo docente dos cursos, com a respectiva formagao, titulacao
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e regime de trabalho; matrizes curriculares dos cursos; resultados obtidos nas ultimas avaliagdes
realizadas pelo MEC; projetos pedagogicos dos cursos e componentes curriculares, sua duracio,
requisitos e critérios de avaliagdo; conjunto de normas que regem a vida académica; descricdo da
biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionado a area dos cursos, politica de
atualizagdo e informatizagdo, area fisica disponivel e formas de acesso e utilizagdo; descricdo da
infraestrutura fisica destinada aos cursos, incluindo laboratérios, equipamentos instalados, infraestrutura
de informatica e redes de informacao.

A Ouvidoria serda um canal de ligacdo entre a Instituicdo e a comunidade externa, assim como o
NAPA com apoio do Niucleo de atendimento do Estudante - NAE. Ou seja, representard peca
fundamental para as solu¢des dos problemas identificados pelo ptblico externo. Por meio da Ouvidoria
ativa o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB conhecer
melhor o seu publico, poderd mensurar e solucionar problemas existentes e até mesmo antevé-los (a

partir da identificacdo de necessidades e entraves existentes).
7.2 Comunicagéo Interna

A comunicagdo prevista do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB com a comunidade interna possibilitara a transparéncia institucional, por meio de
canais diversificados, impressos e virtuais, favorecendo o acesso por todos os segmentos da comunidade
académica. Prevé a divulgacdo dos resultados das avaliagdes interna e externa e ouvidoria, e pressupoe
a manifesta¢do da comunidade, originando insumos para a melhoria da qualidade institucional.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB organizara
estratégias e meios para a comunicagdo interna, com os objetivos de: garantir o acesso da comunidade
interna as informagdes acerca dos resultados das avaliagdes internas e externas; divulgar os cursos e as
atividades de extensdo e investigacao cientifica; divulgar a ouvidoria; entre outros. Pressupde a
manifestacdo da comunidade e gerara insumos para a autoavaliagdo e a melhoria da qualidade
institucional.

Para a Comunicacdo Institucional, sera implantada uma instdncia especifica que atuard
transversalmente as areas e planejara outras agdes inovadoras.

Para efetivar a comunicagfio interna o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB utilizara meios de comunicagdo diversificados, impressos e virtuais, tais como:
Memorando; Oficio; Comunicado; Quadro de Avisos/Murais; Internet; Redes Sociais; Intranet etc.

Outros meios de comunicacao interna, além dos referidos anteriormente, poderao ser implantados.
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Para que a comunicagdo sejo IERBB e eficiente, a escolha do meio a ser utilizado leva em
consideragdo a informagao que se pretende transmitir e, principalmente, o publico a que se dirige
(docentes, técnico-administrativos ou discentes).

Para a comunicagdo interna serdo garantidos os mecanismos de transparéncia e a implementagao
da Ouvidoria. A Ouvidoria sera um canal de ligag@o entre a Institui¢ao e a comunidade académica, com
a finalidade de estabelecer uma comunicagdo democratica, identificar necessidades e entraves existentes
e buscar solucdes para as queixas e indagacdes apresentadas, bem como coletar propostas visando a
busca da exceléncia no atendimento e o fortalecimento da cidadania.

Destaca-se que a Ouvidoria na Institui¢do € considerada como peca fundamental para as solugdes
dos problemas, representando uma importante alternativa para o publico interno (com manifestacdo da
comunidade).

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB, por meio da
Ouvidoria, assim como o NAPA com apoio do Nucleo de atendimento do Estudante - NAE,
conhecera melhor o seu publico interno, podendo mensurar ou solucionar problemas existentes ou até
mesmo antevé-los. E a Ouvidoria gerard insumos para a autoavaliacdo e a melhoria da qualidade

institucional.

7.3 Agdes Institucionais De Comunicagio

O IERBB/MPRJ possui como diretrizes de comunicacdo estabelecer estratégias de
relacionamento com diversos publicos para dar visibilidade as principais iniciativas e agendas
estratégicas, promover a disseminacao de conhecimento e pautas pelos diversos canais de comunicacao,
além de implementar acdes para consolidar a marca da Escola.

No gue compete a biblioteca do IERBB/MPRJ, a mesma se comunica com 0S Usuarios por meio
do e-mail institucional, telefone e comunicagéo interna via e-mail do MPRJ, seja paratirar ddvidas ou
divulgar novos produtos e servigos de informagdo e enviar digitalmente os resultados de pesquisas
realizadas. A biblioteca divulga, de forma estética, seus produtos e servicos em pagina prépria na
intranet e também em seu catélogo online, onde existe uma areapara deixar recados, informacdes e
divulgacGes para os usudrios. Desta maneira, tanto usuariosinternos do MPRJ, IERBB/MPRJ e publico
externo (sociedade civil) tem acesso a todas as novidades, produtos e disseminagdo de informacdo

independente de possuirem acesso aosistema interno do IERBB/MPRJ ou da intranet do MPRJ.

7.4 Comunicagdo com o Publico Externo

A comunicagdo externa engloba estratégias especificas para cada um dos canais, comosite
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institucional, midias sociais, e-mail marketing e relacionamento com a imprensa.

Canais de comunicacdo externa estdo previstos/implantados em conformidade com o PDI,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: acesso da comunidade externa as
informacdes acerca dos resultados das avaliacdes recentes, da divulgacdo dos cursose da pesquisa, da

existéncia de mecanismos de transparéncia institucional e de acessibilidade.

7.5 Portal IERBB/MPRJ

O principal canal de comunicacdo com o publico externo é o portal do IERBB/MPRJ
(gov.br/IERBB/MPRJ), que centraliza o acesso as informagGes da Escola em um Gnico local. O portal
oferece & comunidade externa acesso simplificado a todos os servigos oferecidos, coménfase no catalogo
de cursos — tanto nas distintas modalidades quanto na integracdo ao sistemade gestéo académica. O site
fornece uma agenda dos eventos nacionais ofertados pela Escola,noticias sobre as diversas iniciativas
da instituigdo, acesso a pesquisas e publicacoes.

O IERBB possui midia social Instagram onde divulga textos e informativos sobrecursos e

eventos.

7.6 Campanhas via e-mails

A experiéncia no relacionamento com os publicos do IERBB/MPRJ aponta a relevanciae
efetividade do e-mail como um canal de comunicacdo que gera engajamento e conversdes, pela
possibilidade de maior segmentacdo e proximidade. Essa atuagdo envolve a producgdo de boletins

informativos, como IERBB/MPRJ Informa, e 0 envio de campanhas para a¢0es especificas.

7.7 Comunicagdo com o Publico Interno

Os principais canais de comunicagdo do IERBB/MPRJ com seu publico interno € o e- mail, os
informativos nas redes sociais, 0 ambiente digital de aprendizagem e o ambiente de informacdes

académicas.

8 CORPO DOCENTE

O Corpo Docente dos Cursos é constituido por Especialistas, Mestres e Doutores e profissionais
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de reconhecido saber juridico, com atribui¢6es especificas, e assim denominados:professor das aulas

tedricas, professor orientador de pratica; professor conteudista e professor tutor online, com atribuicGes

definidas no Regulamento do Curso, a saber:

8.1 Professor das Aulas Tedricas

Responsavel pela conducéo do processo de ensino e aprendizagem na modalidade presencial,

das disciplinas teoricas do Curso, ficando sob sua responsabilidade:

Planejar com antecedéncia as aulas e executar com eficiéncia o programa da
respectiva disciplina, area de estudo ou atividade, observando a metodologia
pedagdgica da Escola;

Elaborar material de apoio ao estudo como slides, textos, atividades, questdes
deconcursos, resumos ou esquemas de aulas;

Avaliar o aproveitamento dos cursistas durante as aulas, identificando as
necessidades de aprendizagem e ajustando as aulas, dentro das
possibilidades;

Atualizar o contetdo das aulas e bibliografia, informando a Coordenacéo do
Curso a necessidade de alteracdo no Plano da Disciplina;

Elaborar questbes, conforme orientacdo de cada Coordenacdo, para
composicaode provas ou trabalhos, encaminhando a Secretaria, com o
gabarito, ao términode sua disciplina ou médulo;

Participar do programa de trabalho de concluséo de curso, como orientador
de trabalho e/ou como avaliador, compondo banca examinadora para

avaliacao final;

Participar de reunides e cursos para capacitacdo docente promovidos pelo

coordenador ou pela geréncia de ensino e pesquisa;

Quanto ao Regime de Trabalho, o0 Regimento Interno do IERBB/MPRJ prevé no art. 33, 8§ 3°, que

0s docentes serdo contratados para ministrar nimero determinado de aulas, palestras ou conferéncias.

Assim, os professores sdo convidados para ministrar disciplinas, modulos ou palestras especificas do

curso ofertado. Para cursos regulares, ofertados todos os anos, o quadro de professores tende a

permanecer, atendidas as necessidades de remocao de Comarca, propriasda carreira da magistratura.

O Corpo Docente do IERBB/MPRJ estd sendo gradualmente ampliad quanto ao nimero de

mestres e doutores, sem descuidar da necesséria participacdo de magistrados comoresponsaveis pela
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formac&o de futuros integrantes da carreira, e como docentes imprescindiveispara a iniciacdo funcional
e formacéo continuada do magistrado.
O Curso tem a Coordenacdo Geral com apoio do Setor Pedagdgico do IERBB/MPRJ.

9. ASPECTOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Em consonancia com os objetivos estratégicos do IERBB/MPRJ e com vistas a consecucao de
suas atividades, o planejamento orgamentario e financeiro busca assegurar as condigdes necessarias ao
funcionamento da Escola e ao atendimento de suas perspectivas futuras.

A proposta de orcamento do IERBB/MPRJ é elaborada a partir das prioridades estabelecidas
pela diretoria e tem um orgamento programado sempre no ano anterior, visando as exigéncias no que

tange aos pagamentos de docentes, bolsas, auxilio docente em eventos académicos e passagens aéreas.

10 INFRAESTRUTURA FISICA E DE SUPORTE DIGITAL

10.1 Infraestrutura Fisica do IERBB

A caracterizacdo da infraestrutura na sede e fora da sede, com indicacdo das instalagGesfisicas,
biblioteca e equipamentos, bem como da equipe técnico-administrativa encontra-se especificada no PDI

2023-2027, no Capitulo sobre Infraestrutura Fisica e Fisica Especial.

O Instituto Roberto Bernardes Barroso — IERBB - esté localizado na Avenida General Justo, n°
375, 4° andar. Fica situado no Centro do Rio de Janeiro, no mesmo quarteirdo da sededo MPRJ. O
Instituto conta com area Util de 1.053,47 m?, distribuido em 11 salas.

Na &rea util do IERBB abrigam-se duas (2) salas de aula com 122 m2 e 82,42 m? totalizando
204,51 m? e capacidade média de 160 lugares. Possuem duas (2) salas para reunidescom capacidade para
8 e 14 lugares. Sala de professores com 10,6 m2. Sala de audiovisual com23,59 m?, possui revestimento
acustico e equipamentos para gravacao de video aulas eentrevistas.

No andar do IERBB, existem sete (7) instalagbes sanitarias, sendo um (1) adaptado a usuarios
PCD (Pessoas Com Deficiéncia). Nos espagos de convivéncia e alimentagdo temos um
(1) refeitorio com 33 m2 e 20 lugares disponiveis, com geladeira, bebedouro e micro-ondas. Possui uma

(1) copa com cafeteira, geladeira, bebedouro e micro-ondas.
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O Instituto abriga também, em seu espaco, a Biblioteca Procurador-Geral de Justica Clovis
Paulo da Rocha, que tem éarea aproximada de 385,70 m2. A biblioteca dispde sala de acervo para obras
gerais composta por cerca de 10.000 livros doutrinérios e publicacdes de referéncia, além de mesa para
consultas e equipamento para reproducdo e digitalizacdo de documentos. Sala de periédicos com mais
de 5.000 pecas. A biblioteca conta também com &reade atendimento (circulacdo e referéncia), com sala
de processamento técnico para curadoria e registro do acervo, sala que abriga a equipe de biblioteca e
pesquisa para atividades internas dainstitui¢do. A sala de estudos é administrada pela biblioteca e conta
com area de 65,72 m2. Disponibiliza saldo de leitura com 24 lugares onde se destacam quatro (4) baias
com computadores ligados a internet, quatro (4) unidades para estudo individual e quatro (4) mesaspara
estudos coletivos com 4 cadeiras cada. O espago conta com armario com chaves para guarda de bens
pessoais. Além da infraestrutura do IERBB, a Instituicdo conta com um auditorio localizado na sede do
MPRJ franqueado a utilizagéo por esta escola. O local tem espaco para 300 lugares e esté localizado no
Edificio Sede do Ministério Publico, localizado naAv. Marechal Camara, 370, 9° andar, Centro, Rio de
Janeiro/RJ.

Algumas melhorias estdo sendo feitas no ambiente, tais como a aplicacdo de piso tatil, mapa
tatil em braile e outras sinalizac6es de acessibilidade.

Todas as salas de aula sdo climatizadas, computador para apresentacOes dos palestrantes e
professores, quadro branco, flip charts, quadros de cortica. Aparelhos notebooks poderdo ser

disponibilizados para apoio didatico as atividades em grupo dos eventos de capacitagao.

10.2 Infraestrutura de seguranca

As instalagGes sdo dotadas de infraestrutura de seguranca de acordo com as normas reguladoras,
ambientes com layout e mobilidrios especificos para o uso a que se destinam, especialmente preparados
para oferecer todo o conforto ambiental e ergonomia necessarios.

A Seguranca Patrimonial ¢é feita por alarme e equipe de auxiliares que promovem a vigilancia
em pontos estratégicos.

O prédio conta com uma provisdo de extintores de incéndio em todos as suas salas de acordo

com a normatizacao brasileira.

10.3 Manutencdo e conservacao das instalacdes fisicas
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A manutengdo e a conservacdo das instalagdes fisicas sdo executadas por funcionarios da
Instituig@o ou através de contratos com empresas especializadas, conforme a necessidade. Os servicos
de limpeza sdo feitos através de empresa terceirizada e de manutencao sdo realizados por equipes da
propria instituicdo preparados para pequenos reparos ¢ de jardinagem. Servigos de grande porte sdo
terceirizados.

As politicas de manutengao e conservagdo definidas consistem em:

v’ manter instalacdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica;

v preceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢cdes dos espacgos e
instalagdes proprias para 0 uso;

v executar procedimentos de revisdo periddica nas areas elétrica, hidraulica e de construcdo da
Instituicao.

O IERBB informa a mantenedora, anualmente, quanto as necessidades de ampliacdes de
infraestrutura, assim como equipamentos e laboratorios com o objetivo de propiciar o provisionamento

em tempo habil dos recursos necessarios.

a) Instalacbes Administrativas

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB possui
instalacdes fisicas compativeis com sua estrutura organizacional e necessidade administrativa.

As instalagGes administrativas sdo bem dimensionadas, regulamente limpas, dotadas de
iluminacdo, isolamento acustico e ventilagdo. Estdo devidamente mobiliadas e equipadas com
aparelhagem especifica, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades administrativas
(necessidades institucionais), considerando a(o):

e - adequacdo as atividades;

e - acessibilidade;

e - plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao
patrimonial;

e - proposicdo de recursos tecnolégicos diferenciados.

b) Sala de Aula

E bem dimensionada, dotada de isolamento actstico, iluminagdo, ventilagdo, mobilidrio e

aparelhagem especifica, atendendo a todas as condigdes de salubridade. E compativel com as técnicas
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de ensino previstas, possuindo capacidade de atender ao numero de vagas dos cursos. Estruturadas para
atender as necessidades Institucionais, constata-se que:
e - ¢éadequada as atividades;
e - ¢acessivel;
e - existe plano de avaliacdo periddica dos espacos e de gerenciamento da manutencao
patrimonial;

e - possui recursos tecnoldgicos diferenciados.

¢) Sala dos Professores

A sala dos professores do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB ¢ bem dimensionada, dotada de isolamento actstico, iluminagao, ventilagao,
mobilidrio e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade.

A sala viabiliza o trabalho docente, possui recursos de tecnologias da informacdo e comunicagio
apropriados para o quantitativo de docentes, permite o descanso e atividades de lazer e integragdo e
dispde de apoio técnico-administrativo proprio e espaco para a guarda de equipamentos ¢ materiais.

Atende as necessidades do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB, observada a sua adequagao as atividades, a acessibilidade, a avalia¢do periddica
dos espagos (prevista), o gerenciamento da manutengdo patrimonial, com normas consolidadas e

institucionalizadas, € a existéncia de recursos tecnologicos diferenciados.

d) Espacos para Atendimento aos Discentes

Sao disponibilizados espagos fisicos para atendimento aos discentes, pelo coordenador ou por
docentes, estando garantida a possibilidade de atendimento individualizado e reservado.

Atendem as necessidades do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB, considerando a sua adequag@o as atividades, a acessibilidade, a avalia¢do
periodica dos espagos, o gerenciamento da manutencdo patrimonial, com normas consolidadas e

institucionalizadas, e a possibilidade de implementagédo de variadas formas de atendimento.

e) Salas das Coordenadorias de Cursos
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As salas das Coordenadorias de Cursos sdo bem dimensionadas, dotadas de isolamento actstico,
iluminacdo, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de
salubridade.

As instalagdes para as Coordenadorias de Curso foram projetadas de forma a atender as
necessidades do curso inicialmente proposto para ser oferecido pelo INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB.

f) Auditério

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB possui
auditorio para 200 lugares com estrutura disponivel para uso de auditério, conforme documento
disponivel para consulta do INEP.

O auditdério esta equipado com equipamentos de informdtica e recursos audiovisuais e
multimidia. Além disso, possui mobilidrio adequado e apresenta todas as condigdes de isolamento
acustico, iluminagdo e ventilagao necessarias, incluindo-se a disponibilidade de conexao a internet e de

equipamentos para videoconferéncia.
g) Espacos de Convivéncia e de Alimentagao

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB dispde de
espacos de convivéncia e de alimentacdo que atendem as necessidades institucionais, considerando a
sua adequacgdo as atividades, a dimensdo necessaria para integragdo entre os membros da comunidade
académica e a previsao de servigos variados e adequados.

Ha outros locais para alimentag@o disponiveis para os alunos nas proximidades do [IERBB, como
padarias e restaurantes, de facil acesso e com atendimento 100% da demanda.

Os espagos de convivéncia e de alimentagdo cumprem as condi¢des de acessibilidade.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB possui

plano de avaliagdo periodica dos espagos e de gerenciamento da manutengdo patrimonial.

h) Instalacbes Sanitérias

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB dispde de
instalacdes sanitarias que atendem as necessidades institucionais, considerando a sua adequacao as

atividades. Ha banheiro familiar com fraldario.
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As instalagdes sanitarias atendem as condigdes de limpeza e seguranca em geral. Apresentam
plena acessibilidade.
O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB possui um

plano de avaliagdo periodica dos espagos e de gerenciamento da manutencao patrimonial.

i) Biblioteca Fisica e Digital

A biblioteca conta com instalagdes que incorporam concepgoes arquitetdnicas, tecnologicas e
de acessibilidade especificas para suas atividades, atendendo plenamente aos requisitos de dimensao,
limpeza, iluminagdo, actstica, ventilacao, seguranca, conservagdo e comodidade necessaria a atividade
proposta; além do acesso informatizado as bases de dados. Assim sendo, apresenta/possui:

e - acessibilidade;

o - estacOes individuais e coletivas para estudos;

- recursos tecnolégicos para consulta, guarda, empréstimo e organizacéo do acervo;

- fornece condicGes para atendimento educacional especializado (recursos pedagogicos
e de acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos,
considerando suas necessidades especificas);

- recursos inovadores.

A biblioteca fornece acesso ao banco de dados do acervo fisico e digital e ao sistema, como o
AVA do académico.
O sistema funciona 24h/dia e 07 dias/semana, garantindo o seu funcionamento de forma

ininterrupta e a qualquer hora do dia, possui contrato institucionalizado em nome do IERBB.

j) Laboratério de Informaética (sala de apoio de informatica)

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB possui um
laboratério de informatica com computadores/cada. Todos os equipamentos possuem acesso a Internet
e wi fi. O local estd adequado ao quantitativos de alunos por turma, possui acessibilidade e atende as
normas de seguranca e conforme predial.

Os recursos da tecnologia da informagdo estdo presentes, assim como possui kit multimidia
(caixa de som, microfone, data schow), o local € climatizado e de facil acesso. Ha técnico de informatica

responsavel pelo laboratorio, garantindo o seu pleno funcionamento.
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O local atende as necessidades institucionais, considerando os equipamentos, as normas de
segurancga, o espago fisico, o acesso a internet, a atualizagdo de softwares, a acessibilidade (incluindo

recursos tecnoldgicos transformadores), 0s servigos previstos, o suporte ¢ as condi¢des ergondmicas.

k) Laboratérios, Ambientes e Cendrios para Praticas Didaticas: Infraestrutura Fisica

Os laboratorios, ambientes ¢ cendrios para praticas didaticas atenderdo as necessidades
institucionais, considerando a sua adequac@o as atividades, a acessibilidade, as normas de seguranca, o
plano de avaliacao periddica dos espagos e de gerenciamento da manutengao patrimonial, e a existéncia
de recursos tecnoldgicos diferenciados.

Atenderdo as necessidades dos cursos, considerando os Projetos Pedagogicos dos Cursos, os
componentes curriculares que serdo ofertados e as atividades teorico-praticas e praticas didaticas
previstas.

Os laboratorios possuirdo suas normas ou regulamento de funcionamento, utilizagdo e
seguranga; conforto e manutengdo periodica; servigos de apoio técnico; recursos de tecnologias da
informagdo e comunicacdo adequadas as atividades que serdo desenvolvidas; disponibilidade e
quantidade de insumos, materiais e equipamentos condizentes com os espagos fisicos. Serdo submetidos
a avaliagdo periddica quanto as demandas, aos servicos prestados e a qualidade, e os resultados utilizados
pela gestdo académica para planejar o incremento da qualidade do atendimento, da demanda existente e
futura e das aulas ministradas.

Na definicao dos laboratorios, ambientes e cenarios para praticas, ¢ considerado:

e - asuaadequacdo as atividades;

e -aacessibilidade;

e -as normas de seguranca;

e - 0 plano de avaliacdo periodica dos espacos e de gerenciamento da manutengdo

patrimonial;

- a existéncia de recursos tecnolégicos diferenciados.

I) Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica Destinada a CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) atende
as necessidades do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB,

considerando:
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e -0 espago de trabalho para seus membros;

e - as condigdes fisicas e de tecnologia da informacdo para a futura coleta e analise de
dados (ferramentas usadas pelos membros da CPA para coletar, agrupar, classificar e
analisar dados relativos a autoavalia¢ao);

e - 0s recursos tecnoldgicos para implantacdo da metodologia escolhida para o processo

de autoavaliag&o e recursos ou processos inovadores.

M) Sala de reunifes para o Nucleo Docente Estruturante e Colegiado de Curso

Os membros do Nucleo Docente estruturante — NDE e do Colegiado de Curso contam com uma
sala para desempenho de suas atividades e para reunides, com mobilidrios individuais, notebooks,
internet wi-fi, que oferecem todo o conforto em termos de ergonomia, ¢ ambiente com iluminagao,

acustica, climatizagdo, limpeza, adequados.

N) Sala de reunides para o Conselho Superior IERBB e CEPE

Os membros do Nucleo Docente estruturante — NDE e do Colegiado de Curso contam com uma
sala para desempenho de suas atividades e para reunides, com mobilidrios individuais, notebooks,
internet wi-fi, que oferecem todo o conforto em termos de ergonomia, ¢ ambiente com iluminagao,

acustica, climatizagdo, limpeza, adequados.

11 BIBLIOTECA

11.1 Acervo por Area de Conhecimento

A bibliografia oficial dos cursos do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO — IERBB ¢ 100% virtual, ha acervo fisico destinado a ocnulta complementar, todo seu
acervo esta localizado na Plataforma digital, com acesso de qualquer local, desde que haja internet,
garantindo assim o seu pleno funcionamento.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB firmou

contrato de uso com a Plataforma digital, o seu acesso ¢ realizado através do ambiente virtual de
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aprendizagem, do aluno e do académico, pelo site do IERBB e seu contrato garante o acesso 24/dia e 7
dias/semana, estando no nome da Mantenedora do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO - IERBB.

a) Livros

Para compor o acervo dos cursos propostos, o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO — IERBB possui a bibliografia basica e complementar indicada no projeto
pedagdgico. Além do acervo especifico que serd priorizado, a biblioteca possui livros de referéncia e
um acervo abrangente de outras areas de conhecimento.

Todo o desenvolvimento do acervo sera norteado pelo projeto pedagdgico do curso, baseando-
se na atualizacdo dos titulos existentes frente ao mercado editorial, adequando o numero de exemplares

ao numero de alunos e incluindo novos titulos indicados na bibliografia basica e complementar.

b) Periddicos

A biblioteca conta em seu acervo periddicos virtuais, nacionais e estrangeiros, especificos para
0s cursos propostos e outros de interesse da comunidade académica. Para tanto serdo mantidas
assinaturas correntes de periddicos que poderdo ser ampliadas de acordo com as indicagdes da
comunidade académica.

Além das assinaturas de periddicos, o IERBB viabilizara acesso aos periodicos e publicagdes
disponiveis livremente no site da CAPES (http://www.periodicos.capes.gov.br/) e no Dominio Publico

(http://www.dominiopublico.gov.br/pesquisa/PesquisaObraForm.jsp).

¢) Informatizagdo

O acervo adquirido estd todo representado no sistema informatizado que ¢é utilizado pelo
INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB. A utilizacdo de
software especializado visa contribuir para a organizagdo e melhoria de atendimento da biblioteca,
permitindo, além do cadastramento do acervo, o rapido acesso pelos usuarios as fontes de consulta e

referéncia.
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d) Base de Dados

A biblioteca disponibilizara bases de dados (on-line) para pesquisa. Serdo instalados em locais
apropriados da biblioteca microcomputadores com acesso a Internet para consulta a bases de dados on-

line.

e) Multimidia

O acervo multimidia sera composto por bases de dados (on-line). A biblioteca disponibilizara

aos usuarios os equipamentos necessarios para a utilizagcdo deste material.

f) Jornais e Revistas
A biblioteca contara com a assinatura corrente de jornais e revistas.
11.2 Espago Fisico para Estudos

As instalagdes para estudos individuais e em grupo sdo adequadas no que se refere ao espaco

fisico, actstica, iluminacdo, ventilacdo e mobiliario.

11.3 Horério de Funcionamento

O acesso fisico da biblioteca funcionara de segunda a sexta-feira, no horario das 14h as 22h30m;
e aos sabados das 8h as 12h. Todo acervo da biblioteca sera acessada de forma virtual, através do AVA.

A plataforma da biblioteca virtual funciona 24/dia e 7 dias/semana.

11.4 Pessoal Técnico-Administrativo
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O pessoal técnico-administrativo da biblioteca sera composto por 01 (um) profissional com

formag@o na area de Biblioteconomia.

11.5 Servigos oferecidos

A biblioteca disponibilizara os seguintes servigos: consulta local; levantamento bibliografico e
orientacdo quanto a normalizacdo bibliografica (normas ABNT).

A consulta ao acervo sera livre aos usudrios internos e externos que poderdo dirigir-se ao sistema
on-line onde estardo dispostas as obras, que permitirao a busca online por autor, titulo, assunto e palavra-
chave, utilizando os conectores l6gicos.

Os usuarios internos poderao consultar e ter acesso ao sistema da biblioteca digita.

A utilizacdo de software especializado visa contribuir para a organizacdo ¢ melhoria de
atendimento da biblioteca, permitindo, além do cadastramento, o rapido acesso pelos usuarios as fontes
de consulta e referéncia.

O levantamento bibliografico sera realizado em base de dados, nacionais e estrangeiras.

A biblioteca contara com um programa permanente de treinamento de usuarios, com o objetivo
de auxilia-los na normalizag@o de seus trabalhos monograficos.

Além disso, sera disponibilizado o conjunto de normas da ABNT para normalizagdo de

documentag@o e um manual de normas para a apresentacdo de trabalhos técnicos e cientificos.

11.6 Formas de atualizacdo e cronograma de expansao do acervo

A politica de aquisi¢do, expansdo e atualizacdo do acervo serd efetivada tendo por base a
bibliografia basica e complementar indicada para os componentes curriculares que integram a matriz
curricular dos cursos que serdo ministrados pelo INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO — IERBB. Serfo consideradas também as sugestdes apresentadas pelas
Coordenadorias de Curso, pelos professores e alunos.

A aquisi¢cdo do material bibliografico ocorrerd de forma continua, com base nas solicitagdes de
aquisi¢do dos cursos e/ou identificagdo de necessidades por parte da biblioteca, e de acordo com o
provimento de recursos financeiros. Os professores receberdo material com dados a serem preenchidos,
indicando a bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo letivo seguinte.

A aquisicdo envolvera os seguintes critérios:

a) Orgamento anual especifico, atualizado e aprovado pelo INSTITUTO DE EDUCACAO
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ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB;

b) Aquisi¢ao das bibliografias basica e complementar correspondente a cada disciplina,

com base nos planos de ensino, visando atender a proposta pedagdgica de cada curso;

c) Composicao de acervo para atender novos cursos ¢ aumento de vagas;
d) Atualizagdo e expansao do acervo digital da Biblioteca;
e) Criagdo de normas de preservacao e conservagao do acervo.

As transformagdes nas areas do conhecimento e a politica do INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO — I[ERBB em manter um nivel de exceléncia em suas atividades
farad com que a sua Biblioteca conte com uma politica permanente de atualizagdo do seu acervo.

As agdes conjuntas entre a biblioteca e o corpo docente serdo desenvolvidas de forma dindmica
e continua. Representardo importante instrumento que, efetivamente, deverd contribuir para que as
metas educacionais do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB
sejam atingidas.

Portanto, a politica de desenvolvimento do acervo da Biblioteca terd o acompanhamento de
novos langamentos editoriais, mantera o acervo permanentemente atualizado e a atengdo especial as
obras ¢ autores fundamentais nas areas de atuagdo do IERBB.

A biblioteca solicitard, semestralmente, as Coordenadorias de Curso, professores e alunos,
indicagdo de publicagdes e materiais especiais, para atualizag¢do do acervo.

O acervo também sera atualizado seguindo o padrao de atualizacdo da Plataforma digital.

Assim, quanto a aquisi¢ao serdo seguidas as seguintes prioridades:

a) Todas as obras avaliadas como significativas, segundo os especialistas da area;

b) Obras para apoio aos cursos de graduagdo da Instituicao;

c) Obras necessarias para elaboragdo de investigagdo cientifica, trabalhos académicos;

d) Obras selecionadas como introdutorias e indicadoras de fontes de informagdes;

e) Aquisi¢ao de videos; Sistemas; etc.; avaliados como significativos, segundo os

especialistas da area; e

f) Aquisicao de Bases de Dados; Periodicos Cientificos; Revistas e Jornais; avaliados

como significativos, segundo os especialistas da area.

Como estabelecimento das prioridades para aquisi¢do, o IERBB alcangara:

a) O crescimento racional e equilibrado do acervo na area de atuacdo académica;
b) Identificagdo dos elementos adequados a formacao da selecgio;
c) Determinagdo de critérios para duplicacdo de titulo;

d) Incremento dos programas cooperativos;
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e) Estabelecimento de prioridades de aquisi¢ao de material;

f) Defini¢ao de diretrizes para o descarte de material.

A formagao do acervo deve ser constituida por meio de uma politica de aquisicdo compativel
com os recursos or¢amentarios do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO — IERBB. A mesma deve ainda priorizar a aquisi¢do de diferentes tipos de materiais.

Ao propor a implementagcdo de novo curso a bibliografia devera atender aos programas das
disciplinas com, no minimo, trés titulos por unidade curricular, de todos os cursos que efetivamente
utilizam o acervo.

O acervo sera rigorosamente selecionado, observando os seguintes critérios:

a) Adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais do INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB;
b) Edigdo atualizada;

c) Relevancia do autor e/ou editor para o assunto;

d) Citagdo do titulo em bibliografias, catalogos ¢ indices;

e) Lingua acessivel;

f) Titulos do acervo de livros eletronicos - titulos de livros eletronicos disponibilizados

pela biblioteca convertidos ao formato digital ou originalmente produzidos nesse formato para serem
lidos em computador ou outros dispositivos (e-books, audio books e livros em outros suportes que nao
sejam impressos);

2) Acervo em formato especial (Braille/Sonoro) - acervo com caracteristicas de fonte,
corpo, nimero de caracteres, entrelinhas, espacos entre as palavras e as letras, cor e ilustragdes que
viabilizem sua utilizagdo com autonomia por parte da pessoa com baixa visio;

h) Numero de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e bibliotecario, pois

cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecao e formacao adequada do acervo.

Quanto a selecdo quantitativa a biblioteca estabelecera os seguintes critérios:

a) Bibliografia Basica: Renovacdo de material bibliografico basico e indispensavel para
o desenvolvimento da disciplina e considerado leitura obrigatdria. Nacional: serdo indicados pelo menos
03 (trés) titulos para cada componente curricular, de todos os cursos que efetivamente utilizam o acervo

digital. O nimero de alunos devera ser discriminado no formulario de solicitagdo de material
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bibliografico. Importado: os livros importados serdo adquiridos quando nao existir adequada traducao

em portugués.

b) Bibliografia Complementar: Livros nacionais ou importados necessarios a
complementagdo da bibliografia basica do curso seja em nivel de pesquisa e/ou contetido programatico
das disciplinas ministradas no INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO
— IERBB. Serdo indicados, pelo menos, minimo de 5 titulos por disciplina.

c) Bibliografia Atualizada: Livros necessarios para atualizacdo da bibliografia
complementar. Aquisi¢cao mediante solicitagdo do corpo docente definidos pela demanda existente.

d) Colecdo de Referéncia: Serd dada atencdo especial a matérias de referéncias
especializadas a saber: dicionarios, estatisticas, atlas, manuais etc. A selecao deste material sera realizada

mediante consulta de especialistas no assunto/area.

Para atender a proposta de implantagdo dos novos cursos de graduagdo, o INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB adquirira a bibliografia basica e
complementar dos cursos que serdo implantados.

A seguir sdo apresentadas as Politicas de Desenvolvimento do acervo da Biblioteca do
INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB.

A formagdo do acervo ¢ feita tomando-se como ponto de partida a bibliografia indicada pelos
coordenadores em conjunto com os docentes de cada disciplina dos cursos ministrados no INSTITUTO
DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB elaboradas a partir de reunides do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada curso.

Também ¢é elaborado por meio de indicagdes bibliograficas realizadas pelo(a) bibliotecario(a) a
partir da necessidade de crescimento do préoprio acervo, como ainda em atendimento as sugestoes
recebidas pelos colaboradores, corpo discente e comunidade em geral.

Esta Politica de Desenvolvimento do Acervo da Biblioteca do INSTITUTO DE
EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB tem por objetivos:

a) Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de atuacdo da
Instituicao;

b) Identificar os elementos adequados a formagao da colecao;

c) Estabelecer prioridades de aquisi¢do de material;

Os critérios de selecdo de materiais bibliograficos para a composi¢do do acervo da Biblioteca

digital do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB sio:
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a) Adequacdo do material aos objetivos e niveis educacionais da Institui¢ao;
b) Autoridade;

c) Edigao atualizada;

d) Qualidade técnica;

e) Escassez de material sobre o assunto no acervo;
f) Linguagem acessivel,

g) Acessibilidade;
h) Sustentabilidade;

i) Numero de usuarios potenciais que poderdo utilizar o material.

Apesar de a selecdo qualitativa ser de responsabilidade do corpo docente, a descoberta de novos
materiais € 0 monitoramento da demanda dos usuarios constitui uma responsabilidade da Biblioteca do

INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB. Sendo eles:

a) Bibliografias especializadas;

b) Plataformas de Bibliotecas virtuais;

c) Catalogos, listas e propagandas de editoras e livreiros digitais;
d) Opinido dos usuarios.

Estabelecida a parceria bibliotecario(a) e corpo docente, cabe ao conjunto a responsabilidade
para a selecdo do material.

Quanto 2 sele¢do quantitativa a Biblioteca do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO
BERNARDES BARROSO — IERBB institui os seguintes critérios, atualizando o acervo de acordo com
os critérios de aquisicdo do MEC: para cada unidade curricular da bibliografia bésica adotada, indicacao

de 3 titulos e para a bibliografia complementar, 2 a 5 titulos conforme o tipo de obra.

11.7 Instrumentos de Selecéo

O instrumento de selegdo utilizado pela Biblioteca do INSTITUTO DE EDUCACAO
ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB sio os relatorios estatisticos gerados pelo sistema de

gerenciamento da biblioteca que € o sistema de gestao integrado - MOODLE.
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11.8 Servigo de Referéncia

O Setor de Referéncia disponibiliza a comunidade académica os servigos de levantamento
bibliografico, normalizacdo e catalogacdo na fonte. O trabalho ¢ realizado pelo Bibliotecario e seus
auxiliares, que orientam os discentes na realizacao das pesquisas nas bases de dados on-line, e fornece
apoio necessario para a realizacdo da normalizagdo e busca seletiva da informagdo dos trabalhos
académicos.

O setor opera como um canal de comunicagao entre a biblioteca e seus usuarios, utilizando os
recursos internos da biblioteca, como sala de atendimento, computadores e materiais bibliograficos on-
line.

O acesso ao servigo também pode ser realizado via pagina da Biblioteca, no site do INSTITUTO
DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB, pelo portal do aluno, na qual
permite aos usuarios preencherem um formulario, com as informagdes basicas sobre o tema a ser
pesquisado.

O setor também ¢ responsavel por disseminar a informagdo junto a comunidade académica em
relagdo as novas obras virtuais, emitindo sumarios correntes, tanto das obras

fisicas, quanto das obras disponiveis em meio eletronico.

O setor também ¢ responsavel pelo Programa de Visita Orientada a Biblioteca oferecendo no
inicio de cada semestre letivo, uma programacao voltada a apresentagdo da Biblioteca Virtual, do acervo,
servigos, produtos e recursos aos estudantes, por meio de apresentagdo em sala de aula virtual e
recebimento dos estudantes nas instalacdes da Biblioteca.

A Biblioteca auxilia na obtengao de ISBN junto & Agéncia Brasileira do ISBN, por meio da
Biblioteca Nacional, e também na obten¢do do ISSN junto ao Instituto Brasileiro de Informagao em
Ciéncia e Tecnologia - IBICT, realizando as orientagdes cabiveis a esses processos aos académicos e
setores da Instituigao.

Sao realizados cursos de capacitagdo de uso das bases de dados, conforme a necessidade.

11.9 Apoio na elaboracéo de trabalhos académicos

O servigo de referéncia da biblioteca realiza os procedimentos de atendimento e apoio aos
estudantes quanto a elaboracao e a normalizacdo dos trabalhos académicos e de conclusio de curso. Para
tanto, ¢ disponibilizada uma cole¢ao atualizada das normas da Associacao

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), relativas a produgdo de trabalhos académicos. E

também mantém atualizado o Manual de Elaboracao de Trabalhos Académicos da Instituicao.
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11.12 Filiaco institucional a entidade de natureza cientifica

A Biblioteca tem como projeto, a participagdo em redes cooperativas, com o objetivo de
disponibilizar e compartilhar dados e informac¢des com a comunidade cientifica. A disseminacao das
descobertas cientificas nas areas de conhecimento dos cursos de graduacao e pos-graduacdo ofertados

pela Instituicdo € essencial para a geracao de novos conhecimentos ou aprimoramento dos existentes.

11.13 Politica de aquisi¢do, expansao e atualizacéo

A Instituic¢do, atendendo as diretrizes pedagogicas de cursos de nivel superior, adota

uma politica permanente de aquisigdo e atualizagdo de materiais para o acervo, visando a manter
uma biblioteca dindmica e sempre atualizada, respondendo as necessidades académico-pedagogicas de
estudo e pesquisa dos cursos implantados e dos que venham a ser implantados.

A atualizag@o do acervo ¢ feita com selegdo pela Biblioteca Virtual, a partir de indicagdes de
coordenadores, professores, alunos, bibliotecaria. Dessa forma, a aquisicdo e atualizacdo do acervo sido
regularmente realizadas, com base na bibliografia basica e bibliografia complementar referente a cada
disciplina do curso, de acordo com as vagas ofertadas, atendendo aos padroes da Biblioteconomia e aos
indicadores da Avalia¢ao das Condic¢des de Ensino do Ministério da Educagdo e Cultura — MEC.

No planejamento econdmico-financeiro ha previsdo de receita destinada a aquisigao,

expansdo e atualizagdo do acervo bibliografico. Numa época em que o volume de
conhecimentos e de informagdes passa por um crescimento exponencial com enorme velocidade, espera-
se que as bibliotecas satisfacam as necessidades educativas de um publico cada vez mais exigente e
variado.

Assim o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB
resguarda o direito para eventual substituicdo das obras indicadas inicialmente em seu projeto
pedagogico, protocolado junto ao sistema e-MEC, por outras mais atualizadas/disponiveis, até o
momento da visita (in loco) dos avaliadores designados pelo INEP, sempre respeitando a proposta do
curso, seus objetivos, perfil de formagéo e as diretrizes curriculares.

Com o plano de atualizagdo do acervo descrito no PDI, é viavel sua execugao, considerando a
alocagdo de recursos, acdes corretivas associadas ao acompanhamento ¢ a avaliagdo do acervo pela

comunidade académica e a previsdo de dispositivos inovadores.
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11.14 Descarte

A politica de descarte ¢ um instrumento necessario para a biblioteca, pois proporciona um acervo
com boas condigdes de uso e pertinente para seus usuarios.

O acervo da Biblioteca do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - I[ERBB de tem como finalidade ter informagdes uteis para os seus usuarios e ser
compativel com a filosofia da institui¢ao.

Sendo assim o descarte é importante, pois € o ato de retirar definitivamente do acervo
de uma unidade de informacdo os materiais que ndo sdo mais pertinentes aos usuarios. Nesse contexto,
o descarte considera alguns pontos relevantes como a falta de atualizago e frequéncia do uso da obra.

Na Biblioteca digital do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO
— IERBB o descarte de materiais é considerado uma atividade regular e peridédica do processo de
desenvolvimento de colegdes, com vistas a aumentar a qualidade e a pertinéncia do acervo, sob os

seguintes aspectos:

a. Inadequacao dos conteudos.

b. Obsolescéncia dos contetidos.

c. Desuso comprovado do material.

d. Periodicos que nao constam do acervo, e que ndo seja assegurada a continuidade do
recebimento.

As obras identificadas pela Biblioteca virtual, para descarte, serdo submetidas a analise dos

coordenadores dos cursos de graduacdo ofertados pela IES.

11.15 Acdes Corretivas, Gerenciamento e Plano de Contingéncia:

Serdo implementadas agdes corretivas associadas ao acompanhamento ¢ a avaliagdo do acervo
pela comunidade académica. O acervo sera gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares
e/ou assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do

acesso e do servigo.

11.16 Projeto de Acervo Académico em Meio Digital
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O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB, por meio
de sua Secretaria, cumprira as exigéncias de digitalizagdo, manutengdo, guarda e seguranca do acervo
académico, conforme disposto na legislag@o vigente.

Implantara seu Projeto de Acervo Académico em Meio Digital, com a utilizagdo de método que
garanta a integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos originais.

Todas as normas constantes no Codigo de Classificagdo de Documentos de Arquivo Relativos
as Atividades-Fim e na Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos as
Atividades-Fim serfio considerados pelo INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO - IERBB.

O Acervo Académico sera composto por documentos e informagdes definidos na Classificacao
de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim e na Tabela de Temporalidade e Destinagao de
Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim, devendo a IES obedecer aos prazos de guarda e
destinagdo finais.

O IERBB mantera permanentemente organizado e em condigdes adequadas de conservagao,
facil acesso e pronta consulta todo o acervo académico sob sua guarda.

O acervo podera ser consultado a qualquer tempo pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e
averiguado a qualquer tempo pelos orgdos e agentes publicos atuantes para fins de regulagdo, avaliagdo

e supervisao.

11.17 Espaco Fisico

A biblioteca tem sua dependéncia especifica para cada atividade docente ou discente e
funcionais da equipe técnica. Os ambientes sdo arejados e climatizados, contemplando todas as areas
para a realizacdo das atividades de estudo e pesquisa dos discentes, consulta do acervo, e realizagdo dos
trabalhos técnicos e de gestdo. Os ambientes sdo climatizados e contam com mobilia confortavel e
moderna.

A Biblioteca ¢ um organismo em constante desenvolvimento, portanto, as instalagdes

da Biblioteca do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO —
IERBB objetivam atender esta caracteristica de forma que a expansao do acervo para os proximos anos

sera plenamente adequada.

11.17.1 Infraestrutura

Espago de Estudo individual
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Espaco de Estudo em grupo

Recepcao e atendimento ao usuario

Acesso a internet; Wifi e site - coletivo

Acesso a base de dados - coletivo

Consulta ao acervo — coletivo

Computadores — instalados o software DOSVOX (acessibilidade).

Na biblioteca ha fones de ouvido; teclado em braile e softwares de acessibilidade para

atendimento educacional especializado.

11.17.2 InstalagOes para estudos individuais

Os espagos para a realizagdo dos estudos individuais localizam-se na sala de leitura, atendem
aos elementos de acustica, iluminacao, ventilagdo e acomodagao, possuindo mobiliarios e equipamentos

adequados e suficientes para atender as necessidades dos usudrios.

11.17.3 Instalacfes para estudos em grupos

O ambiente para a realizagdo dos estudos em grupos possui instalacdes adequadas, esta
estruturado para o atendimento de grupos, preparado com mobilidrio especifico para estudos e

conversacoes.

11.17.4 Acervo Especifico para os Cursos

A biblioteca conta com um acervo que segue plenamente os padrdes de qualidade exigidos,
composto por ampla quantidade de material informacional atualizado tanto para o uso do corpo docente
quanto para uso do corpo discente, a0 mesmo tempo em que busca sempre a melhor estruturagdo de seu
espaco visando a satisfacdo e, consequentemente, o melhor desempenho de seus usuarios em suas

atividades de pesquisa.

12 LABORATORIO - Infraestrutura tecnologica.
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12.1 Infraestrutura Tecnoldgica

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB dispde de
infraestrutura de Tecnologia da Informacdo com rede de computadores que interliga os equipamentos
entre computadores, notebooks, impressoras entre outros.

O IERBB conta ainda com uma estrutura propria de acesso a Internet possuindo links, onde o
principal, simétrico e dedicado, opera com velocidade maxima. O link reserva, convencional, opera por
meio da operadora de internet € ambos disponiveis através de computadores ligados a rede cabeada e
pontos de transmissao de rede sem fio, cobrindo todo perimetro da instituigao.

Este recurso esta disponivel internamente aos alunos, tanto para as atividades de aula como para
as atividades extra aula, oferecendo possibilidades de pesquisa, acesso a biblioteca virtual e
desenvolvimento de trabalhos.

Para manter este parque tecnoldgico a Institui¢do conta com um Setor de Tecnologia da
Informag¢do com profissionais especializados pela manutengdo preventiva e corretiva dessa
infraestrutura. Possui servidores atualizados, disponibilidade de recursos 24 horas por dia, sete dias por
semana, seguranca ¢ backup de informagdes, entre outros.

Para os colaboradores dispde de diversos equipamentos, tais como: desktops, scanners,

impressoras multifuncionais, equipamentos de videoconferéncia, smartphones, etc.

12.2 Infraestrutura de Execucdo e Suporte

O setor de Tecnologia da Informagdo conta com profissionais divididos por nivel de
especializagdo e papéis distintos. A Infraestrutura e Execucdo e Suporte do IERBB atende as
necessidades institucionais que juntamente com os servicos de apoio (gestdo de hardware, software e de
servigos) garante plenamente a operagdo e funcionamento, garantindo exceléncia nos servigos
disponiveis para os usuarios, conforme plano de contingéncia que visa garantir a continuidade do

funcionamento do IERBB em face de quaisquer eventualidades, sejam estas materiais ou pessoais.

12.3 InstalacBes e equipamentos existentes

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB possui

laboratdrio fixo com computadores. Todos os equipamentos possuem acesso a Internet.
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Os laboratérios de informatica do INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO — IERBB poderao ser utilizados sempre que necessario, de acordo com as necessidades
académicas.

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO — IERBB dispde de
um técnico responsavel pelas atividades nele realizadas, auxiliado por técnico/instrutor ligados as

disciplinas e atividades que o utilizarem.

12.4 Recursos de Tecnologias de Informacéo e Comunicacao

Os recursos de tecnologias de informagao e comunicag@o previstos asseguram a execucao deste
PDI, viabilizam as ag¢des académico-administrativas, garantem a acessibilidade comunicacional,
possibilitam a interatividade entre os membros da comunidade académica e apresentam solugdes
tecnologicas inovadoras.

As tecnologias de informacdo e comunicagcdo planejadas para o processo de ensino-
aprendizagem possibilitam a execucdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), viabilizam a
acessibilidade digital e comunicacional e a interatividade entre docentes e discentes, asseguram o acesso
a materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar e propiciam experiéncias diferenciadas de
aprendizagem baseadas em seu uso.

A rede de sistemas de informagao e comunicacao funciona em nivel académico e administrativo,
objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a todos integrantes do sistema a
plena dinamizagdo do tempo, bem como permite o processo de ensino-aprendizagem.

A IES, por meio de sua rede de computadores interna, comunicar-se-4 com a comunidade
académica (alunos, professores e colaboradores) por meio de seus portais, com plataforma e software
especificos para o desenvolvimento das atividades, objetivando o acesso eletrénico aos dados
académicos e administrativos, por quem se fizer necessario.

A plataforma/software utilizada permite relacionamento académico do aluno com a IES -
professor - via web, além de realizar agGes como: renovagdo de matricula, langamento e consultas a
notas e faltas, upload e download de materiais e apostilas dos professores, consulta financeira, segunda
via de boleto, consulta ao acervo bibliografico, dentre outras ferramentas.

Além disto, a IES conta com laboratorio de informatica para utilizagdo durante as aulas das
unidades curriculares do curso, visando o apoio ao desenvolvimento das metodologias utilizadas tanto
pelos componentes tedricos quanto os praticos, por meio da disponibilizacdo e uso dos softwares e

hardware especificados nos planos de aulas, quando solicitados. Os estudantes podem usar os
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laboratdrios em horarios de estudo individuais ou em grupo, favorecendo o aprofundamento, a pesquisa
¢ a autonomia dos que optarem em estudar na Instituigao.

As salas de aula sao climatizadas, contaro com suporte de equipamentos, como: projetores, kit
multimidia e computadores e a IES possui rede wireless para uso dos que a frequentaram, favorecendo,
assim, a comunicacdo e o acesso a informagao. Destaca-se, ainda, o uso das TICs como mola propulsora
do ensino aprendizado ¢ a participagdo autonoma dos alunos com deficiéncia, mobilidade reduzida e
necessidades educacionais.

A gestdo administrativa e académica contara também com sistema de telefonia (ramais) e rede
de computadores em todas as salas, o informativo interno em intranet, relatdrios de nao conformidades,
sugestdes, ouvidorias, relatorios de autoavaliagdo, reunides pedagogicas com o corpo docente, relatorios
estatisticos mensais dos setores, dentre outros instrumentos.

A comunicagdo externa acontecerd periodicamente por meio de seminarios, jornadas tematicas,
outdoors, folders, jornais, revistas, emissoras de radio e TV da regido, cursos de extensdo e praticas de
acoes sociais através de atividades que envolvem a comunidade devido ao atendimento que € feito pelos
académicos dos diversos cursos da IES, divulgacdo, em toda a regido, dos processos seletivos, de pos-
graduagoes, e quaisquer outros eventos.

Quanto a questdo de acessibilidade atitudinal, pedagégica e de comunicacio, a IES possui
instalado em seus computadores (laboratdrios de informatica e biblioteca) softwares livres para facilitar
0 académico com as suas atividades, como Dosvox, atendendo, assim, questdes ligadas a deficiéncia

visual, motora, dificuldade de comunicag¢éo, entre outras.

12.5 Sistemas de informacéao e recursos de comunicacéo baseados em tecnologia

As tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs) sdo hoje universalmente reconhecidas
como o motor determinante da Sociedade Global de Informagdo e da economia baseada no
conhecimento, assim como uma alavanca decisiva para promover o crescimento rapido e sustentavel
dos paises em vias de desenvolvimento.

O IERBB conta com diversos sistemas de informagdo e recursos de comunica¢do baseados em
tecnologia, sendo eles: e-mail corporativo, ferramentas para teleconferéncia e videoconferéncia,
recursos didéticos constituidos por midias e tecnologias (sincronas e assincronas), AVA, ambientes
virtuais, redes sociais, chat, telefonia, sistema de gestdo académico e financeiro com recursos via
software como o sistema de controle do registro académico, integrado ao MOODLE na qual temos a
Secretaria académica e a biblioteca digital, com todos os seus servigos automatizados, podendo ser

acessados pelo Portal do aluno.
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O IERBB possui uma politica de investimentos em infraestrutura fisica e tecnoldgica para
proporcionar o apoio necessario a docentes, alunos e colaboradores no desempenho de suas

responsabilidades.

12.6 Descricdo de inovaces tecnoldgicas significativas

Foram adquiridos sistemas de informatizagdo para o controle académico (controle de notas,
frequéncia, historico escolar, gerenciamento de disciplinas, envio de documentos etc.); controle
financeiro académico (recebimentos, emissdo de boletos, controle de caixa etc.); e gerenciamento da
biblioteca.

O sistema de registro académico MOODLE implantado estd organizado e informatizado,
conferindo agilidade no atendimento e diversificagdo de documentos disponibilizados.

Foi desenvolvido um site para o INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES
BARROSO — IERBB com o objetivo de divulgar informagdes sobre os cursos e as atividades

desenvolvidas pela instituicao.

12.7 Recursos Tecnologicos e de Audiovisuais

O INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO - IERBB
disponibilizara recursos multimidia e audiovisuais para serem utilizados por professores e alunos,
mediante agendamento prévio com o funcionario responsavel pelos equipamentos, o qual estara
encarregado de instalar os equipamentos conforme agenda, assim como, a desinstalar os mesmos apos
o uso. Todos os recursos multimidia e audiovisuais ficardo guardados em sala especifica, onde devera

ser realizado o agendamento.

13 PLANO DE GARANTIA DE ACESSIBILIDADE

13.1 Suporte Digital do IERBB

13.1.1 Sitios e Portais do MPRJ e do IERBB

O Ministério publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) possui seu sitio eletrénico

institucional que é acessado por meio do endere¢o https://www.mprj.mp.br/. Nesse espaco, a institui¢do

apresenta noticias e informagdes sobre sua atuagdo, bem como disponibiliza servigcosaos cidaddos. A
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pagina inicial contém, dentre outras, uma area de contetdo restrito, exclusiva para membros e servidores
do MPRJ (intranet), sendo necessario efetuar login para acessar esseambiente digital. Pode-se destacar
também o item “Conheca o MPRJ” que agrupa todas as informagdes institucionais e a opgéo
“Transparéncia” que abrange todos os dados da transparéncia institucional.

Insta salientar que o IERBB/MPRJ dispe de seu proprio sitio eletrdnico:
(https://ierbb.mprj.mp.br/). Os cursos e as principais noticias do Instituto sdo exibidos na paginainicial que

também conta com uma area restrita que confere acesso a plataforma EaD do IERBB, onde sdo
disponibilizados todos os cursos e/ou materiais de apoio para os alunos matriculados. Recentemente, foi
incluida uma nova pagina, a de “Residéncia Juridica”, a fim de colocar em préatica essa nova empreitada

ja abordada anteriormente neste PDI.

14. TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

Para aperfeicoar e ampliar a capacidade e potencialidade institucional do IERBB/MPRJ,deverdo

ser implementadas as seguintes agdes nos proximos anos:

14.1 Promogéo da Acessibilidade

A promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida tem sido tema
de politicas que buscam valorizar a pessoa como cidadd, respeitando suas caracteristicas e
especificidades, garantindo a universalizagdo de politicas publicas e o respeitoas diversidades, sejam elas
étnico-raciais, geracionais, de género, de pessoas com deficiéncia ou de qualquer outra natureza. Esses
direitos estéo previstos, no Brasil e em nivel internacional,em vasta relacdo de dispositivos legais que
contemplam os principais aspectos sobre a inclusdosocial dessa parcela da populacéo.

A Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD) e seu Protocolo
Facultativo foram adotados pela 612 sessdo da Assembleia Geral, e prevé em seu artigo nono:

e Desenvolver, promulgar e monitorar a implementacdo de normas e
diretrizes minimas para a acessibilidade das instalacbes e dos
servicos abertos ao publicoou de uso publico;

e Assegurar que as entidades privadas que oferecem instalacbes e
servicos abertosao publico ou de uso publico levem em consideragdo
todos os aspectos relativos & acessibilidade para pessoas com
deficiéncia;

e Proporcionar, a todos os atores envolvidos, formagdo em relacéo as

questdes deacessibilidade com as quais as pessoas com deficiéncia
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se confrontam;

e Dotar os edificios e outras instalagfes abertas ao publico ou de uso
publico de sinalizagcdo em braille e em formatos de facil leitura e

compreensao;

e Oferecer formas de assisténcia humana ou animal e servicos de
mediadores, incluindo guias, ledores e intérpretes profissionais da
lingua de sinais, para facilitar o acesso aos edificios e outras
instalacGes abertas ao publico ou de usopublico;

e  Promover outras formas apropriadas de assisténcia e apoio a pessoas
com deficiéncia, a fim de assegurar a essas pessoas O acesso a
informac0es;

e Promover 0 acesso de pessoas com deficiéncia a novos sistemas e
tecnologias da informagdo e comunicacdo, inclusive a Internet;

e Promover, desde a fase inicial, a concepgdo, o desenvolvimento, a
producdo e adisseminagéo de sistemas e tecnologias de informacéo
e comunicacdo, a fim deque esses sistemas e tecnologias se tornem

acessiveis a custo minimo.

A CF/88 prevé reserva de um percentual dos cargos publicos para pessoas com deficiéncia, o

gue se materializa por meio da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde, no § 2° do seu

artigo 5°, que as pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o direitode se inscrever em concurso
publico para provimento de cargo cujas atribuicfes sejam compativeis com a deficiéncia de que sdo
portadoras; para tais pessoas serdo reservadas até 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas no
concurso.

Ainda acerca dessa matéria, o Decreto Federal n° 3.298, de 20 de dezembro de 1999 determina

as condicOes especificas das cotas, ou seja, da garantia a pessoa com deficiéncia do direito de se
inscrever em concurso publico, em igualdade de condi¢des com os demais candidatos, para provimento
de cargo cujas atribuicBes sejam compativeis com a deficiéncia que possui.

Assim, gradativamente as pessoas com deficiéncia passam a ocupar os cargos publicos,exigindo
das instituicBes e 6rgdos publicos um ajustamento a legislagdo vigente para atendimento dos seus
direitos.

O IERBB/MPRJ instituiu em 2017 o Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia(Portaria
n° 180, de 25 de julho de 2017) para garantir condi¢Bes para a plena participacdo daspessoas com
deficiéncia nas suas atividades e ambientes, fisicos ou virtuais. O Programa tem como objetivos

centrais: prospectar conhecimentos e capacitar servidores publicos para gerirema Administracdo Publica,
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e as Politicas Publicas, de forma inclusiva; desenvolver agdes que viabilizem a plena participacdo das
Pessoas com Deficiéncia e das Pessoas com Mobilidade Reduzida nos ambientes e atividades
promovidas pelo IERBB/MPRJ.

O Programa de Incluséo se desenvolve em eixos de a¢des que tratam de possibilitar a superagédo
de barreiras considerando determinadas especificidades da deficiéncia. O eixocentral é a promocéo da
inclusdo social e funcional. Nesse sentido as iniciativas realizadas dizem respeito a garantia de maior
presenca e participacgdo ativa de pessoas com deficiéncia tanto na for¢a de trabalho, quanto nos processos
seletivos de pds-graduacdo. Algumas iniciativas referentes a esse eixo sdo a contratacao de estagiarios
com deficiéncias e a reserva de vagas nos cursos de pos-graduacdo. Advém desse eixo central a premissa
de que “a convivéncia é a chave da inclusao”. Ela estd em consonancia com a mais difundida bandeira de
lutas das pessoas com deficiéncia: “nada sobre nds sem nos!”

A necessidade de a Escola implementar agdes que promovam a acessibilidade e alcancea inclusdo
é uma demanda antiga de seu publico, tanto no que ser refere a estrutura fisica, arquitetdnica - banheiros,
elevador, salas de aula, biblioteca, estacionamento - quanto aos recursos pedagogicos e tecnoldgicos
utilizados nas ac¢bes de desenvolvimento — interpretacdo em Libras, legendagem, audiodescricdo e
linguagem simples.

Cabe destacar que o Programa de Incluséo é fundamentado na Lei Brasileira de Inclusdo(LBI),
também chamada de Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015), a qual tempor finalidade
promover condicBes de igualdade das pessoas com deficiéncia para que estas possam exercer a sua
cidadania.

Assim, a Escola vem investindo significativamente na melhoria da estrutura arquiteténica em
todos os seus ambientes, visando a promocao de acessibilidade a fim de que estudantes e demais
membros da comunidade académica, servidores publicos e a sociedade emgeral tenham o direito de ir e
vir com seguranga e autonomia, de acordo com o disposto no Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de
2004.

As instalacdes fisicas do IERBB/MPRJ tém sido ajustadas no decorrer dos anos com vistas a
eliminacdo de barreiras arquitetnicas, apresentando hoje um espaco que garante em grande parte 0s
requisitos de acessibilidade. Destacam-se dentre as iniciativas realizadas:

e Eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do estudante,
permitindoacesso aos espacos de uso coletivo;

e Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das
unidades deservico;
e Construcdo de rampas com corrimaos, facilitando a circulagéo

de cadeira derodas;
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e Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para
permitir 0 acessode cadeira de rodas; e

e Colocagéo de barras de apoio nas paredes dos banheiros.

As condic¢des de acessibilidade das instalacbes fisicas da Escola, apds reformas eaquisicoes
realizadas ou em andamento com esse propdsito, correspondem ao seguinte:

e Sinalizagdo visual e sinalizagdo tatil nos estacionamentos;

e Area especial para embarque e desembarque de pessoa com
deficiéncia ou commobilidade reduzida;

e Elevadores com todos os requisitos de acessibilidade;

e Acesso as dependéncias, ao acervo e as mesas de estudo da
biblioteca para aspessoas em cadeiras de rodas;

e Telefone de atendimento adaptado para comunicacdo das
pessoas comdeficiéncia auditiva;

e Sanitarios (masculino e feminino) destinados ao uso por pessoa com
deficiénciaou com mobilidade reduzida;

e Assentos para obesos nas salas de aula;

o Disponibilidade de cadeiras para obesos nas areas administrativas; e

e Acesso de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento junto a

pessoa comdeficiéncia ou treinador.

Para que as acOes de acessibilidade possam ser ampliadas, identificou-se a necessidade da
realizagdo de uma pesquisa qualitativa, realizada em 2023, junto aos usuarios dos eventos ofertados pela
Escola, servidores, docentes e pesquisadores.

Em funcdo da pandemia da Covid-19, muitas atividades previstas para acontecer de forma
presencial foram migradas/remodeladas para o0 ambiente virtual.

Para atender as demandas por acessibilidade comunicacional, a Escola ampliou a utilizagéo de
ferramentas e aplicativos digitais, bem como contratou profissionais audiodescritores e intérpretes de
Libras.

Também para garantir a acessibilidade comunicacional, a Escola difundiu e ofertou capacitacéo
remota para sua forca de trabalho em linguagem simples.

Embora muitos tenham considerado a divulgacéao de facil compreensdo, verifica-se quetambém
ha necessidade de ampliar a aplicagéo das diretrizes de linguagem simples.

Em relacdo ao Portal do IERBB/MPRJ foi verificada a necessidade de maior acessibilidade web

(digital); linguagem simples, ampliagdo para atendimento a todas as pessoas com deficiéncia; e,
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solicitagdo de traducdo de texto para Libras, devido as barreiras linguisticasdas pessoas surdas que tém
como lingua nativa a Lingua Brasileira de Sinais. Cabe destacar que o IERBB/MPRJ esté concluindo o
processo de contratacdo de ferramenta com inteligénciaartificial para legendagem e traducéo de videos.
O objetivo é indexar os videos disponiveis na EV’G e em cursos gravados em tempos de ensino remoto.

Sobre o atendimento ao publico, muitas pessoas consideram o atendimento as pessoascom
deficiéncia regular ou ruim (22% das pessoas com deficiéncia e pessoas com mobilidadereduzida
pesquisadas). Esse € um ponto de alerta para o IERBB/MPRJ qualificar esse servi¢o.Para além dessas
acdes, no decorrer do ano de 2023 a Geréncia de Ensino e Pesquisa do IERBB/MPRJ langou cursos de
capacitacdo de cunho inclusivo objetivando difundir a culturade acessibilidade aos membros, servidores
e estagiarios da referida instituicdo. Entre eles cabedestacar os cursos “Libras em A¢do no MPRIJ”,
“Curso introdutdrio de Audiodescricdo noMPRJ” e “Inclusdo, Acessibilidade e Politicas Institucionais
- Uma iniciativa da CPMA”, esteem parceria com as promotoras integrantes da Comissdo Permanente
Interdisciplinar de acessibilidade — CPMA.

A proposta do curso de capacitacdo em Iniciagdo em LIBRAS surge alinhado com esse
pensamento de igualdade e inclusdo, e, sobretudo, mediante a analise dos resultados do Cens02023 do
MPRJ. O mesmo apontou que 4% dos Servidores do MPRJ possuem algum tipo de deficiéncia. Nesse
sentido a pergunta norteadora do curso ancorou-se em como melhorar a acessibilidade para membros e
servidores e para o publico externo? Na tentativa de respondé- la, o curso objetivou contemplar temas
conceituais, abordagens legislativas e normativas acercada Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. Além
de tratar do assunto inclusdo, por meio de dindmicas praticas que pudessem garantir, aos participantes,
0 minimo de comunicagdo para 0

primeiro atendimento a um usuario e/ou a possibilidade de didlogo com um colega de trabalho
surdo.

Ja a proposta do curso sobre audiodescricdo balizou-se na instrumentalizagdo em
Audiodescricdo (AD) e surge alinhado com o pensamento de equidade e incluséo, também tomando
como partida a analise dos resultados do Censo 2023 do MPRJ. O curso objetivou apresentar a
audiodescricdo como um recurso de acessibilidade comunicacional e operacionalizar os fundamentos,
técnicas e principios da AD por meio da traducdo de imagensem palavras.

A proposta de curso advinda das atividades desempenhadas na Comissdo Permanente
Multidisciplinar de Acessibilidade — CPMA, contemplou o0s temas dos conceitos fundamentais, a
abordagem legislativa e normativa acerca da acessibilidade e trata do assunto inclusdo por meio da
andlise das vérias barreiras existentes na sociedade e nas instituicGes e que sdo obstaculos, por vezes,
intransponiveis & pessoa com deficiéncia. Tratar de inclusdo dentro dos espacos laborais e sociais &,
atualmente, uma pauta importante, necessaria e que se conecta ao principio da igualdade e a efetivacao

dos direitos fundamentais, dentro da perspectiva do EstadoDemaocratico de Direito.
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O IERBB/MPRJ, ao inserir a tematica da inclusdo da pessoa com deficiéncia em seu
planejamento institucional, de maneira técnica e consistente, cumprindo o marco normativo dopais,
também impacta o servigo publico nacional, tendo em vista o alcance das suas agdes.

Por fim, destaca-se que os pontos de melhoria expressos em alguns campos do formulério, serdo
gradativamente incorporados as futuras ag6es da Escola, tanto no que se referea estrutura fisica, quanto a
equipamentos, estratégias e recursos pedagdgicos, o qual também envolve o aspecto atitudinal.
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