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2 APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ um documento oficial,
necessario e compulsério para toda Instituicdo de Ensino Superior (IES) e Escolas de
Governos (EGs) que ministram cursos de graduacdo e/ou pds-graduacéo. O PDI é um plano
estratégico que caracteriza o perfil institucional da organizagdo e particulariza a filosofia
da educagdo utilizada no projeto pedagogico da Escola. Neste documento também estao
descritos pontos fundamentais de qualquer instituigao, tais como: missdo, viséo, valores,
estrutura organizacional, proposta educacional e objetivos estratégicos do IERBB/MPRJ
ou EG.

Por ser um plano estratégico, torna-se uma ferramenta gerencial importante para a
gestdo da Instituicdo, bem como de todos 0s processos operacionais cotidianos. Sua
periodicidade € de 5 anos, limite de tempo em que tem que ser relido e renovado, de modo
a acompanhar as mudangas sociais, tecnoldgicas e politicas da sociedade, com vistas a
formacéo qualitativa de todo seu corpo discente, docente e administrativo.

Para o cumprimento das normas e marcos legais estabelecidas pelo Ministério da
Educacdo (MEC), por meio do Decreto 9.235/17, o Instituto de Educacdo Roberto
Bernardes Barroso — IERBB/MPRJ, instituiu, desde a sua criagdo, o PDI, de modo a
estabelecer objetivamente e observar de forma continua e criteriosa pontos basicos de sua
estrutura organizacional, tais como: organizagdo didatico-pedagdgica, oferta de cursos e
programas de pés-graduacdo, qualidade do corpo docente, organizacdo administrativa,
politicas de gestdo, procedimentos de autoavaliagdo institucional, de atendimento aos
estudantes, acdes de transparéncia e divulgacao de informacdes da instituicdo, dentre outras
acOes relevantes no cotidiano académico e que beneficiem a comunidade em geral.

O IERBB, como escola de governo, esta inserido no contexto educativo laboral e
tem ocupado importante lugar na formacdo continuada de membros, servidores,
professores, estagiarios juridicos e ndo juridicos, bem como cidaddos que participam dos
cursos de extensdo e palestras extensivas a populagdo. Importante ressaltar que as escolas
de governos tém papel especial e relevante na constituicdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de
2019.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
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Neste contexto, o IERBB/MPRJ desempenha a funcdo académica de promover
melhoria no desenvolvimento de pessoas e na capacitagdo de membros, servidores,
professores, estagiarios e comunidade em geral, porque compreende que a Educacgdo é um
fator social de mudancas e transformacdes individuais e coletivas. Dessa forma,
estabeleceu sua missdo na perspectiva de promover o aperfeicoamento de competéncias de
agentes publicos e da comunidade em geral, de modo a possibilitar e oportunizar o
desenvolvimento de pessoas, enquanto sujeitas do ambiente social e laboral. Ademais,
entende que a Educacdo proporciona mudancas no relacionamento interpessoal, social e
aumenta a qualidade dos servigos publicos entregues a populacao.

Relevante assinalar que o PDI do IERBB/MPRJ tem sido elaborado com vistas ao
trabalho colaborativo entre as equipes pedagdgica e administrativa, levando em conta os
anseios da comunidade interna, bem como da civil, em consonancia com a legislacdo, as
normas e o desafio atual imposto pela Sociedade do Conhecimento e dos marcos legais do
Estado brasileiro.

Dessa forma, este PDI tem como objetivo primordial estabelecer os principios
gerais e especificos desta escola de governo e delinear diretrizes e procedimentos objetivos,
utilizados pelo IERBB/MPRJ, no decorrer de sua atuacao pedagogica e administrativa.

Este Plano, dentre outros itens, apresenta o histérico da Institui¢do, sua missao,
concepcao de educacdo e entendimento de ensino e de aprendizagem. Desta forma, o corpo
diretivo do IERBB compreende que o Plano de Desenvolvimento da Instituicdo (PDI),
assim como o Projeto Pedagdgico dos cursos ndo sdo apenas simples organizacao de ideias
e contetidos, mas, sobretudo, o posicionamento institucional da Escola, diante da realidade
e do desenvolvimento das areas social, politica, econdbmica, bem como daquelas que sdo
do ambito especifico do Ministério Pablico, tais como das politicas publicas e da tutela
coletiva. Portanto, este documento foi elaborado, mediante a instituicdo de Orgéos
representativos da Instituicdo, que buscam refletir criticamente sobre a funcdo social do
IERBB e 0s cursos e as atividades académico-laborais que ofertam.

O desenho didatico deste documento, bem como os planejamentos dos PPCs dos
cursos oferecidos pelo IERBB expressam a articulacdo existente entre 0 compromisso
institucional do Ministério Publico do Rio de Janeiro com a formacdo de pessoas no

trabalho, a educacéo no nivel de pds-graduacéo e a pesquisa. Esta organizado de forma a
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atender a legislacdo especifica e as normativas institucionais da Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

3 PERFIL INSTITUCIONAL

O IERBB trilhou uma trajetdria de criacdo, inovacdo e educacdo. Em 2014, foi
criado o IEP pela Resolucdo GPGJ n°® 1.903/2014 e implantada na estrutura do CEAF com
status de Escola de Governo do Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro, nos moldes
de outros 6rgdos ja existentes em outros poderes no ambito do Estado do Rio de Janeiro,
como, por exemplo, a Escola de Administracao Judiciaria (ESAJ) do Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro e a Escola de Contas e Gestdo (ECG) do Tribunal de Contas
do Estado do Rio de Janeiro. Além da oferta de cursos de poés-graduacao lato sensu,
reunindo professores e alunos com as mais diversas formagdes e experiéncias profissionais,
foi dado ao IEP/MPRJ o importante papel de produzir e difundir conhecimento por meio
de pesquisas sobre temas de interesse institucional.

A criacdo do IEP/MPRJ como escola de governo com atribuicdo para formagéo em
nivel de pos-graduacdo lato sensu, também chamada de especializacdo, exigiu mobilizacdo
de esforgos para cumprimento das exigéncias da legislacdo educacional. A primeira medida
nesse sentido foi o reconhecimento do Instituto como integrante do Sistema Estadual de
Ensino, por meio do Decreto Estadual n°® 44.696/2014. Em seguida, foi pleiteado o
credenciamento do IEP/MPRJ junto ao Conselho Estadual de Educagdo e a consequente
autorizagdo para oferecer cursos de pos-graduacdo, em nivel de especializagdo, em diversas
areas juridicas, tendo ambos os pleitos sido aprovados no Parecer CEE n° 310/2014.

Em 2017, o CEAF teve uma importante reestruturacdo administrativa que resultou
no fortalecimento do quadro de servidores e da gestdo do IEP/MPRJ. Nesse sentido foram
aprovadas, também, as resolu¢fes GPGJ n®2.143/2017 e 2.164/2017 e o Regimento Interno
do IEP/MPRJ.

A Resolugdo GPGJ n° 2.143/2017 definiu o compartilhamento das estruturas do
CEAF e do IEP/MPRJ para aproveitamento dos recursos materiais e capital humano de

ambos o0s setores em sinergia, haja vista a convergéncia de atuacdo. Ja a Resolugdo GPGJ
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n° 2.164/2017 definiu a nova estrutura do CEAF e suas respectivas geréncias. Por fim, o
Regimento Interno do IEP/MPRJ definiu os 6rgaos de deliberacédo politica e académica do
Instituto, sua composicdo e competéncias. Assim, coexistem atualmente o CEAF e o
IEP/MPRJ no mesmo espago fisico, ambos com a missdo de aprimorar profissionalmente
membros e servidores do MPRJ. Ressalte-se que a op¢do pela coexisténcia das duas
denominacdes (CEAF e IEP/MPRJ) se deu, em grande parte, em razao de ter o Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional previsdo na Lei Organica Nacional do Ministério
Pablico e na Lei Organica do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro.

Em dezembro de 2019, em homenagem pdstuma a um dos mais expoentes membros
do MPRJ, o Procurador de Justica Roberto Bernardes Barroso, a Resolu¢do GPGJ n° 2.316
alterou a nomenclatura do Instituto de Educacdo e Pesquisa para Instituto de Educacgéo
Roberto Bernardes Barroso - IERBB/MPRJ, sem prejuizo das finalidades, atribuicdes e
prerrogativas definidas nas normativas anteriores.

A partir desta data, portanto, o Instituto de Educacéo Roberto Bernardes Barroso do
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (IERBB/MPRJ) passou a operar com nova
denominacdo, mas permaneceu seu objetivo principal que é o de fomentar atividades
continuas de ensino, pesquisa e extensdo, produzindo e disseminando conhecimento
cientifico para o incremento da atividade fim do MPRJ. O IERBB/MPRJ foi entéo
credenciado pelo Conselho Estadual de Educacdo, por meio do Parecer n® 310/14,
publicado no D.O de 23/09/2014, e recredenciado pelo Parecer n° 07/2020, de 18/02/2020,
publicado no D.O de 20/02/2020.

Considerando as atribui¢Ges fundamentais estabelecidas no Estatuto desta EG, faz-
se necessario designar que o IERBB/MPRJ possui autonomia didatico-pedagdgica,
conferida pelos marcos legais, entre eles a Lei 9.394/96, para elaborar seus calendarios e
acOes de aprendizagem, bem como definir eixos estratégicos de atuacdo e conteudo,
metodologias de ensino e formatos pedagogicos.

O PDI 2021-2025 é um documento colaborativo e continuamente reelaborado, pela
equipe pedagogica do IERBB/MPRJ e dos coordenadores de curso, a partir de versoes
anteriores dos documentos de planos estratégicos desta Escola. A atualizagédo periodica e a
reflexd@o tedrico-pedagdgica séo indicadores importantes para a concepcao deste PDI atual.

Dessa forma, este PDI incorpora de maneira revista e atualizadas informacdes e

procedimentos de versdes anteriores de documento semelhante. Portanto, compreende-se
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que este Plano é um documento dindmico que esta, continuamente, sob o olhar atento da
equipe pedagogica do IERBB/MPRJ de modo que esteja sempre atualizado e em constante
didlogo com as demandas sociais, para agregar as eventuais atualizagdes dos marcos legais
e de novos projetos educacionais propostos por esta Instituigéo.

Este PDI esté estruturado em cinco capitulos, que apresentam informacGes acerca
do perfil da instituicdo, de seu projeto politico-pedagogico, da gestéo institucional, do corpo
docente, técnico e administrativo e da infraestrutura do IERBB, conforme estabelecido nos
marcos legais que tratam da regulacédo de cursos de pos-graduacéo.

Sendo assim, este documento constitui um instrumento orientador das diretrizes,
dos objetivos e da metodologia utilizada pelo IERBB/MPRJ para o desenvolvimento de

suas a¢oes, no periodo de 2021 a 2025, no que tange a oferta de cursos de pés-graduacao.

4 HISTORIA DA CRIACAO DE ESCOLAS DE GOVERNO

A formacdo e o aprimoramento dos servidores publicos é uma preocupacao antiga
na histéria do funcionalismo publico do pais. Surgem nos anos 30, no primeiro governo de
Getulio Vargas, as pioneiras iniciativas de constituicdo de um 6rgao estatal, vinculado ao
executivo federal, destinado a formacdo, capacitacdo e treinamento de servidores publicos
e que culminaram com o DASP, o Departamento Administrativo do Servi¢co Publico
(FONSECA et al, 2015). A iniciativa, no entanto, foi realizada de forma néo sistematica e
fragmentada, atingindo apenas servidores publicos de carreiras de Estado selecionadas.

Ap6s o DASP, foram anos de experiéncias isoladas e fragmentadas de
aperfeicoamento de determinadas carreiras do Estado até que se consolidasse, via Emenda
Constitucional, o termo Escola de Governo. Este surge pela primeira vez em 1995, durante
a Reforma do Aparelho do Estado, projeto desenvolvido pela equipe do Ministério da
Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE).

Em documento elaborado pelo MARE para subsidiar as Propostas de Emendas
Constitucionais apresentadas pelo governo para reforma do Estado, ¢ apontado que “o
papel a ser desempenhado pelas escolas de governo sera fundamental atraves de programas
de treinamento e desenvolvimento de recursos humanos diretamente relacionados aos

objetivos da reforma do aparelho do Estado.”!


https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt%2DBR&rs=pt%2DBR&actnavid=eyJjIjo4OTk2OTA3MzZ9&wopisrc=https%3A%2F%2Fmprj.sharepoint.com%2Fsites%2Fgepgcceaf%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F0c86455a15e94a9395803c1566ec5469&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=672B1DA0-D00B-1000-7018-85B904495094&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ae1692ae-27b3-566d-2f6a-93726f579eef&usid=ae1692ae-27b3-566d-2f6a-93726f579eef&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=a58ad878-5aa9-e51c-f84f-e62d8e555c39&preseededwacsessionid=ae1692ae-27b3-566d-2f6a-93726f579eef&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
https://word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=pt%2DBR&rs=pt%2DBR&actnavid=eyJjIjo4OTk2OTA3MzZ9&wopisrc=https%3A%2F%2Fmprj.sharepoint.com%2Fsites%2Fgepgcceaf%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2F0c86455a15e94a9395803c1566ec5469&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=672B1DA0-D00B-1000-7018-85B904495094&wdorigin=Other&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ae1692ae-27b3-566d-2f6a-93726f579eef&usid=ae1692ae-27b3-566d-2f6a-93726f579eef&sftc=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&preseededsessionkey=a58ad878-5aa9-e51c-f84f-e62d8e555c39&preseededwacsessionid=ae1692ae-27b3-566d-2f6a-93726f579eef&rct=Medium&ctp=LeastProtected#_ftn1
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Assim, a aprovagdo da Emenda Constitucional n° 19/98 passa a ser 0 marco
constitucional a impulsionar a atuagdo do Estado, em todas as esferas e poderes, na
formacdo e aperfeigoamento dos servidores publicos e agentes politicos. A Emenda deu a

seguinte redacdo ao §2° do art. 39 da CF:

At.39. [..]

§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo para
a formacdo e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-se a
participacdo nos cursos um dos requisitos para a promocao na carreira, facultada,
para isso, a celebragcdo de convénios ou contratos entre os entes federados
(BRASIL, 1988).

As Escolas de Governo nos Ministérios Pablicos brasileiros e seus ramos séo
comumente denominadas Escolas Institucionais ou, como em alguns Estados, Escolas
Superiores. Nomenclaturas a parte, essas estruturas educacionais inseridas no ambito dos
Ministérios Publicos tém em comum a atribuicdo de desenvolver atividades de
aprimoramento cultural e académico dos membros, servidores, docentes e estagiarios da
instituicao.

Mais do que apenas 6rgdos de capacitacdo pessoal, atividade em regra atribuida as
unidades de gestdo de pessoas e recursos humanos, as escolas institucionais cumprem com
amissao de elevar a producdo de conhecimento cientifico e aplicado, ligado aos propositos
constitucionais do Ministério Pablico. Ndo se trata de mero 6rgdo de formacdo e
treinamento para atividades rotineiras, tampouco sdo centros universitarios de formacao
tedrica descolada da fungdo finalistica, visto que voltado para aplicacdo social do
conhecimento produzido. (GOULART, 2019).

Em dltima anélise, cabe as Escolas Institucionais formar modos de pensar o
Ministério Publico e de intervir melhor e com mais assertividade na realidade social, seja
através da formacdo, capacitacdo, treinamento e educagdo dos quadros auxiliares e
politicos, seja através de pesquisa aplicada voltada ao desenvolvimento de novas

tecnologias de atuacdo e organizagao institucional.

4.1 A CRIACAO DOS CENTROS DE ESTUDOS: CEJ (UR), CEAF, IEP/MPRJ E
IERBB/MPRJ

No ambito do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, o marco legal de

criagdo de um setor de aperfeicoamento funcional é a Lei Estadual n® 1.183 de 28 de agosto
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de 1987, que cria o Centro de Estudos Juridicos (CEJ). Ao CEJ, vinculado & Procuradoria
Geral de

Justica, caberia, entre outras, “promover o aprimoramento intelectual dos Membros do
Ministério Publico, bem como do pessoal técnico e administrativo da Procuradoria-Geral
da

Justica”. Em novembro de 1987, o 6rgdo foi regulamentado pela Resolugao n° 284/1987.

Com o advento da Constituicdo Federal de 1988, o Ministério Publico deixa de ser
um Orgdo vinculado ao Executivo e ganha autonomia e independéncia nunca antes
experimentada. A promulgacdo da nova ordem constitucional inaugura um novo modelo
de Ministério Publico, voltado para demandas de meta individuais e comprometido com a
ordem juridica e o Estado Democratico de Direito. Para cumprir sua nova funcgéo, a atuacao
do CEJ foi essencial neste momento de transicdo e de mudanca de perfil, adequando e
treinando os membros, os servidores, professores e todo o pessoal técnico a uma nova
realidade institucional.

A partir do esboco inicial dado ao Ministério Publico pela Constituicdo de 1988,
coube ao legislativo federal elaborar a Lei Organica Nacional do Ministério Publico e tracar
diretrizes para as Leis Organicas dos Ministérios Publicos Estaduais. Em 1993, entdo, cinco
anos apds a promulgacdo da Carta Cidada, foi sancionada a Lei Federal n° 8.625/93, que
“Institui a Lei Organica Nacional do Ministério Publico, dispde sobre normas gerais para a
organizacéo do
Ministério Publico dos Estados e da outras providéncias”. A norma previu o Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF) como 6rgéo auxiliar do Ministério Publico

(artigo 89, inciso 111) e o art. 35 assim definiu o 6rgéo:

Art. 35 - O Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional - CEAF é 6rgdo
auxiliar do Ministério Publico destinado a realizar cursos, seminarios,
congressos, simpdsios, pesquisas, atividades, estudos e publicagfes visando ao
aprimoramento profissional e cultural dos membros da instituicdo, de seus
auxiliares e funcionarios, bem como a melhor execucdo de seus servigos e
racionalizacdo de seus recursos materiais. Paragrafo Unico - A Lei Orgéanica
estabelecerd a organizacdo, funcionamento e demais atribuicdes do Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional.

Além de inserir na estrutura do Ministério Pablico um érgdo de aprimoramento
profissional e cultural, até entdo inexistente em varios Estados, com o advento da lei

organica nacional houve também a padronizacdo da nomenclatura e a delegagéo da tarefa
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de organizacdo dos CEAFs as Leis Orgéanicas Estaduais. No Estado do Rio de Janeiro, a
Lei Organica Estadual entrou em vigor em 2003 com a sangdo da Lei Complementar n°
106/2003, que ignorou a orientacdo de nomenclatura dada ao 6rgdo pela Lei Organica
Federal. Optou-se por manter o nome de Centro de Estudos Juridicos (CEJUR) ao 6rgéao
de aperfeicoamento funcional do MPRJ, tal qual previa a Lei Estadual de 1987 citada
anteriormente.

No intuito de compatibilizar o MPRJ com a denominacdo nacional, a Lei
Complementar Estadual 106/2003 foi alterada pelo art. 1° da Lei Complementar Estadual
159/2014 e padronizou o nome Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - CEAF.
Em que pese a previsdo legal de ser 6rgdo destinado a promocao de atividades formativas,
em termos culturais e educacionais, o papel do CEAF/MPRJ, até entdo, era
primordialmente prestar apoio logistico e operacional aos eventos de capacitacdo
desenvolvidos pelos demais 6rgdos da Administracdo, manter a Biblioteca do MPRJ e
desenvolver atividades de pesquisa institucional por meio de um nucleo proprio, restrita a
indicacdo de leis e de material doutrinario e jurisprudencial para atendimento de demandas
especificas. Esse perfil adotado relegava ao 6érgdo um papel passivo e de pouca
proatividade, incompativel com a relevancia estratégica de um 6rgao de aperfeicoamento e
formacdo de pessoas. A virada politico-pedagdgica do 6érgdo comecga com o Instituto de
Educacao e Pesquisa (IEP/MPRJ), em 2014. Criado pela Resolu¢do GPGJ n°
1.903/2014, o IEP/MPRJ foi implantado na estrutura do CEAF com status de Escola de
Governo do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, nos moldes de outros 6rgaos ja
existentes em outros poderes no ambito do Estado do Rio de Janeiro, como, por exemplo, a
Escola de Administracdo Judiciaria (ESAJ) do Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro e a Escola de Contas e Gestdo (ECG) do Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro. Além da oferta de cursos de pos-graduacéo lato sensu, reunindo professores e alunos
com as mais diversas formacdes e experiéncias profissionais, foi dado ao IEP/MPRJ o
importante papel de produzir e difundir conhecimento por meio de pesquisas sobre temas de
interesse institucional.

O credenciamento permitiu que o entdo IEP/MPRJ desse inicio a parcerias com
outras institui¢cbes educacionais, como a Fundagdo Escola Superior do Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro (FEMPERJ) e a Pontificia Universidade Catélica (PUC-Rio0),

para a oferta de cursos de especializacdo. entre os resultados dessa politica de parcerias,
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uma turma de especializagdo em Direito da Infancia e da Juventude e duas turmas de
especializacdo em Ordem Juridica e Ministério Publico foram prontamente implementadas
ja no primeiro ano de existéncia do Instituto. Em 2017, o CEAF teve uma importante
reestruturacdo administrativa que resultou no fortalecimento do quadro de servidores e da
gestdo do IEP/MPRJ. Nesse sentido, foram aprovadas também, as resolu¢cbes GPGJ n°
2.143/2017 e 2.164/2017 e o Regimento Interno do IEP/MPRJ.

O IERBB atua em varios eixos distintos de educacgéo continuada nas areas juridicas,
de gestdo e inovacdo, de informatica, de inclusdo e de sustentabilidade, entre outras.

Nos cursos de pds-graduacéo, até dezembro de 2021, periodo de ultimo relatério
consolidado de atividades de ensino do Instituto, tinham sido realizadas ou estavam em
andamento 6 turmas de pds-graduacéo, totalizando 178 alunos e horas-aula ministradas,
nas areas da tutela coletiva, do direito penal, da inteligéncia aplicada, do direito digital e
do direito da crianca e do adolescente.

A equipe pedagogica da Escola reune esforcos para o planejamento didatico de
cursos que possam contribuir para a formacao e o aprimoramento dos servidores publicos.
A educacdo em servico é uma preocupacao antiga na histéria do funcionalismo publico do
pais quando na década de 30, no primeiro governo de Getllio Vargas, as pioneiras
iniciativas de constituicdo de um 6rgdo estatal, vinculado ao executivo federal, destinado a
formacdo, capacitacdo e treinamento de servidores publicos e que culminaram com o
DASP, o Departamento Administrativo do Servigo Publico (FONSECA et al., 2015). A
iniciativa, no entanto, foi realizada de forma ndo sistematica e fragmentada, atingindo
apenas servidores publicos de carreiras de Estado selecionadas.

Em Gltima andlise, cabe as Escolas Institucionais formar modos de pensar o
Ministério Publico e de intervir melhor e com mais assertividade na realidade social, seja
através da formacdo, capacitagdo, treinamento e educagdo dos quadros auxiliares e
politicos, seja através de pesquisa aplicada voltada ao desenvolvimento de novas
tecnologias de atuacdo e organizacao institucional.

Portanto, nessa modalidade de educacéo, voltada ao aperfeicoamento funcional, a
interacdo teoria e pratica é fundamental para que o conhecimento seja motor de novas
praticas, produtos e inovacfes. Quando aplicada a 6rgaos publicos do sistema de justica,

espera-se que a implantacdo de uma cultura de aperfeicoamento funcional produza impacto
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na resolutividade dos conflitos judiciais, extrajudiciais e administrativos, trazendo solucGes
mais eficientes, gestdo mais eficaz e prestacdo de servicos com mais qualidade.

A experiéncia em capacitacdo relatada acima, nos conferiu lastro para organizarmos
a pos-graduacdo do IERBB, que permanece com autorizacdo estadual para atuar na

modalidade presencial.

5 EDUCACAO CORPORATIVA E ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Como escola institucional, o IERBB/MPRJ tem como finalidade criar uma cultura
organizacional de treinamento, formacéo e desenvolvimento das competéncias individuais
e organizacionais de membros e servidores, de forma articulada com competéncias 0s
objetivos estratégicos do MPRJ, bem como da sociedade civil, por meio dos cursos de pds-
graduacdo e dos cursos de capacitacdo que ja ocorrem desde a origem do CEAF.

Os cursos de capacitagdo contribuem para a formacéo in job, de forma a colaborar
para o desenvolvimento pessoal e organizacional. No que tange ao modelo de educacao
corporativa adotado pelo IERBB/MPRJ, utilizamos o Mapa Estratégico do MPRJ, que
estabelece e comunica as estratégias e focos de atuacdo visando a exceléncia operacional
para fortalecer a imagem da instituicdo e o alcance dos resultados desejados.

O modelo de educacdo corporativa adotado pelo IERBB/MPRJ esta respaldado no
Mapa Estratégico do MPRJ?, que estabelece e comunica as estratégias e focos de atuacio
visando a exceléncia operacional para fortalecer a imagem da instituicdo e o alcance dos
resultados desejados.

Destacando o impacto social do MPRJ, o Mapa esta estruturado em Perspectivas,
cada uma com objetivos estratégicos proprios relativos aos principais desafios em cada
campo. O IERBB/MPRJ se insere nestas perspectivas atraves do desenvolvimento de
pessoas, cabendo ao Instituto contribuir para “aumentar a capacitagdo especializada e
interdisciplinar dos membros e adequar a forca de trabalho de suporte aos membros no
aspecto técnico”. Assim, o olhar educacional estd voltado para o alinhamento entre
formacéo do agente e planejamento estratégico da organizacéo.

A origem da educacdo corporativa em grandes instituicbes do setor privado
relacionasse a insatisfacdo de gestores com a formacdo académica das escolas e

universidades. Essa formacgao seria insatisfatoria, entregando profissionais com excessiva
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carga tedrica e pouco treinamento e aprendizado pratico. A partir de entdo algumas
empresas resolvem tomar a dianteira do processo de educacdo dos seus funcionarios,
buscando enfatizar as competéncias mais relevantes para desenvolvimento dos seus
negocios.

Portanto, nessa modalidade de educacéo, voltada ao aperfeicoamento funcional, a
interacdo teoria e pratica é fundamental para que o conhecimento seja motor de novas
praticas, produtos e inovac6es. Quando aplicada a 6rgaos publicos do sistema de justica,
espera-se que a implantacdo de uma cultura de aperfeicoamento funcional produza impacto
na resolutividade dos conflitos judiciais, extrajudiciais e administrativos, trazendo solucées
mais eficientes, gestdo mais eficaz e prestacdo de servicos com mais qualidade.

Os cursos de Capacitacdo, de Extenséo e de P6s-graduacdo sao divulgados no sitio

da instituicdo, por categoria: https://ierbb.mprj.mp.br/

6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

6.1 ORGAOS COLEGIADOS

Os Orgéos Colegiados Centrais do MPRJ e do IERBB tém atribuicdes deliberativas,
normativas, consultivas, coordenadoras e fiscalizadoras, compreendendo o Conselho
Gestor, 0 Conselho Académico e o Conselho de Ensino e Pesquisa.

Os Conselhos deliberam por meio de Reunides Plenarias, de natureza Ordinaria,
conforme calendario previamente elaborado pela Secretaria dos Orgéos Colegiados, e que
se renova a cada ano letivo, e de natureza Extraordinaria, sempre que houver assunto de
urgéncia a tratar. O Conselho Superior fiscaliza a atuagdo do Ministério Publico, e zela
pelos principios da Instituicdo, exerce suas atividades nos termos da legislacdo pertinente
de seu Regimento Interno.

O Conselho Superior do Ministério Publico é composto pelo Procurador-Geral de
Justica, que o preside, e pelo Corregedor-Geral do Ministério Publico, como membros
natos, e por 08 (oito) Procuradores de Justica, eleitos para mandato de 2 (dois) anos, sendo
4 (quatro) pelo Colégio de Procuradores de Justica e 4 (quatro) pelos Promotores de Justica.

Constituem os 6rgaos colegiados da Escola o Conselho Gestor e o Conselho

Académico. O Conselho Gestor atual do IERBB esta composto por um presidente, um vice-


https://ierbb.mprj.mp.br/
https://ierbb.mprj.mp.br/
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presidente, dois membros do Ministério Publico do Rio de Janeiro e um membro da

comunidade académica, tal como disposto no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Conselho Gestor

“ONSELHO GESTOR
Presidente Dr. Luciano Oliveira Mattos de Souza
Vice-presidente Dr. Leandro Navega
Membro Dr. Marcus Cavalcante Pereira Leal
Membro Dra. Maria Cristina Palhares dos Anjos Tellechea
Membro Vinicius Marques Sampaio

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

O Conselho Gestor tem como atribuices:
I. Deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos por quaisquer de
seus membros; Il. Aprovar:
a) as normas gerais do IERBB/MPRJ; e
b) o planejamento estratégico, os planos anuais, a proposta orcamentaria e
a programacdo dos recursos do IERBB/MPRJ;

I11. Opinar sobre o relatério de atividades e a prestacdo anual de contas;

IV. Manifestar-se sobre convénios, contratos, acordos e ajustes previstos no plano
anual de trabalho do IERBB/MPRJ, mediante solicitacdo do Presidente do
IERBB/MPRJ; V. Examinar e acompanhar a execucdo orcamentaria e financeira
do IERBB/MPRJ;

VI.  Decidir sobre a alienacdo de bens iméveis do IERBB/MPRJ;

VII. Determinar os critérios para a composi¢do e o funcionamento do Conselho
Consultivo; e

VIII. Implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanga em

consonancia com os principios e as diretrizes da governanca publica.

Nesse sentido, é importante destacar que a cultura decisoria do IERBB/MPRJ
privilegia, além da decisdo colegiada, a participacao e a inclusdo dos distintos segmentos

que a compdem em discussdes que envolvam decisGes estratégicas e operacionais, 0 que
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torna o processo de planejamento e de administracdo da instituicdo aberto e colaborativo,
contribuindo para o cumprimento de sua misséo institucional, em um contexto de inovagéo,
criatividade e colaboragéo.

Dentre as atribui¢cbes do conselho académico, estdo: acompanhar as demandas
relativas aos processos educativos, sugerir politicas, diretrizes e estratégias e opinar sobre
linhas de acédo, programas, estudos, projetos pedagdgicos ou outras medidas, em apoio ao
Conselho Diretor.

A eleicdo de novos membros e possiveis substituicbes aconteceu em marco de 2023,

ficando com a seguinte composicao para o biénio 2023/2025.

Quadro 2 — Membros Suplentes

MEMBROS TITULARES
Conselheiro(a) Vaga
Leandro Silva Navega Diretor do IERBB
Marta Teixeira do Amaral Montes Representante da Gestdo de Ensino
Vinicius Zanata Alves Lobo Representante dos Servidores
Larissa Batista da Silva Otelagio Representante do Corpo
Discente
Alexander Véras Vieira Representante do Corpo
Docente
Bruno de Sa Barcelos Cavaco Representante do Corpo Docente
Vanessa Siqueira Ribeiro Professora convidada
Fonte: Elaborado pelo Instituto.
Quadro 3 — Membros Suplentes
MEMBROS TITULARES
Conselheiro(a) Vaga
Alexandre Couto Joppert Vice-diretor do IERBB
Rémulo Vinicius Oliveira de Faria Suplente da Gestdo de Ensino
Juliana Costa Vargas Suplente dos Servidores
Taiane da Silva Suplente do Corpo Discente
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Beatrice Marinho Paulo Suplente do Corpo Docente

Walter Aranha Capanema Professor convidado

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

6.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

Além da estrutura funcional, o IERBB/MPRJ conta com uma estrutura de governanca

e de autocontrole da gestdo, constituida pelas seguintes instancias:

6.2.1 Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica, instituida nos termos do art. 7°, §§ 1° e 2°, do Decreto n°

6.029, de 1 de fevereiro de 2007, é constituida por trés membros titulares, trés suplentes e

um Secretario Executivo. A atuacdo da comissao € regida, principalmente, pelo Decreto n®
1.171, de 22 de junho de 1994 e pela Resolugdo n® 10, de 29 de setembro de 2008 da

Comisséo de Etica Plblica da Presidéncia da Republica, e consiste em orientar e aconselhar
sobre a ética profissional do servidor, no tratamento com as pessoas e com o patriménio
publico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputacdo ou de procedimento
susceptivel de censura.

A comissdo pode ser acionada presencialmente ou por endereco de e-mail préprio.
A comissao se retne ordinariamente uma vez por més. Entretanto, a qualquer momento,
por iniciativa de seu Presidente, de qualquer um de seus membros ou da Secretaria

Executiva, a comisséo pode se reunir em carater extraordinario.

6.2.2 Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo

O Comité de Tecnologia do Ministério Publico do Rio de Janeiro foi instituido pela
Resolucdo GPGJ n° 1.686, de 04 de outubro de 2011 pelo procurador de justica do Estado do
Rio de Janeiro, a partir da necessidade de alinhar as acGes e servigos de Tecnologia da
Informacdo aos objetivos estratégicos do MPRJ, por meio da aprovacdo de normas,

politicas, diretrizes, prioridades e procedimentos gerais relacionados & matéria. O referido


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6029.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
http://etica.planalto.gov.br/sobre-a-cep/legislacao/etica512
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Comité é vinculado a estrutura do Gabinete do Procurador-Geral de Justica e a ele esta
incumbido:
l. Estabelecer as politicas e diretrizes de tecnologia da informagao alinhadas
aos objetivos estratégicos da Instituicao;
1. Aprovar o plano diretor e o plano de agdes e de investimentos em
tecnologia da informacéo da Instituicéo;
1. Definir as prioridades dos investimentos em tecnologia da informacao;
IV. Determinar as prioridades de execucédo de projetos de tecnologia da informacéo;
V. Fixar os padrdes de funcionamento, integracdo, qualidade e seguranca dos

servigos e sistemas de tecnologia da informacéo.

O CETI tera a seguinte composicao:

l. O Subprocurador-Geral de Justica de Administracéo;

Il. Um membro indicado pela Corregedoria-Geral do Ministério Publico; 1 —
0 Secretario-Geral do Ministério Publico;

I1l. O Secretario de Planejamento e Financas;

IV. O Secretério de Tecnologia da Informacédo e de Comunicacéo.

O CET]I terd como Presidente o0 Membro indicado pelo Chefe do Ministério Publico
e como Secretario, o Secretario de Tecnologia da Informacdo e de Comunicacdo. O
SecretarioGeral do Ministério Publico e o Secretario de Planejamento e Financas
substituirdo, respectivamente, o Presidente e o Secretario, nos casos de férias, licencas,
faltas e impedimentos ocasionais.

O CETI se reunira uma vez a cada trimestre ou, extraordinariamente, por
convocagéo de seu Presidente, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias.

As reunides deliberativas do CETI serdo instaladas, no minimo, com a presenca da
maioria absoluta de seus integrantes.

As deliberacOes serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta de seus membros. Ao
Presidente cabera o voto de desempate, além do voto ordinario. Nenhum integrante podera
escusar-se de votar, salvo nos casos de impedimento ou suspeic¢do. O Presidente do CETI
podera convocar para participar das reunides, sem direito a voto, membros colaboradores

que possam esclarecer duvidas pertinentes a algum assunto técnico, a fim de colaborar na
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execucéo dos trabalhos a serem realizados. As deliberaces do CETI serdo apresentadas ao
Procurador-Geral de Justica que, resguardado o poder de veto, podera torna-las objeto de

ato normativo proprio.

6.2.3 Comité de Incluséo

O Comité foi instituido com o objetivo de coordenar acdes que colaborem para
garantir a igualdade de direitos, eliminar as barreiras que impecam o exercicio de direitos
iguais, difundir conhecimentos e consolidar uma cultura organizacional inclusiva e diversa
nos ambientes da Escola, bem como nos cursos e servicos ofertados pelo IERBB/MPRJ.

O MPRJ conta com o Projeto MP Inclusivo, que preza por processos inclusivos
dentro e fora do Ministério Publico. O Projeto entende que as pessoas com deficiéncia
"apresentam piores perspectivas de salde, niveis mais baixos de escolaridade, participagdo
econdmica menor e taxas de pobreza mais elevadas em comparacdo as pessoas sem
deficiéncia", conforme apontado em relatério de 2012 da Organizacdo Mundial de Saude.

As inumeras barreiras para ter acesso a saude, a educagdo, ao emprego, ao transporte
e a informacdo explicam em parte esse lamentavel cenério. Muitos documentos
internacionais reconhecem a deficiéncia como questdo de direitos humanos, sendo a mais
recente a Convencdo das Nacdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(CDPD, 2006). Em 2008, o Brasil ratificou a CDPD e seu Protocolo Facultativo, com
equivaléncia de emenda constitucional, nos termos previstos no art. 5°, §83° da Constituicao
brasileira, por meio do Decreto Legislativo 186/2008 e do Decreto 6.949/20009,
representando um marco histérico na valoriza¢do desse segmento populacional.

O Comité de Inclusdo, no MPRYJ, é regido pelas seguintes resolucfes: Resolugdo
GPGJ n°2.402, de 2 de marco de 2021, dispde sobre a estrutura organica da Procuradoria-
Geral de Justica e da outras providéncias; Resolu¢cdo GPGJ n° 2.419, de 17 de maio de
2021, disciplina a estrutura organizacional da Coordenadoria-Geral de Promoc¢do da
Dignidade da Pessoa Humana e da outas providéncias; Resolu¢cdo GPGJ n° 2.422, de 14 de
junho de 2021, institui a Comissdo de Defesa dos Direitos Fundamentais e da outras
providéncias.

Ap0s intenso e frutifero debate entre governos e organizages civis, foi promulgada

a Lei 13.146/2015 (Lei Brasileira de Incluséo), destinada a “assegurar e a promover, em
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condicdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa
com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania™ (art. 1°).

Visando metas comuns, a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos (DUDH), os
tratados e as convengdes internacionais, bem como a Constituicdo Federal Brasileira e
outras leis tentam assegurar que todos os individuos, independente de suas condigdes,
sejam livres, autbnomos e realizados. Os mesmos principios universais de dignidade
humana, integralidade, igualdade e ndo discriminacdo formam a base para a promocéo de
inclusdo social das pessoas com deficiéncia.

Diante dos fundamentos e objetivos expressos em todo esse arcabouco juridico, é
clara a exigéncia de uma postura ativa e afirmativa, ndo sé do Estado, mas também da
sociedade - para criar ambientes inclusivos, para cumprir e fazer cumprir a legislacéo
existente, para tornar perceptiveis, enfim, os milhGes de brasileiros com deficiéncia. As
aspiracdes proprias desse segmento populacional necessitam de respeito, apoio e
participacdo de todos, a fim de garantir a efetiva inclusdo na vida comunitaria e a quebra
do vinculo entre deficiéncia e pobreza.

Nesse sentido, o estagio para alunos com deficiéncia € poderosa ferramenta de
insercdo desse segmento na comunidade, aliando educacgéo ao trabalho, em consonéncia
com os preceitos constitucionais. As diretrizes apontadas na Lei n° 13.146/2015, em
especial nos Capitulos IV (Do Direito a Educacao) e VI (Do Direito ao Trabalho), norteiam
0 Projeto "MP Inclusivo", bem como as responsabilidades do Ministério Pablico do Estado
do Rio de Janeiro, enquanto fomentador de politicas publicas.

Iniciado em julho de 2018, o MP Inclusivo teve como objetivo a implantacéo de
cota de, no minimo, 5% das vagas existentes de estagiarios nao juridicos com qualquer tipo
de deficiéncia, estudantes do ensino médio, do ensino profissional técnico de nivel médio,
de educacdo especial e do ensino superior, proporcionando-lhes experiéncia educativa
profissional, por meio de atividades supervisionadas nas unidades do MPRJ, capaz de gerar
oportunidades para o ingresso no mercado de trabalho. Outro objetivo almejado era ofertar
aos estudantes condi¢Ges para atingirem seu maior potencial humano, por meio de
capacitacdo de qualidade, ambientacdo inclusiva e acompanhamento especializado, além

de fomentar a cultura da inclusio e da transformagc&o social no MPRJ.

L A integra do Programa pode ser lida através do endereco: http://www.mprj.mp.br/todos-projetos/mp-inclusivo.


http://www.mprj.mp.br/todos-projetos/mp-inclusivo
http://www.mprj.mp.br/todos-projetos/mp-inclusivo
http://www.mprj.mp.br/todos-projetos/mp-inclusivo
http://www.mprj.mp.br/todos-projetos/mp-inclusivo
http://www.mprj.mp.br/todos-projetos/mp-inclusivo
http://www.mprj.mp.br/todos-projetos/mp-inclusivo
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Ainda na perspectiva dos direitos humanos e da inclusdo, o IERBB conta com o

apoio da Assessoria de Direitos Humanos e de Minorias do Ministério Publico do Estado

do Rio de Janeiro, que constitui 6rgdo administrativo vinculado a Subprocuradoria-Geral

de Justica de

Assuntos Criminais e de Direitos Humanos, conforme disposto no art. 6°, 84°, da Resolucao
GPGJ n° 2.080, de 05 de janeiro de 2017.

AtribuicGes da Assessoria de Direitos Humanos e de Minorias do MPRJ:

v

Identificar as demandas sociais de atuacdo do Ministério Publico na area de
defesa dos direitos humanos, inclusive quanto aos direitos das minorias,
com especial atencdo a discriminacdo em razdo da origem, raca, cor, idade
etnia, religido, sexo, orientacdo sexual ou identidade de género, provocando
a atuacdo dos orgdos de execucdo com atribuicao;

Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a celebracdo de convénios,
contratos e acordos, objetivando ao aprimoramento do Ministério Publico
na promocao e defesa dos direitos humanos, bem como na identificacao dos
principais obstaculos a sua efetiva implementacao;

Apresentar ao Subprocurador-Geral de Justica sugestdes para elaboracdo de
politica institucional relativa ao combate de atos de violéncia, intolerancia
e discriminacéo;

Contribuir para a atuacao dos 6rgaos de execucao, visando a prevencao e a
repressao de atos de tortura, bem como de todas as formas de tratamento
cruel, desumano e degradante, com 0 objetivo de promover a sua
erradicacdo e punicdo, em articulagdo com 6rgédos publicos, entidades da
sociedade civil e organismos internacionais;

Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a adocdo de medidas
administrativas relacionadas a sua area de atribuicéo;

Promover a integracdo dos orgaos de execucdo do Ministério Puablico com
0S organismos estatais e da sociedade civil que militem na defesa dos

direitos humanos, apoiando projetos voltados a sua protecdo e promocao.

Projetos e Campanhas da Assessoria:

v

Combate a Discriminacdo Racial,
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v Respeito a Diversidade Sexual e aos Direitos da Populacdo LGBT;
v' Combate a Intolerancia Religiosa e Defesa do Estado Laico; v* Direitos da

Populacdo em Situacdo de Rua

6.2.4 Comisséo de Acervo Bibliografico

A Comissao de Acervo Bibliogréafico possui como atribui¢des (a) aprovar a politica
de desenvolvimento de colecbes das bibliotecas do IERBB/MPRJ; (b) aprovar as
aquisicdes de publicacbes para composicao do acervo das bibliotecas, evitando a aquisi¢éo
(compra, doagdo ou permuta) de materiais irrelevantes e mantendo a imparcialidade na
selecdo de publicacdes; (c) avaliar o material bibliografico que podera ser descartado e
destinado a baixa patrimonial e alienacdo; (d) incentivar as diretorias e as assessorias a
contribuirem com sugestdes de titulos de livros e periddicos para aquisi¢do ou assinatura,
seja em formato impresso ou eletronico; e apoiar a identificacdo de necessidades de
material bibliografico junto aos professores, colaboradores e coordenadores de cursos.

A Comissdo de Acervo Bibliografico é composta por servidores bibliotecarios que
possuem experiéncia e conhecimento para fazer a gestdo da biblioteca, no que tange a
compra e atualizagdo de livros e cole¢des que sdo utilizados pelos alunos dos cursos de pds-
graduacdo, bem como tém expertise para selecionar aquisicdes de publicacGes para
composi¢do do acervo da biblioteca, evitando a aquisicdo de materiais irrelevantes e
mantendo a imparcialidade na selecdo de publicagdes.

A equipe esté apta para avaliar o material bibliografico que podera ser descartado e
destinado a baixa patrimonial e alienacdo, bem como incentivar as diretorias e as
assessorias a contribuirem com sugestdes de titulos de livros e periodicos para aquisicao
ou assinatura, seja em formato impresso ou eletrénico. A equipe da biblioteca também atua
no apoio e na identificacdo das necessidades de material bibliogréfico junto as
coordenacdes de cursos de pos-graduacdo que ja estdo ativos pelo sistema estadual de
educacdo do Rio de Janeiro, professores e servidores que participam dos cursos de

capacitacao.

6.2.5 Comissdo Prépria de Avaliacéo
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A CPA, unidade autbnoma e permanente, responsavel pela conducdo do processo
de avaliacdo institucional, foi instituida pelo Presidente do Conselho Diretor da Escola por
meio de reunido de colegiado representativo de professores, coordenacédo, representantes
de alunos do IERBB e servidores do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, com
mandato de dois anos (permitida a reconducgdo por igual periodo). Os seus membros s&o
designados por Ato da Diretoria Executiva do IERBB/MPRJ ap6s indicacdo dos Diretores
de cada area técnica.

A CPA do IERRB foi constituida por ato do diretor, previsto no regulamento da
CPA e no regimento interno. A CPA do IERBB esta representada por todos 0s segmentos
da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, sem composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos. A comissao atua de maneia autbnoma
em relacdo aos conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes no IERBB. Todos 0s seus
membros tém conhecimento que a prestacdo de informacdes falsas ou o preenchimento de
formulérios e relatorios de avaliagao que impliqguem omisséao ou distor¢do de dados a serem

fornecidos ao SINAES responderao civil, penal e administrativamente por essas condutas.

7 POLITICAS DE GESTAO INSTITUCIONAL

Para além das acdes propostas e efetivadas em prol do desenvolvimento do
IERBB/MPRJ, ha uma relacdo de politicas de gestdo institucional que estdo

regulamentadas, no sentido de atender aos preceitos da administracdo publica.

7.1 POLITICAS RELACIONADAS AS ATIVIDADES EDUCACIONAIS

7.1.1 Projeto Pedagogico Institucional

O Projeto Pedagogico Institucional (PP1) do IERBB/MPRJ descreve suas
referéncias, estratégias e acOes educacionais construidas ao longo de sua trajetoria,
orientado por valores éticos, eficiéncia e focado em resultados para a sociedade. O
documento expressa a identidade do IERBB/MPRJ e a visdo do mundo contemporéneo em
face da nova conjuntura globalizada e tecnoldgica. Ele é o instrumento orientador de toda

comunidade escolar do IERBB/MPRJ e reflete os referenciais estratégicos da Escola.
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Os cursos de especializagédo oferecidos pelo IERBB/MPRJ observam o disposto na
Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional; na Resolu¢cdo CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018, que define as normas para a
oferta de cursos nesse nivel; e na Resolucdo n°® 22, de 27 de outubro de 2017, que aprova o

regulamento dos cursos de pds-graduacao lato sensu da Escola.

7.2 POLITICA DE INOVACAO

A Politica de Inovacéo Tecnologica do IERBB/MPRJ tem sido colocada em pratica a
partir da instituicdo da Escola e tem como objetivos:

+ Estimular a produgéo de conhecimento em prol da sociedade;
» Estimular a transformacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico em

inovacdo, contribuindo com o desenvolvimento cientifico, cultural,
tecnoldgico, econémico e social do pais;

» Garantir o reconhecimento da autoria de qualquer produto intelectual gerado
no ambito de sua atuacdo, da forma que melhor reflita as contribuicdes de
todos os participantes; e

* Observar a prevaléncia do interesse publico e social na concepgéo,
desenvolvimento e geracdo de resultados de projetos de pesquisa e de

desenvolvimento e inovacao.

8 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS NORTEADORES
DO IERBB

Enquanto instituicdo educacional de formagéo, desenvolvimento e treinamento dos
servidores e membros do MPRJ, o IERBB/MPRJ buscara observar em suas préaticas
pedagdgicas os principios filosoficos e técnico-metodoldgicos da educagdo brasileira
previstos na Lei de Diretrizes e Bases (Lei n® 9.394/93), em especial:

Autonomia pedagogica vinculada ao planejamento estratégico e aos planos de agao
da instituigéo (art. 15):

v Autonomia administrativa e de gestao financeira (art. 15);


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394compilado.htm
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=85591-rces001-18&category_slug=abril-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=85591-rces001-18&category_slug=abril-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=85591-rces001-18&category_slug=abril-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=85591-rces001-18&category_slug=abril-2018-pdf&Itemid=30192
https://sei.enap.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=iframe_documento_visualizar&id_publicacao_legado=&id_documento=177938&id_orgao_publicacao=0
https://sei.enap.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=iframe_documento_visualizar&id_publicacao_legado=&id_documento=177938&id_orgao_publicacao=0
https://sei.enap.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=iframe_documento_visualizar&id_publicacao_legado=&id_documento=177938&id_orgao_publicacao=0
https://sei.enap.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=iframe_documento_visualizar&id_publicacao_legado=&id_documento=177938&id_orgao_publicacao=0
https://sei.enap.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=iframe_documento_visualizar&id_publicacao_legado=&id_documento=177938&id_orgao_publicacao=0
https://sei.enap.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=iframe_documento_visualizar&id_publicacao_legado=&id_documento=177938&id_orgao_publicacao=0
https://sei.enap.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=iframe_documento_visualizar&id_publicacao_legado=&id_documento=177938&id_orgao_publicacao=0

31

v Gestdo democratica (art. 3°, inc. VIII);
v’ Gratuidade do ensino, pesquisa e extensao (art. 3°, inc. VIII); v' Pluralidade
de ideias e de concep¢des pedagdgicas (art. 3°, inc. Ill); v Respeito a

liberdade e apreco a tolerancia (art. 3°, inc. 1V).

No mesmo sentido, o Regimento Interno do IERBB/MPRJ, evoca principios a
serem observados nas atividades desenvolvidas no Instituto:
v' Compromisso com uma formacao humanista multidisciplinar e cidada;
v A adocdo de metodologia de pesquisa pluralista;

v O respeito ao principio da dignidade da pessoa humana e aos direitos humanos.

9 MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS
9.1 MISSAO

Promover o desenvolvimento humano com a finalidade de produzir saberes e
praticas orientadas que correspondam aos objetivos estratégicos do MPRJ, da promocéo da
cidadania e da dignidade da pessoa humana.
9.2 VISAO

Ser reconhecido como um importante Instituto de formagéo, desenvolvimento

humano, producdo de conhecimento e inovacéo, visando ao aprimoramento da prestacéo

de servicos a sociedade fluminense.

9.3 VALORES

Etica, Justica, Respeito, Persisténcia, Otimismo, Empatia, Disciplina,

Sustentabilidade, Humanizacéo.
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v" Promover o desenvolvimento de conhecimento continuo em toda a comunidade

interna do MPRJ, por meio de cursos e eventos, que contribuam para a observancia,
para a protecéo dos direitos das pessoas e para a prestagéo de servicos de relevancia
publica;

Estabelecer compromisso com a educacdo continuada de membros, servidores,
corpo docente, residentes e estagiarios, visando formacdo ampla, humanista,
multidisciplinar e ética;

Ofertar cursos de capacitacdo, extensdo e pds-graduacdo, com vistas a atualizacao
continuada sobre temas diversos;

Promover, por meio das atividades educacionais do IERBB, a reflexdo sobre o

respeito aos direitos humanos, a diversidade e a dignidade da pessoa humana, bem
como estabelecer o compromisso com a educacdo ambiental, com as relacdes

étnico-raciais e com o direito a acessibilidade.

Quadro 4 — Misséo, Viséo, Valores e Objetivos

MISSAO

VISAO

VALORES

O Promover o desenvolvimento
humano com a finalidade de
produzir saberes e préticas
orientadas que correspondam aos
objetivos estratégicos do MPRJ, da
promocdo da cidadania e da
dignidade da pessoa humana.

O Ser reconhecido como um
importante  Instituto  de
formacéo,
desenvolvimento humano,
producdo de conhecimento
e inovacdo, visando ao
aprimoramento da
prestagdo de servicos a
sociedade fluminense.

O Etica, Justica, Respeito, Persisténcia,
Otimismo, Empatia, Disciplina,
Sustentabilidade, Humanizacéo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o desenvolvimento de conhecimento continuo em toda a comunidade interna do MPRJ, por
meio de cursos e eventos, que contribuam para a observancia, para a protecdo dos direitos das pessoas
e para a prestacao de servicos de relevancia publica;

Estabelecer compromisso com a educagdo continuada de membros, servidores, corpo docente,
residentes e estagiarios, visando formacéo ampla, humanista, multidisciplinar e ética;

Ofertar cursos de capacitacdo, extensdo e pés-graduacdo, com vistas a atualizagdo continuada sobre
temas diversos;

Promover, por meio das atividades educacionais do IERBB, a reflexo sobre o respeito aos direitos
humanos, a diversidade e a dignidade da pessoa humana, bem como estabelecer o compromisso com
a educacdo ambiental, com as relagdes étnico-raciais e com o direito a acessibilidade.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.
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9.5. METAS DO IERBB

Ao longo da vigéncia deste PDI, a Escola de Governo estabeleceu, a partir de seus

objetivos estratégicos, a ampliacdo da educacéo continuada de todo o Ministério Publico

do Rio de Janeiro, bem como da oferta de cursos variados de especializagdo nas areas

juridicas, de gestdo e de tecnologias informacionais. De igual forma, a demanda interna do

IERBB, ap0s pesquisa de Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT) observou

0 interesse de seu publico interno e externo por um curso de pos-graduacdo stricto sensu

em Politicas Publicas e Tutela Coletiva. Por essa razao, o IERBB iniciou em 2022, processo

de submissdo de projeto em Mestrado Profissional na Plataforma Sucupira e esta

aguardando posicio desse Orgéo. Desta forma, as metas do IERBB s&o:

1.

Capacitar, por ano, pelo menos 1000 membros, servidores, residentes e
estagiarios, incluindo professores do IERBB, em atividades especificas
relacionadas aos cursos de capacitacdo e de pds-graduacdo da Escola de
Governo;

Emitir, bimestralmente, 200 certificados de capacitacdo de membros,
servidores, estagiarios e residentes, respeitando os critérios de aprovacao;
Emitir, anualmente, pelo menos 50 certificados de p6s-graduacdo lato sensu;
Ofertar, pelo menos, 10 cursos de extensdo a comunidade externa nos mais
variados temas, especialmente nos assuntos que abordam direitos
constitucionais, humanos, sustentabilidade e étnico-raciais;

Engajar 10% do total de membros e servidores por meio do processo de bolsas

para os cursos de pds-graduacdo ofertados e vigentes;

Ofertar, 20% do total de matriculas, com valores mais baixos e processos de bolsas

para a sociedade civil, por meio da Fundacdo Escola Superior do Ministério

Publico do Rio de Janeiro;

Engajar, pelo menos, 10% do corpo docente para a realizacdo de pesquisa

académica em temas relevantes para 0 MPRJ;

Aumentar em 20% a oferta de cursos em pds-graduacdo na &rea de gestdo

empresarial;

Aumentar em 40% a oferta de cursos em capacitacdo na area de gestdo e

informatica para os membros, servidores, estagiarios e residentes no MPRJ;
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10. Aumentar em 40% a disseminacdo de informacdes sobre o objeto principal do
Ministério Publico, mediante a elaboracdo de seminarios de pesquisa e producéo

cientifica ano IERBB.

Em consonancia com os objetivos e as metas do IERBB, enquanto Instituicdo que
capacita pessoas, a Escola institui o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, determinado
pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, o qual dispBe sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas. O Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IERBB possui
a finalidade de elencar as acGes de desenvolvimento necessarias a consecucao dos objetivos
institucionais do MPRJ, que vinculado com o Programa de Pds-Graduagdo do IERBB
fomenta a construcdo de conhecimentos na area laboral, social e juridica, conforme
estabelece o decreto referido acima e voltado para a capacitacao e educacdo continuada nas
instituicdes publicas.

Dessa forma, o Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso, escola de
governo do Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro (IERBB/MPRJ), elaborou uma
ferramenta gerencial denominada de Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas, que
substitui o antigo Plano Anual de Capacitacdo. Torna-se relevante 0 mencionarmos neste
momento, no PDI, de modo a apresentarmos a articulacdo entre o processo de capacitacao
interna e as necessidades que surgem para a cria¢do dos cursos de p6s-graduacao lato sensu
e stricto sensu nesta Casa.

O IERBB, a partir dessa nova caracterizacdo, atuara como um centro de formacéo
e desenvolvimento de pessoas, seja ha capacitacdo interna, seja na formacéo de pessoas em
nivel de especializagéo.

A seguir detalhamos, na figura 1, o fluxo de trabalho realizado pelo IERBB, para
identificar as necessidades e as demandas de capacitacdo e desenvolvimento de pessoas,

tanto na area interna, quanto para os cursos de especializacéo.
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Figura 1 — Fluxo de Trabalho do IERBB

Levantamento de

necessidades de
capacitacdo

Avaliagdo das acoes
de desenvolvimento

‘Elaboraio do Plano

Realizagdo das agdes Anual de
de desenvolvimento Desenvolvimento de

Pessoas

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Em conformidade com a Resolugédo GPGJ n° 1.903/2014, sdo atribui¢des do IERBB:

l. Realizar cursos de atualizacdo, aperfeicoamento, extensdo e pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu, em areas relacionadas a atividade
funcional do Ministério Publico, destinados a membros e servidores da
Instituicdo, observados os requisitos exigidos pelos érgdos competentes
em matéria de educagéo;

Il. Promover seminarios, simpadsios, estudos, pesquisas e publicacdes, bem
como manter biblioteca e centro de documentacdo, com doutrina,
legislagdo e técnicas referentes a Instituicao;

I1l.  Produzir conhecimento cientifico e difundir, no &mbito da comunidade
juridica, informac6es sobre a organizacdo e as atribuicdes do Ministério
Publico;

IV.  Desempenhar outras atividades compativeis com sua destinag&o, a serem

definidas pelo Procurador-Geral de Justica.

O Regimento Interno (RI), um dos documentos que regem a instituicdo, em
complemento a citada resolucéo, prevé como finalidade do IERBB:
l. Promover, articular e incentivar a constru¢cdo de conhecimentos de

interesse social e institucional, por meio de atividades de ensino,
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pesquisa e extensdo, numa perspectiva educacional pautada na sinergia
de competéncias, visando a socializacdo de saberes, e na interacdo e
inclusdo de seus agentes;

. Contribuir para o desenvolvimento e cumprimento das finalidades do
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, por meio da articulacdo
colaborativa e do tratamento de informagdes e conhecimentos
produzidos no &mbito interno e externo ao MPRJ;

I1l.  Fomentar o permanente aperfeicoamento cultural e profissional de seus
alunos e professores, buscando estimular a consciéncia e a reflexdo
sobre os problemas sociais, em particular os nacionais e regionais;

IV.  Aperfeicoar e atualizar a capacitacdo técnico-profissional dos membros,
estagiarios, assessores e servidores do Ministério Publico do Estado de
Rio de Janeiro;

V. Desenvolver projetos e programas de pesquisa nas areas cientificas de
interesse institucional;

VI. Promover a disseminacdo e o registro documental dos conhecimentos e
experiéncias produzidos como resultado de suas atividades,
disponibilizando dados, indicadores e estudos para a formulacéo,

execucdo e avaliacdo de politicas pablicas.

As atividades do IERBB/MPRJ consistem no desenvolvimento de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, e deverdo ser observadas, como disposto no artigo 3° do Regimento Interno, as
seguintes competéncias:
a) o0 compromisso com uma formacgdo humanista, multidisciplinar e cidadé;
b) aadocgédo de metodologia de pesquisa pluralista;
C) o respeito ao principio da dignidade da pessoa humana e aos direitos humanos.

10 ACOES PROPOSTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
PARA 2022

As acdes propostas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022 foram elaboradas

considerando:
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Os resultados do Levantamento de Necessidades de Capacitagdo (LNC)
realizado em 2021, com os distintos setores do MPRJ, conforme planilhas
dispostas nos Apéndices 1 e 2;

As demandas institucionais consideradas estratégicas para o alcance dos
objetivos  organizacionais previstos no Plano de Desenvolvimento

Institucional.

O Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC) foi realizado por meio de

questionario eletrdnico disponibilizado a todos os servidores do MPRJ, no periodo de 25

de novembro a 16 de dezembro de 2021. O LNC foi enviado para 52 setores, e foi devolvido

por 30 érgdos, totalizando um percentual de resposta de 57,69%. Os resultados do LNC

subsidiardo a elaboragdo deste plano, considerando, especialmente, as &reas que

apresentaram maior nimero de solicitagdes.

De acordo com os marcos legais que regulamentam a elaboracdo de planos de

capacitacdo e gestdo de pessoas no setor publico, sobretudo, o Decreto 9.991/2019, o Plano

de Desenvolvimento de Pessoas devera conter:

1.

8.
9.

A descricao das necessidades de desenvolvimento que serdo contempladas no exercicio
seguinte, incluidas as necessidades de desenvolvimento de capacidades de direcéo,
chefia, coordenacao e supervisao;

O publico-alvo de cada necessidade de desenvolvimento;

O custo estimado das acdes de desenvolvimento.

Os dados atualizados que auxiliam no embasamento das necessidades de
desenvolvimento;

A area tematica e subarea tematica da necessidade de desenvolvimento;

A competéncia associada da necessidade de desenvolvimento;

A competéncia de lideranca relacionada a necessidade em caso de desenvolvimento de
capacidades de direcéo, chefia, coordenacao e supervisao;

A transversalidade da necessidade de desenvolvimento;

O publico-alvo da necessidade de desenvolvimento;

10. A(s) unidade(s) onde atuam os servidores que compdem o publico-alvo previsto;

11. A(s) unidade(s) onde estdo lotados os servidores que compdem o publico-alvo previsto;
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12. A quantidade prevista de servidores que terdo suas necessidades
desenvolvidas para cada acdo de desenvolvimento descrita, por unidade da
federacéo;

13. Custo total estimado da ac&o de desenvolvimento; e

14. Se a necessidade da acdo de desenvolvimento pode ser atendida por escola de

governo ou unidade equivalente do 6rgédo ou entidade do servidor.

Cabe destacar que o PDP 2022 contemplou acbes de desenvolvimento a serem
promovidas internamente e coordenadas exclusivamente pelo IERBB ou em parceria com
outros entes internos e/ou externos. Além das acdes de capacitacdo e desenvolvimento de
pessoas, esta escola de governo estd imbuida na elaboracéo de grupos de pesquisa e criacdo
de novos observatorios, atividades de extensdo, promovidas diretamente pelo IERBB ou
por parcerias que estdo sendo realizadas com universidades e que tenham inter-relacdo com
0s cursos de pos-graduacdo ministrados pelo IERBB.

Os servidores que atuardo como instrutores ou docentes nos cursos de
desenvolvimento de pessoas serdo selecionados entre 0s que ja atuam profissionalmente
com os temas e 0s assuntos tratados em cada curso. Esses instrutores ou docentes podem
ser servidores do MPRJ, de outras instituices publicas e privadas externas. No entanto,
todos os profissionais selecionados devem comprovar conhecimento técnico nas
respectivas areas e cursos.

O cronograma de execucao de atividades internas foi elaborado, continuamente, ao
longo do ano 2022, sendo que a divulgacdo dos cursos, palestras, seminarios, jornadas de
conhecimento, oficinas e demais outras agdes promovidas pelo IERBB seréo divulgadas na
pagina do MPRJ e do IERBB, bem como nas redes sociais e informativos internos.

As inscri¢des para 0s eventos de capacitacdo sao realizadas por meio do Sistema de
Gerenciamento Interno (SGI), disponivel no Portal do IERBB. Em fung¢éo do principio da
economicidade, as atividades que possuirem menos que 50% de ocupacdo das vagas serdo
analisadas pela direcdo do IERBB, com o objetivo de verificar se sdo viaveis
economicamente ou nao.

A avaliacao ocorre no decorrer dos cursos e a metodologia utilizada sera adequada
as especificidades de cada acdo, considerando o carater processual da aprendizagem e

buscando uma avaliagdo formativa, sendo considerado aprovado o cursista que tiver
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conceito denominado favoravel, bem como a frequéncia igual ou superior a 75% das aulas
sincronas (presenciais ou a distancia).

Os participantes, ao término dos cursos, serdo convidados a realizar a avaliacdo de
reacdo, por meio de instrumento proposto pelo Nucleo Pedagodgico do IERBB, sendo tais
informacOes utilizadas na andlise gerencial da atividade para eventuais alteracbes em
proximas edigdes.

A participacao de servidores em acdes de desenvolvimento funcional, técnico e/ou
gerencial externas sera apoiada pelo IERBB, conforme quantitativo previsto neste plano.
Poderdo ser concedidos afastamentos para as acdes previstas, bem como o pagamento de
taxas de inscri¢do, diarias e/ou passagens, de acordo com a disponibilidade financeira. Cabe
destacar que os afastamentos poderdo ser concedidos quando a acao estiver prevista no
PDP, mediante aprovacdo do gestor direto e preenchimento dos dispositivos legais e
normativos internos do MPRJ.

As agdes propostas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2023 sao elaboradas
considerando os resultados do Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT)
realizado em 2022, com os distintos setores do MPRJ, conforme planilhas dispostas nos
Apéndices 1 e 2 do PDP 2022/2023, e as demandas institucionais consideradas estratégicas
para o alcance dos objetivos organizacionais previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

O Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) foi realizado por meio de
questionario eletrdnico disponibilizado a diversos setores do MPRJ, no periodo de 28 de
novembro a 19 de dezembro 2022. A pesquisa de LNT foi enviada para 79 setores e
respondida por 52 setores, totalizando um percentual de resposta de 65,82%. Destes, 44

setores informaram da necessidade de treinamento, consoante figura abaixo:

Figura 2 — Sugestdo das areas de cursos
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Sugestao das areas de cursos pelos
orgao(%)

® Area Juridica

m Informética e tecnologia da
informacédo

m Area técnica e/ou especifica do
setor

® Comunicagdo e relacionamento
interpessoal

m Gestdo e inovagdo

Gestdo de pessoas e lideranca
B Sistemas e Processos Internos

m Inclusdo e Cidadania

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

11 OBJETIVOS E METAS

O PDP do IERBB prevé acoes de desenvolvimento a serem realizadas no ano de
2021/2025, consideradas como necessarias a consecucdo dos objetivos técnicos e
institucionais do Ministério Publico do Rio de Janeiro, com a finalidade de aperfeicoar os
servigos prestados a comunidade interna e a sociedade em geral.

As metas especificas relacionadas a capacitacao e desenvolvimento de pessoas no

IERBB/MPRJ podem ser lidas na integra, no item Anexos, deste documento.

11.1 PRESSUPOSTOS VALORATIVOS, POLITICOS E INSTITUCIONAIS DA
ATUACAO DO IERBB/MPRJ

O contexto social atual, bem como a sociedade hodierna sofrem acelerados
processos de transformacgdo decorrentes das mudancas sociotécnicas advindas do uso das
tecnologias digitais. Essas mudangas e transformagdes geram, igualmente, outras
demandas e necessidades para pessoas e organizagdes que sao, cada vez mais, complexas
e interrelacionadas. OrganizacOes, sejam publicas ou privadas sdo impelidas e desafiadas,
cotidianamente, a refazerem seus processos e diretrizes, no sentido de que as pessoas que
atuam nas organizacdes aprendam, reaprendam e aprendam a aprender. Somente se
estiverem ativas nesse fluxo, conseguirdo desenvolver competéncias para permanecerem

ativas e atuantes no mercado contemporaneo.
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Nessa perspectiva, o grande desafio da educagdo corporativa € manter e preparar o
profissional atual a desenvolver ininterruptamente o processo de aprendizagem. Portanto,
estimular o aprendizado do sujeito e da organizacdo é um investimento social nas pessoas
e na sociedade. Igualmente, a promocdo de processos educativos no ambiente laboral do
sistema publico é, indubitavelmente, uma forma de prestar servicos de qualidade a
populacédo e agendamento com processos de mudanca e inovagdo nos processos e Servicos

publicos.

11.2 CONCEPCAO DE ENSINO E APRENDIZAGEM POR MEIO DE REFERENCIAIS
CONCEITUAIS E METODOLOGICOS

O IERBB/MPRJ, como uma escola de governo, tem sua atuagdo primeira no
desenvolvimento e na capacitacdio de membros e servidores, mediante acdes de
aprendizagem, tais como eventos, palestras, aulas, cursos, oficinas e jornadas, que utilizam
de distintas metodologias e estratégias. Todas as a¢bes educacionais do IERBB/MPRJ tém
como objetivo primordial o desenvolvimento do conhecimento e da aprendizagem, de
forma colaborativa, para a construcdo de solucdes inovadoras e viaveis de servicos e/ou
produtos.

Para a aplicacdo das acOes educacionais, o IERBB/MPRJ entende que a
aprendizagem no universo educativo se constitui de atores humanos e recursos tecnoldgicos
organizados em rede (LATOUR, 1992), em que o fator principal esta instituido nas
permanentes e continuas trocas de conhecimentos. Essa perspectiva exige de cada ator um
reposicionamento valorativo e ético, pois aprender e ensinar tomam lugares diferentes
daqueles que conhecemos como usuais.

Mesmo tendo cursos que sdo exclusivamente presenciais, a equipe pedagogica do
IERBB/MPRJ entende que aprender, nos dias atuais, é participar de processos digitais e
colaborativos. Aprender significa estar em sistemas hibridos de recursos tecnoldgicos e
informéticos. Esse fato, requer novas estratégias para aprender e ensinar de forma
colaborativa. Compreendendo a aprendizagem como um processo eminentemente social,
ativo e integral do sujeito na construcdo do conhecimento.

Sendo assim, os cursos do IERBB/MPRJ tém tentado estabelecer um fazer

pedagogico comprometido com o processo de construgdo e reconstrugdo do conhecimento
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colaborativo (LATOUR, 1992), unindo as dimensdes social e afetiva ao relacionamento
entre teoria e pratica, por meio da contextualizagdo entre os saberes.

O processo de aprender em rede inclui a contribuicdo ativa do aluno e ocorre no
ambito de uma situacdo interativa, por meio de modalidades tecnoldgicas, mesmo na
modalidade presencial. Por essa razéo, utilizamos compartilhamento de arquivos on-line e
troca de mensagens (e-mails), chats e ambientes interacionais digitais para contato com o
aluno.

Outro ponto relevante, diz respeito as metodologias que estimulam os processos de
investigacdo do conhecimento, ndo como um processo que se limita a transmissdo de
conteudo, mas sobretudo, de busca da informacdo e transformacdo da informacdo em
conhecimento.

O processo de ensino busca, em dUltima instancia, o desenvolvimento das
capacidades cognitivas dos alunos e a sua preparacdo para a vida social e profissional.
Ensinar é um processo intencional e sistematico, direcionado para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades dos alunos. Tem um carater bilateral, jA que combina a
atividade do docente com a do discente.

Nos cursos digitais, o papel reservado ao tutor a distancia, no que tange ao processo
de ensino, é, sobretudo, o de orientar e o de estimular a pesquisa e a reflexdo do aluno
acerca dos temas estabelecidos para a discussao no forum. Portanto, o tutor a distancia nao
€ 0 sujeito que sabera todas as respostas para as perguntas dos alunos, mas sera o mediador
entre essas perguntas e as respostas que serdo buscadas pelos estudantes.

Ensinar € um processo intencional, coletivo e sistematico, direcionado para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos. Tem um carater multilateral,
ja que combina a atividade do docente com a dos discentes. A modalidade EaD valoriza o
professortutor orientador, porque é ele quem sera o mediador da pesquisa e do colaborativo
pedagdgico no ambiente virtual de aprendizagem (AVA).

Os tutores a distancia sdo docentes com aderéncia, formacao e titulacdo adequadas a
disciplina tutorada. Esse aspecto na escolha do tutor contribui para potencializar o didlogo, a
troca de conhecimentos, a producdo coletiva entre docente e discente e entre todo o grupo
de discentes. Em ultima instancia, o professor é tido como um profissional da
aprendizagem, e ndo exclusivamente do ensino. Em ambos, ensino e aprendizagem,

pretende-se que as competéncias profissionais em formacdo sejam construidas
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processualmente, o que implica na adocdo de métodos de ensino que envolvam préticas de
acao/reflexdo/acéo. Privilegia-se ainda a adocdo de metodologias ativas, coerentes com 0s
objetivos e os conteidos de ensino e que considerem a experiéncia concreta do estudante
como ponto de partida do trabalho pedagogico.

Busca-se entdo promover agdes pedagdgicas que articulem os saberes e as praticas,
vinculando-os aos ideais da ética, da responsabilidade, da cidadania, da solidariedade e do
espirito coletivo, e direcionando-as ao atendimento das necessidades da comunidade
regional e local.

Para tal, valem-se tutores e alunos de um modelo de concepcédo de curso no qual a
disponibilizacdo deste se da por intermédio da convergéncia de meios de oferta de conteido
e informacdo, com énfase a exploracdo do conhecimento académico-profissional que
integre e convirja tais meios, através de um AVA especialmente concebido para promover

a colaboracdo e a cooperagdo como vetores dos processos de ensino e aprendizagem.

11.3 INSERCAO REGIONAL

E fundamental destacar a importancia e o alcance do papel social exercido pelo
MPRJ em termos de projecdo populacional e territorial, na medida em que a atuacao de
promotores e procuradores alcanca direta ou indiretamente os cerca de 17 milhdes de
habitantes dos 92 municipios que compdem o Estado do Rio de Janeiro.

A crescente demanda pelo enfrentamento por parte do MPRJ de questdes de
premente resolucdo em ambito estadual, como o agravamento dos indices de violéncia, o
recrudescimento da crise econdmica do Estado, a degradante e continua perda de qualidade
na prestagdo dos servigos publicos de saude e educacéo, entre diversas outras problematicas
sociais de significativa relevancia, impde novos desafios ao MPRJ no que diz respeito ao
fomento, disseminacdo e ampliacdo para todo o Estado da oferta e do acesso aos
conhecimentos e saberes técnicos e especializados necessarios a uma atuacao institucional
concreta e efetiva.

Essa perspectiva, em consonancia com o espirito formativo que busca nortear as
escolas publicas de governo, o MPRJ vem executando, ao longo das ultimas trés décadas,

atividades de aprimoramento técnico e cultural de seus membros e servidores, de modo a
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qualificar a atuacdo do Parquet com vistas a contribuir, de forma efetiva e decisoria, para o
atendimento aos anseios e demandas da sociedade fluminense.

Atualmente, o IERBB/MPRJ é o protagonista desse papel formativo que busca
implementar e desenvolver atividades de capacitacdo funcional. Desde sua cria¢do, o
Instituto vem priorizando agOes de formacdo de seu quadro de pessoal com base na
modalidade presencial de ensino, o que de certa maneira representa alcance territorialmente
limitado, reduzindo seu poder de insercdo na comunidade regional. Contudo, a recente
implantacdo do ensino a distancia nos cursos de capacitacdo promovidos pelo
IERBB/MPRJ permite a ampliacao das atividades do Instituto e, consequentemente, maior
abrangéncia na formacdo de membros e servidores, possibilitando maior alcance social e
territorial do MPRJ no que diz respeito ao didlogo com a sociedade e as intervencfes em

busca da resolucao dos mais diversos problemas enfrentados pelo Estado do Rio de Janeiro.

11.4 PUBLICO-ALVO

Com a missdo de formar e desenvolver pessoas capazes de inovar, alcancar
resultados e servir a sociedade, o IERBB/MPRJ, oferece tecnologias educacionais que
contribuem para que o MPRJ continue aprimorando no desenvolvimento integral de
pessoas e cumprindo sua finalidade na sociedade.

O MPRJ, por meio de sua escola de governo — IERBB, atende ao publico institucional
bem como toda a sociedade fluminense com oferecimento de cursos de extensdo, capacitacao,
poOs-graduacdo, seminarios, palestras que objetivam o desenvolvimento profissional e pessoal,
seja dentro ou fora de suas unidades institucionais.

11.5 METODOLOGIAS DE ENSINO

11.5.1 Metodologias digitais para a modalidade EaD

O desenvolvimento de uma metodologia para educacdo a distancia que tenha como
objetivo repensar o papel do professor-tutor e do aluno, no processo de ensinar e aprender,
resultou da reflexdo sobre as experiéncias individuais de cada participante juntamente com

as abordagens pedagdgicas as quais conduzirdo ao autodesenvolvimento, a aprendizagem
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colaborativa e a interacdo entre professor-tutor e alunos para a formagdo de sujeitos
pensantes que atuem de forma autdnoma e cidada.

A partir dessa reflexdo, o IERBB/MPRJ desenvolveu um modelo pedagogico, cuja
metodologia para os processos de ensino e de aprendizagem acontece pela convergéncia de
meios fisicos e tecnoldgicos na oferta de contetdo e pela integracdo da matriz curricular.
Dessa forma, todo conteddo é pensado, colaborativamente, entre a geréncia de ensino e
pesquisa e 0s coordenadores dos cursos, tendo em vista a modalidade do curso, a
convergéncia dos meios tecnoldgicos, as linguagens utilizadas e a articulacdo didatico-
pedagdgica entre os componentes curriculares do curso e suas especificidades. Importante
sinalizar que essa estratégia esta suportada na visdo multifacetada de docente que atua na
presencialidade e virtualidade, nos marcos legais estabelecidos no pais, bem como nos
sistemas avaliativos vigentes.

O aluno do IERBB/MPRJ tem a sua disposicdo ambiente de gerenciamento
estudantil, em que estdo dispostas todas as informacOes académicas, financeiras e
administrativas relativas a sua vida académica; AVA composto por chat, central de e-mails,
féruns e ferramentas colaborativas, como a Wiki. O AVA também disponibiliza as aulas
digitais e o contetldo académico da disciplina, bem como atividades, exercicios e ambiente
de trabalhos, que podem ser individuais ou coletivos, biblioteca virtual e ferramentas
comunicacionais. O AVA esta constituido para ser um ambiente de continua troca entre
todos 0S envolvidos no processo de aprendizagem: alunos,
professores/tutores/coordenadores e oferece espaco para o desenvolvimento de interacéo,
a cooperacdo e a colaboracdo entre os diversos atores, de modo a propiciar interatividade
na construgao e reconstrucdo do conhecimento.

O docente que atua como tutor on-line tem a fungdo de acompanhar a rotina de
estudos dos alunos inseridos nas turmas sob sua responsabilidade, tendo por foco a gestéo
da aprendizagem, a regulacdo das atividades discentes e a facilitacdo/mediacdo nos
processos de ensino e de aprendizagem. Nesse sentido, cabe ao tutor on-line garantir que o
processo educativo ocorra entre seus alunos, atuando como facilitador da aprendizagem,
bem como mediador entre o conteudo produzido para o componente curricular e seus
proprios conteddos, sua experiéncia, por meio das TIC concatenadas no ambiente virtual,
permitindo assim estimular o pensamento critico do corpo discente sob sua

responsabilidade.
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Ainda, o tutor on-line supervisiona a progressdo de cada aluno por meio de
relatérios gerenciais e de ferramentas de feedback para atividades académicas. Objetiva,
portanto, acompanhar o ritmo do aluno, os objetivos e percursos tragados, seu desempenho
ao longo do periodo letivo, seu rendimento individual, suas intervencdes em situacoes
colaborativas, entre outros indicadores relacionados & gestdo da turma e a aprendizagem de
seus alunos. Uma das principais ferramentas de autoavaliacdo formativa se da no interior
das aulas on-line, nas quais os conteidos programaticos de cada componente curricular sdo
organizados. Nesse sentido, sdo elaboradas atividades de verificagdo de conhecimento
acumulado entremeadas ao contetdo tedrico-expositivo disponibilizado em cada aula, o
que permite ao aluno, apés um dado nucleo conceitual abordado, poder aplicar tal
conhecimento e testar sua aquisicao.

As aulas on-line se caracterizam por centralizar a convergéncia de meios; é a partir
dela que s&o organizadas as outras formas de entrega de contetido. Grosso modo, as aulas
on-line equivalem, na modalidade presencial, as aulas expositivas em sala de aula. Séo telas
interativas, com diversos objetos de aprendizagem, nas quais o plano de aula € apresentado

de forma didatica, em toda sua extensdo, por meio de paginas web de carater explicativo.

11.5.2 Procedimentos metodoldgicos no ambiente virtual de aprendizagem

Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) possibilitam compartilhar
informacdes e desenvolver o pensamento critico e a capacidade de andlise, sintese e
avaliacdo (BLOOM, 1972), ao estimularem o aluno a buscar e gerir a informacéo, assim
como colaborar com os pares. Essa dindmica faz com que o estudante seja, a0 mesmo
tempo, consumidor e produtor de conhecimento, em um processo de aprendizagem gue 0
estimula a desenvolver uma conduta que favoreca o trabalho individual e coletivo.

O AVA adotado pelo IERBB/MPRJ é elaborado a partir da Plataforma MOODLE
e disponibiliza canais de interatividade para serem utilizados efetivamente, favorecendo o
processo de aprendizagem, da construcéo e reconstrucdo do conhecimento. A colaboragéo
e a cooperacdo, palavras-chave nesta concepcéao de educacéo, sdo valorizadas no ambiente
virtual por levarem ao aprofundamento do conteldo, a reflexdo, a avaliacdo de diversos

pontos de vista, a aplicacdo de conceitos e a reconstrucdo do conhecimento.
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Figura 3 — Ambiente Virtual de Aprendizagem — MOODLE

PAINEL INSCRIGOES ~ MEUS CURSOS ~

Pés-Graduagdo em Ciéncias Penais

Prof. Alexandre Joppert

- ‘ ¥'1

Disciplina 3: Direito Penal

Sobre o curso g
Disciplina 1: Interpretacéo Disciplina 2: Panorama

da Lei Penal dos Cibercrimes parte especial

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Estdo disponibilizados dispositivos de comunicacdo unilaterais, bidirecionais e
multidirecionais (Foruns, Central de Mensagens). O trabalho cooperativo, igualmente, esta
presente na troca e na busca por um objetivo comum para a construgdo do saber. Acontece
por meio do compartilhamento de informacdes e de conhecimentos entre os atores do
processo. Na aprendizagem colaborativa, estimula-se a reciprocidade, a fim de que se
alcance um proposito em comum. A interacdo € encorajada visando principalmente ao
estimulo ao conhecimento compartilhado; todos podem contribuir uns com 0s outros,
desenvolvendo suas competéncias e habilidades.

O trabalho cooperativo, no qual todos efetivamente cooperam, colaboram e
interagem, torna a aprendizagem significativa, pois com as trocas o conhecimento é
construido em conjunto e, a partir dai, individualiza-se. Esse trabalho pode ser feito
mediante as comunidades virtuais, dos foruns de tutoria, de compartilhamento de arquivos

on-line, da publicacéo colaborativa.

Figura 4 — Ambiente de Aulas
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3. Interpretacao Analégica

O que se pode perceber é que a interpretacdo analdgica, em sua esséncia, nada mais é do que uma espécie de interpretacdo extensiva, em que

3 propria lei autoriza a extensio de seu contelido ou alcance.

VIDEOAULA "INTERPRETACAO DA LEI PENAL QUANTO AO RESULTADO"

ERB  Pds-Graduagdo Ciéngias Renais:Disciplina Int... ~»

Ithbb/ M¥Ph) Compartilh..

INTERPRETA( » )A LEI PENAL

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Além disso, o0 AVA integra as interfaces relacionadas a publicacdo de conteldo,
através de tecnologias especificas para a hospedagem de aulas on-line, aulas
disponibilizadas via web, biblioteca de apoio individualizada por componente curricular
especifico e biblioteca virtual utilizada pelo IERBB, entre outras ferramentas para
armazenamento, distribuicéo e construcdo de conteudo. Tal integragdo permite aos alunos,
professores-tutores e gestores que atuam na modalidade a distancia, 0 mesmo acesso aos
servicos disponiveis aos que atuam na modalidade presencial (matriculas, inscricdes,
requisicles, acesso as informagGes institucionais, secretaria, tesouraria, requerimentos
etc.). Outrossim, o0 AVA também possui ferramentas internas de gestdo académica, em
especial no que se refere ao andamento, progressédo e atuacao do Corpo Discente e Corpo
Docente durante os eventos de acesso e do uso das funcionalidades ali disponibilizadas.
Destacam-se, entre outros, os relatorios gerenciais especificos que tratam do registro de
participacdo de alunos no Forum (tanto quantitativo quanto qualitativo), a conclusdo de

topicos de conteldo, o registro de exercicios e atividades, tempo de acesso etc.
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Figura 5 — Ambiente Virtual de Aprendizagem — MOODLE

Sobre o curso

MODULO |
Direito Penal Parte Geral
EMENTA

Direito Penal e Neurociéncias; Descriminantes no Tribunal do Juri; Direito Penal do Inimigo; Teoria do Tipo; Dolo; Imputacdo Objetiva;
Tipos Justificadores; Concurso de Pessoas; Crimes Omissivos; Culpabilidade
OBJETIVOS

Adquirir competéncias e habilidades para compreender o Direito Penal e Neurociéncias; Familiarizar o aluno com principios
descriminantes no Tribunal do Juri; Analisar o conceito de crime, as teorias da conduta e a imputacao objetiva; Conhecer os institutos da
parte geral do Codigo Penal

CARGA HORARIA

36h

Férum de discussédo Chat - Toda segunda-feira Glosséario Médulo |
17h

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Para os alunos, tutores e gestores, paralelamente, 0 AVA ¢ parte do Campus Virtual.
Este, portanto, é o campus digital no qual seus usuarios compartilham um espaco logado
de ensino e aprendizagem, sistematicamente integrado ao sistema de informagdes
académicas do IERBB/MPRJ. Mediada pela internet e concebida para ser uma interface
simples, ndo ambigua e intuitiva, a sala de aula virtual é a extensdo académica do Campus
Digital. Trata-se de um espaco especifico para docentes e discentes em que se apresentam
0s componentes curriculares e os médulos extracurriculares, incluindo atividades propostas
de nivelamento.

As oportunidades de aprendizagem proporcionadas por meio da sala de aula virtual,
nas quais ha o rompimento das fronteiras de tempo e espaco. Nesse contexto, o aluno é o
centro do processo de ensino-aprendizagem que acontece de maneira interativa. Neste
contexto, o tutor a distancia tem papel fundamental, na medida em que € o responsavel pela
oferta, ao estudante, das ferramentas para construcdo do seu préprio processo de
aprendizagem, como protagonista, em seu ritmo, de forma personalizada, com autonomia
e Como sujeito ativo e participativo. Processo de acompanhamento e controle que auxiliara

0 aluno no percurso educacional.
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O modelo pedagogico centrado no estudante, concebe o Espaco Digital do AVA e
todos os elementos constitutivos, dispostos em projeto pedagdgico, em que as praticas
educativas, envolvidas em um contexto de interagdo e construgdo do conhecimento, onde
sdo apresentados materiais didaticos multimidia, estimulando o professor, de forma que ele
estabeleca estratégias diferenciadas de aprendizagem.

Além disso, compreende uma avaliacdo continua como meio de favorecer o éxito
dos estudantes, com vistas ao ensino para a competéncia e ao atendimento as necessidades
individuais e coletivas.

Para vislumbramos um futuro cada vez mais digital, o IERBB/MPRJ traz para a
reflex@o de seus processos, autores e marcos conceituais advindos dos referenciais tedricos de
Marta
Teixeira do Amaral Montes 2, gerente da Geréncia de Ensino, Pesquisa e Gestdo do
Conhecimento, pos-doutorado em educacéo, e dos Pilares da Educacédo de Jacques Delores

sobre a Educacdo para o Século XXI.

12 EDUCACAO INTEGRAL AO LONGO DA VIDA

O conceito de educacdo integral tem como pressuposto a distin¢do entre educacgao
formal inicial e educacdo permanente, a partir de uma educacdo holistica, em que o sujeito
aprende em todo o tempo e em qualquer lugar. Ele surge da necessidade das pessoas de
buscarem por meio da educacao as respostas para lidar com situagdes inusitadas que surgem
em suas vidas pessoais e profissionais®. O pressuposto tedrico desse formato educacional
baseia-se em quatro pilares fundamentais, a saber:

Aprender a aprender, ou seja, saber combinar o conhecimento
geral com a necessidade de aprofundamento em uma area especifica.
Tambem pode significar aprender a conhecer, a encontrar os caminhos para

0 conhecimento e para integracédo do saber.

2 MONTES, Marta Teixeira do Amaral. Aprendizagem Colaborativa e Docéncia Online. Curitiba: Appris,
2016. E MONTES, Marta Teixeira do Amaral. Aucopre: uma Metodologia Ativa para o Trabalho Didéatico
nos Féruns de Discussdo. Curitiba: Appris, 2017.

3 Segundo Jacques Delors, no relatdrio sobre a Educagdo para século XXI, a educagdo tem um papel
fundamental para o desenvolvimento continuo das pessoas, das sociedades.
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Aprender a fazer para poder adquirir ndo somente habilidades
profissionais, mas também encontrar o caminho para pratica, observagédo e
da colaboracdo. No IERBB/MPRJ, o foco é dado em resolver problemas
reais e conduzir projetos que gerem resultados praticos.

Aprender a conviver significa desenvolver a compreensao do
outro, a aprender a gerenciar conflitos, respeitar os valores da diversidade,
da compreensdo mutua, e da paz.

Aprender a ser para desenvolver a personalidade e ter condi¢fes
de agir com maior autonomia, discernimento e responsabilidade pessoal. E
a conexao entre o conhecimento e a prépria vida do individuo. Segundo
Delors, com essa finalidade, a educacdo deve levar em consideracao todas
as potencialidades do individuo: memoria, raciocinio, sentido estético,

capacidades fisicas e aptiddo para se comunicar.

13 INOVACAO: ABORDAGENS, PRINCIPIOS E VALORES

O IERBB/MPRJ tem como fundamento pedagdgico a promocdo de contextos e
formatos que propiciem a aprendizagem em suas mais variadas formas. Por isso, as
estratégias, as abordagens e as metodologias utilizadas tém como principio pedagogico
desenvolver competéncias de autonomia e protagonismo nos alunos, durante seu
aprendizado, de forma que consigam se entender a importancia da reversdo dos
conhecimentos para o bem comum e da sociedade. Dessa forma, os conteldos
programaticos estao imersos em propostas éticas baseada na visao aristotélica do exercicio
das virtudes (MONTES, 2016).

As metodologias utilizadas nos projetos, aulas e cursos desenvolvidos no
IERBB/MPRJ tém, paulatinamente, se transformado para alcancar niveis ativos e digitais,
por meio da proposicao de Projetos Integradores (PI), que séo projetos realizados ao final
de cada modulo, com o objetivo de aplicacdo do conhecimento tedrico em um servico ou
produto que possa ser utilizado pelas pessoas na sociedade. O objetivo é fazer com que o
IERBB/MPRJ seja um grande mediador do conhecimento e impulsionador de projetos que

sejam pensados por seus alunos e revertidos para o bem da sociedade.
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Os projetos integradores tém um perfil comum compostos pelos seguintes
elementos bésicos: estudo de um caso, proposi¢cdo de um problema, caracteriza¢do do
problema, organizagdo do grupo para resolucdo do problema, aplicacdo do conhecimento
para a resolucdo do problema. Logo ap6s a descoberta da solucéo ou proposi¢cdo de uma
ideia, os estudantes precisam selecionar metodologias ativas para a validacdo das solucdes
encontradas e apresentacdo de ideias e projetos exequiveis para serem aplicados
socialmente.

As principais metodologias adotadas sdo Design Thinking #; PBL (Resolugdo de
Problemas), Resolucdo por Pares, Estudo de Casos, Aprendizagem Imersiva®, Visitas
Técnicas, Gamificacdo®, Aprender fazendo’, Sala de Aula Invertida®, Design Etnografico®

e Imersdo Agil.

13.1 PRINCIPIOS E VALORES PEDAGOGICOS DA ANDRAGOGIA

A partir dos referenciais conceituais descritos neste PPl e dos valores, missao e
visdo estabelecidos também neste PDI, as préaticas de ensino e aprendizagem propostas pelo
IERBB/MPRJ sdo organizadas a partir dos seguintes pilares e principios:

1. Aprendizagem Significativa — o que se estuda precisa fazer sentido para o

estudante;

4 “Design Thinking € uma abordagem tomada do campo do design e adaptada para o contexto da administracéo
pUblica como uma forma de lidar com os chamados wicked problems (problemas traicoeiros) e gerar valor publico.
O termo pressupde “pensar como um designer”, e se traduz como um modelo de pensamento e uma prética
criativa, questionadora, experimental, colaborativa e centrada nas pessoas, abrangendo etapas como imerséo,
analise e sintese, ideacéo e prototipagem”. (GNova - Laboratério de Inovagdo em Governo da IERBB/MPRJ).

5 Aprendizagem Imersiva. Segundo os pesquisadores Sherman e Craig, o termo imerséo significa a sensagéo
de presenca em um ambiente especifico, seja real ou virtual. Cf. SHERMAN, William R.; CRAIG, Alan B.
Understanding virtual reality: interface, application, and design. California: Morgan Kaufmann Publishers,
2003.

6 Gamificacdo é a utilizacdo da linguagem dos jogos em outros contextos. Cf. FILATRO, Andrea;
CAVALCANTI, Carolina Costa. Metodologias inov-ativas: na educagdo presencial, a distancia e
corporativa. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

7 Aprender fazendo (learning by doing): teoria exposta por John Dewey, que defende que o aprendiz deve
interagir com o ambiente para adaptar e aprender. O filésofo Americano via a educagdo como um processo

de reconstrucdo e reorganizacdo das experiéncias adquiridas que podem influenciar as experiéncias futuras.
Cf. Ibid.

8 Sala de Aula Invertida (flipped classroom) é uma estratégia educacional em que o aluno estuda o material antes
da aula presencial, para que se leve a sala de aula dividas e discuss@es. Cf. Ibid.

9 “Design etnografico é nome dado a uma etapa de um processo de design em que se faz um mergulho para
entender com profundidade uma determinada realidade que se pretende transformar a partir do olhar do
usuario de um servigo ou beneficidrio de uma politica publica”. (GNova - Laboratério de Inovacdo em
Governo da IERBB/MPRJ).
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2. Processos Investigativos Autbnomos — a informagdo requer procura e pesquisa
para se tornar conhecimento gerado pelo proprio estudante;

3. Aplicacdo da Aprendizagem: o que foi aprendido deve ser aplicado em beneficio
da sociedade e gerar valor social agregado;

4. Colaboragdo: o aprendizado é mais consolidado quando realizado de forma
social e colaborativa, porque desta forma é permeado por principios éticos, que
enaltecem virtudes como: respeito, pluralidade, solidariedade, escuta sensivel e
diversidade;

5. Inovacdo e Protagonismo: a educacdo € um bem social que deve ser partilhada

com outros para que traga multiplicacdo de beneficios e inovacéo.

13.2 ESTRATEGIA DE ENSINO

A estratégia de ensino do IERBB/MPRJ estd fundamentada nos referenciais
conceituais descritos acima, nos valores, missdo e viséo estabelecidos no planejamento
estratégico, nas praticas de ensino/aprendizagem e em sua razdo de ser enquanto escola de
governo.

As escolas de governos constituem elementos centrais da politica de
desenvolvimento de pessoas, instituida pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, e
alteragOes posteriores. As escolas de governo se distinguem dos centros académicos
tradicionais, por aliar a promocédo de conhecimento e de pesquisa a voca¢do para a acdo
pratica e para a transformacdo do Estado de forma inovadora. Além de apoiar a
identificacdo de problemas complexos da sociedade que demandam a atuagéo do Estado,
as escolas de governo atuam na proposicédo de solucdes e contribuem para o aprimoramento
da atividade governamental.

As escolas de governo tém, portanto, importante papel institucional na busca da
melhoria da gestdo publica e da transformacdo digital do Estado, por terem, como
especificidade, o ensino aplicado e diretamente ligado as necessidades da administracéo
publica. A apropriacdo de modelos é feita por meio de processos de reflexdo e exercicios
centrados na pratica do trabalho exercido nos 6rgdos publicos e no benchmarking® de
centros de referéncia internacionais, além do comprometimento com a educacédo continuada

de agentes publicos.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
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A fim de formar e desenvolver agentes publicos capazes de inovar, alcangar
resultados e servir a sociedade, 0 IERBB/MPRJ organiza suas atividades em grandes eixos
de atuacdo. Destacadamente, por meio do seu cerne de atuagdo, que € 0 ensino, mas também
por meio da realizacdo de eventos que produzam impacto para o setor publico e de
pesquisas, anélise de dados e producédo de contetdo orientados por uma atuacao inovadora
e que consiga prover solucdes para as instituicdes governamentais.

As acdes de ensino contemplam a oferta, nas modalidades presencial, a distancia,
hibrida e remota em todos o0s programas de capacitacdo que estdo divididos nos seguintes

eixos e matrizes:

Quadro 5 — Matriz dos Cursos de Capacitacédo
MATRIZ INSTRUMENTAL DOS

CURSOS DE CAPACITACAO

Informética

Sistemas e processos internos

Incluséo e cidadania

Comunicacéo

Relacionamento intra e interpessoal

Gestdo e lideranca

Juridico

Administrativo, contabil e financeiro

Ouvidoria

Tecnologia da informagéo

Ensino e pesquisa

Gestdo de pessoas

Ambientacdes

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Em referéncia ao Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, foram instituidas no
IERBB/MPRJ, a¢des educacionais que tém como objetivo propiciar o desenvolvimento dos
membros, servidores publicos e estagiarios nas competéncias necessarias a exceléncia em
sua atuacdo, cabendo ao IERBB/MPRJ contribuir com a definicdo e desenvolvimento das
competéncias transversais, de lideranca e essenciais.

A equipe pedagogica do IERBB/MPRJ entende o conceito de competéncia, dentro
da visdo de Perrenoud (2001) em que afirma ser a: “capacidade de articular e mobilizar

condicdes intelectuais e emocionais em termos de conhecimentos, habilidades, atitudes


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
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e préticas, necessarios para o desempenho de uma determinada funcdo ou atividade, de
maneira eficiente, eficaz e criativa, conforme a natureza do trabalho”.

Por isso, a equipe pedagdgica do IERBB/MPRJ sempre se reune para elaborar
cursos de capacitacdo ou de pos-graduagdo tendo como base tedrica esse conceito. 1Sso nos
exige pensar que o conhecimento apreendido em cursos ou atividades realizadas no
trabalho devem promover a solucéo concreta de situacBes complexas que surgirdo na vida

laboral ou social do individuo que esta sendo capacitado ou desenvolvido.

Figura 6 — Competéncias
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Fonte: Elaborado pelo Instituto.

A equipe pedagdgica do IERBB/MPRJ pensa seus cursos dentro do modelo atual
de competéncia (Conhecimento, Habilidades e Atitudes) e busca, continuamente, revisitar
suas acgoes de desenvolvimento para reelaborar as competéncias a serem desenvolvidas por
todo o corpus do MPRJ, de modo a incrementa-las sinergicamente, de acordo com as
exigéncias sociais hodiernas. Umas dessas exigéncias sao as relacionadas as competéncias

transversais, destacadas a seguir na Figura 3.

Figura 7 — Competéncias Transversais
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Resolugédo de problemas

com base em dados
Foco nos resultados

h para os cidadaos

Mentalidade
digital
COMPETENCIAS
TRANSVERSAIS

Orientacao por
valores éticos

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

As competéncias transversais agregam o modelo de competéncia atual com o
exercicio ético da funcdo puablica, de modo a criar contextos laborais dindmicos e
inovadores. Essas competéncias tém singularidades que podem ser expressas nas
caracteristicas abaixo (WHITTERMORE, 2018):

¢ Sdo transferiveis entre dominios ou contextos distintos no mundo da vida e do
trabalho;

¢ Sdo multifuncionais e interdisciplinares, por isso tém grande capacidade para
interagirem com aspectos sociais e interpessoais;

¢ Se desenvolvem em espacos interativos onde podem ser comunicadas
explicitamente;

¢ Relacionam-se com atributos essenciais em contextos de mudancas
significativas ou aceleradas;

¢ Envolvem atributos atitudinais mais flexiveis na abordagem e mobilizacéo,
quando comparados a tracos de carater arraigados, mas que exigem processos
de aprendizado altamente interativos;

+ Mantém, em alguns de seus aspectos, relagdes simbioticas com graus mais
elevados de autoconsciéncia e autoconhecimento.

Para o setor publico brasileiro, foram definidas as seguintes competéncias transversais,
que devem ser trabalhadas pelo IERBB/MPRJ:


https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
https://sites.google.com/view/competenciastransversais/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
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13.3 RESOLUCAO DE PROBLEMAS COM BASE EM DADOS

Quadro 6 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (1)

CONHECIMENTOS

HABILIDADES

ATITUDES

Relativos as necessidades dos usuarios de
servigos publicos e cidad&os

Identificar métodos e técnicas de avaliagéo
de satisfagdo e  prospeccdo  das
necessidades;

Identificar métodos e técnicas para a
avaliacdo e aperfeicoamento do padrdo de
qualidade e efetividade dos servigos
prestados;

Examinar dados e evidéncias para adequar
0s servicos prestados as reais necessidades

Relativos aos processos organizacionais:

Adequar 0s processos de trabalho para o
alcance produtivo das metas e objetivos da
organizacdo e das necessidades dos usuarios
dos servicos publicos.

Planejar as acOes e o0s recursos para garantir o
cumprimento das metas e objetivos

Monitorar e avaliar periodicamente, com o
uso de indicadores, os programas e projetos
para garantir a efetividade das metas e
objetivos estabelecidos.

Integrar tecnologias digitais nos processos
organizacionais e de trabalho

Ter iniciativa.

Ter empatia.

Ser tolerante.

Ser resiliente.

Ser compreensivel.

Ter audicdo ativa.

Ser capaz de relativizar pontos de vista.

Ser adaptavel.

Identificar métodos e técnicas de
planejamento na definicdo e alinhamento
das acOes e dos recursos necessarios para
garantir o cumprimento das metas e
objetivos estabelecidos;

Identificar métodos orientados para
melhoria continua visando o ganho de
eficiéncia e efetividade dos processos
organizacionais.

Identificar estratégias para coordenar os

processos  para que ndo  sejam
contraproducentes no alcance  dos
resultados

Entender a necessidade do cidaddo (clientes
internos e externos).

Antever as necessidades dos cidadaos.

Desenvolver solugdes de valor agregado para
os clientes.

Acompanhar 0s compromissos assumidos
com os cidadaos.

Integrar necessidades e expectativas dos
cidad&os no desenvolvimento e fornecimento
de novos servigos ou produtos.

Melhora ou elimina problemas internos que
estdo afetando a experiéncia do cidaddo.

Compartilhar ~ de maneira  proativa
conhecimento através das unidades de
negocios.

Usar sistemas de “feedback” para atender
requisitos e expectativas dos cidadaos.

Propor a melhoria continua da qualidade dos
servigos, produtos e processos.

Empreender interagdes dialégicas mediante
compreensao ativa responsiva.

Manter o espirito investigativo.

Adotar uma postura de aprendizagem
continua.

Reconhecer as limitagdes como primeiro
passo para supera-las.

Ser proativo para buscar o aprendizado de
novos conhecimentos e vivenciar novas
situagdes no contexto do trabalho.

Focar na melhoria dos
padrées  de qualidade,
eficiéncia e efetividade.

Ousar sempre que necessario para superar
entraves e melhorar as condi¢bes dos
servigos e produtos oferecidos.

Manter abertura cognitiva e emocional para
conhecer as expectativas dos usuarios e dos
cidaddos.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.
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Capacidade de idear solugdes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média
ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e ndo numeéricos) e

evidéncias que aumentem a precisao e viabilidade das solugdes.
13.4 FOCO NOS RESULTADOS PARA 0S CIDADAOS
Capacidade de superar o desempenho padrdo e apresentar solugdes alinhadas ao

cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das organizacdes publicas

para garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos.

Quadro 7 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (2)

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
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Relativos as necessidades dos usuérios de
servicos publicos e cidadaos identificar
métodos e técnicas de avaliagdo de satisfagdo e
prospeccéo das necessidades

Identificar métodos e técnicas para a avaliagao ¢
aperfeicoamento do padrdo de qualidade e
efetividade dos servigos prestados

Examinar dados e evidéncias para adequar 03
servicos prestados as reais necessidades

Relativos aos processos organizacionais
Identificar métodos e técnicas de planejamento
na definicdo e alinhamento das acbes e dos
recursos  necessarios para garantir 0
cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos.

Identificar métodos orientados para melhoria
continua visando o ganho de eficiéncia e
efetividade dos processos organizacionais.
Identificar estratégias para coordenar
processos para que ndo sejam
contraproducentes no alcance dos resultados
esperados.

0§

Adequar os processos de trabalho para o
alcance produtivo das metas e objetivos da
organizagdo e das necessidades dos usuarios
dos servicos publicos.

Planejar as agles e 0s recursos para garantir of
cumprimento das metas e objetivos

Monitorar e avaliar periodicamente, com o
uso de indicadores, os programas e projetos
para garantir a efetividade das metas e
objetivos estabelecidos.

Integrar tecnologias digitais nos processos
organizacionais e de trabalho

Entender a necessidade do cidaddo (clienteg
internos e externos).
Antever as necessidades dos cidadaos.

Desenvolver solugdes de valor agregado para
os clientes.

Acompanhar os compromissos assumidos comy
os cidad&os.

Integrar necessidades e expectativas dos
cidaddos no desenvolvimento e fornecimento
de novos servigos ou produtos.

Melhora ou elimina problemas internos qug
estdo afetando a experiéncia do cidadao.

Compartilhar ~ de  maneira  proativa
conhecimento através das unidades de
negocios.

Usar sistemas de “feedback™ para atender
requisitos e expectativas dos cidadaos.

Propor a melhoria continua da qualidade dog
servigos, produtos e processos.

Empreender interagdes dialégicas mediantg]
compreensao ativa responsiva.

Ter iniciativa.

Ter empatia.

Ser tolerante.

Ser resiliente.

Ser compreensivel.

Ter audicéo ativa.

Ser capaz de relativizar pontos de
vista.

Ser adaptéavel.

Manter o espirito investigativo.

Adotar  uma postura  de

aprendizagem continua.

Reconhecer as limitagdes comq
primeiro passo para supera-las.

Ser proativo para buscar o0
aprendizado de novos
conhecimentos e vivenciar novas
situacdes no contexto do trabalho.

Focar na melhoria dos padrdes de
qualidade, eficiéncia e efetividade.

Ousar sempre que necessario para
superar entraves e melhorar as
condigBes dos servicos e produtos
oferecidos.

Manter abertura cognitiva e
emocional para conhecer as
expectativas dos usuérios e dos
cidaddos.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

13.5 MENTALIDADE DIGITAL

Capacidade de integrar as tecnologias digitais com: 0s modelos de gestdo; os

comunicacéo interna, externa e de relacionamento com usuarios.

processos de tomada de deciséo e geracdo de produtos e servigos; e 0s meios de
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Quadro 8 Conhecimentos, habilidades e atitudes (3)

CONHECIMENTOS

HABILIDADES

ATITUDES

Relativos aos conceitos de
transformacdo digital

Explicar os conceitos de transformacdo
digital, como inteligéncia artificial,
realidade virtual, big data, e seus impactos
na sociedade.

Reconhecer  novos  conceitos  de
aprendizagem a exemplo da construcao
coletiva do conhecimento viabilizada pelo
uso de redes para o didlogo e
desenvolvimento da argumentacéo.

Familiarizar-se ~com 0s  conceitos
relacionados a segurancga da informagéo,
como: uso ético de dados publicos,
protecédo aos dados e aos sistemas etc.

Relativos as tendéncias

Identificar tendéncias e impactos da
tecnologia sobre sua area de atuacdo
profissional.

Familiarizar-se com o desenvolvimento de
novas tecnologias, como robos de ultima
geracdo, chatbots, impressoras 3D.

Aplicar  recursos  digitais  para
modernizar praticas e promover uma
maior efetividade e qualidade dos
servigos e produtos puablicos.

Usar tecnologias para aumentar a
agilidade, seguranca e integridade de
dados e informagdes.

Adequar os modelos de gestdo as
alternativas tecnoldgicas e
informacionais  para  facilitar  os
processos decisorios, 0 monitoramento e
a avaliagdo de processos de trabalho.
Essa adequacdo deve ser feita com o
objetivo de ter resultados efetivos e de
elevado padrdo de qualidade.

Utilizar os recursos digitais disponiveis
para garantir o0 uso econdmico e
transparente dos recursos publicos.

Ter iniciativa.

Ser adaptavel.

Ser indagativo.

Ser curioso e investigativo.

Adotar uma postura de
aprendizagem continua.

Reconhecer as limitagbes como
primeiro passo para supera-las.

Abertura para interagir
novas tecnologias.

com

Proatividade para buscar o
aprendizado de novos
conhecimentos e  vivenciar
novas situagdes no contexto do
trabalho.

Manter-se aberto a inovagéo.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

13.6 COMUNICACAO

Capacidade de escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados

e de forma efetiva, garantindo uma dindmica produtiva das interagdes internas e externas.

Quadro 9 Conhecimentos, habilidades e atitudes (4)

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
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Identificar  técnicas, ferramentas e
metodologias para garantir a assertividade
da comunicagdo interna e de resultados.

Canais de comunicagdo interna estdo
previstos/implantados, em conformidade
com o PDI, considerando, em uma analise
sistémica e global, os aspectos: acesso da
comunidade interna as informagdes acerca
dos resultados das avaliages recentes, da
divulgacéo dos cursos e da pesquisa, da
existéncia de mecanismos de
transparéncia institucional, acessibilidade,
da ouvidoria, entre outras.

Reconhecer o uso adequado do sistema de
signos, simbolos linguisticos, graficos,
visuais e gestuais para garantir a
efetividade da comunicacéo.

Expressar conceitos e ideias de forma
efetiva.

Contextualizar a expressdo de ideias e
conceitos.

Expressar-se na forma oral e escrita com
concisdo e claridade.

Reconhecer quando o
didlogo é oportuno e se faz
necessario.

Dar e receber feedbacks positivo e
negativo.

Interpretar sinais ndo verbais, a exemplo
de postura, expressdo facial e contato
visual, no ato interativo e de
comunicacao.

Utilizar as tecnologias digitais nos
processos organizacionais e de trabalho.

Interagir de forma dial6gica mediante
compreensdo ativa responsiva.

Ter iniciativa.

Ser resiliente.

Ser adaptavel.

Ser compreensivo e aberto a pontg
de vistas divergentes.

Ter empatia e disposicdo pard
escutar o outro.

Ser assertivo e respeitoso na
interacdo e comunicacdo com o
outro.

Ser aberto ao recebimento de
feedbacks positivos e negativos.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

13.7 COLABORACAO

Capacidade de colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para
atingir metas compartilhadas e de compreender a repercussao de suas a¢fes para 0 éxito ou
alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo.

Quadro 10 Conhecimentos, habilidades e atitudes (5)

CONHECIMENTOS HABILIDADES ATITUDES
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Reconhecer as particularidades da
dindmica do trabalho em grupo quanto a
definicdlo de metas em comum e
manutencéo da sinergia.

Apreender técnicas de comunicacgao
ativa e assertiva.

Apreender técnicas de gestdo de equipes
de alto desempenho.

Apreender conceitos e ferramentas de
gestéo para lidar com o conflito e com
processos de negociagao.

Apreender técnicas de gestéo para lidar
com o fator emocional nas relacbes
interpessoais.

Identificar estratégias de manutencéo do
clima organizacional inclusivo e
produtivo.

Comunicar-se de forma ativa e
assertiva.

Dar e receber feedbacks positivo e
negativo.

Gerenciar conflitos.

Conduzir processos de negociacao.

Compartilhar metas, objetivos e
sucessos.

Ter iniciativa.

Ser resiliente.

Ser cooperativo.

Ser democrético.

Saber relativizar em contextos e

perspectivas diversas.

Respeitar o ponto de vista do outro.

Abrir mdo dos interesses privados em
funcdo do coletivo.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

13.8 ORIENTACAO POR VALORES ETICOS

Capacidade de agir de acordo com principios e valores morais que norteiam o exercicio

da funcéo publica, tais como responsabilidade, integridade, retiddo, transparéncia e equidade

na gestdo da res publica.

Quadro 11 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (6)

CONHECIMENTOS

HABILIDADES

ATITUDES

Identificar os principios constitucionais
que regem o0s procedimentos na
administragdo publica federal.

Reconhecer os principios e valores que
regem o exercicio da funcdo publica.

Reconhecer 0s principios e
determinagdes do Codigo Civil e do
Codigo Penal brasileiro que tém
incidéncia direta ou indireta na conduta
dos servidores publicos.

Refletir sobre os principios e valores
que regem a prépria conduta.

Aplicar nas praticas cotidianas os
principios morais, valores, regras e
normas que sdo requeridos para o
exercicio da fungao publica.

Ser integro e probo.

de forma
conscienciosa
exercicio da funcéo puablica.

Agir
no

Manter a integridade em oposi¢do as
condutas vilipendiosas.

Agir com sensatez, moderagdo e
respeitabilidade no exercicio da fungio
publica.
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Identificar os principios, valores, regras Atuar com responsabilidade, retiddo,
e normas do codigo de ética dos transparéncia e equidade na gestdo dares
servidores publicos federais. publica.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.



13.9 VISAO SISTEMICA
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Capacidade de identificar os principais marcos institucionais e as tendéncias sociais,

politicas e econdmicas nos cendrios local, regional, nacional e internacional. Marcos esses que

podem impactar os processos decisorios e a gestdo de programas e projetos no ambito do setor

publico.

Quadro 12 — Conhecimentos, habilidades e atitudes (7)

CONHECIMENTOS

HABILIDADES

ATITUDES

Relacionados ao olhar para fora
Apreender métodos e técnicas para
prospeccdo de cendrios e tendéncias sociais,
politicas e econdmicas no contexto local e
internacional.

Identificar 0S principais
marcos constitucionais da estrutura
e funcionamento do Estado brasileiro.

Relacionados ao impacto na organizagéo
Identificar o conjunto de normas, regras e
leis que regem os

Prospectar cenarios e tendéncias
sociais, politicas e econdmicas no
contexto local e internacional.

Avaliar o impacto das tendéncias
sociais,  politicas, econdmicas,
culturais e tecnolégicas em seu
contexto de trabalho.

Analisar conjunturas em funcéo do
desenho de estratégias e tomada de
deciséo.

Mapear as relagdes de poder e
influéncia existentes dentro da
organizagao e impactos que exercem
nos processos e procedimentos no
contexto do trabalho.

Aplicar adequadamente as normas,
regras e leis que norteiam o0s
processos de trabalho.

Analisar a cultura organizacional em
funcdo da compreensédo dos valores
e padrbes de conduta estabelecidos
no contexto do trabalho.

Evitar prejulgamentos

Transformar o exético em familiar e
o familiar em exético em funcéo da
compreensdo objetiva dos contextos.

Relativizar o proprio conhecimento
e a base de experiéncias para agregar
a compreensdo de novas tendéncias.

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

13.10 COMPETENCIAS DE LIDERANCA

As competéncias essenciais de lideranga elencadas a seguir devem ser consideradas

como referencial norteador para a finalidade de organizacdo de processos de desenvolvimento
de capacidades, de procedimentos de selecdo, de certificacdo de competéncias, e de aferi¢do do
desempenho em processos avaliativos relacionados a altas fungdes executivas do setor publico,
de acordo com as seguintes defini¢fes, classificadas nos seguintes agrupamentos: Pessoas,

Resultado, Estratégia.
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Figura 8 — Competéncias de Lideranca
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Fonte: ENAP (2020).
14 INFRAESTRUTURA DO IERBB

A caracterizacdo da infraestrutura na sede e fora da sede, com indicacéao das instalagdes
fisicas, biblioteca e equipamentos, bem como da equipe técnico-administrativa encontra-se
especificada no PDI 2021-2025, no Capitulo sobre Infraestrutura Fisica e Fisica Especial.

O Instituto Roberto Bernardes Barroso — IERBB - esta localizado na Avenida General
Justo, n° 375, 4° andar. Fica situado no Centro do Rio de Janeiro, no mesmo quarteirdo da sede
do MPRJ. O Instituto conta com &rea util de 1.053,47 m2, distribuido em 11 salas.

Na area Util do IERBB existem trés (3) salas de aula com 121,8 m?; 82,59 m?2 e 65,75
m2 totalizando 270,14 m2 e uma capacidade média de 190 lugares. DispGem de duas (2) salas
de reunides com capacidade para 8 e 14 lugares. Sala dos professores com 10,6 m2. Sala de
audiovisual com 23,59 m?, com revestimento acustico e equipamentos para gravacdo de
videoaulas e entrevistas.

A Geréncia Administrativa do IERBB possui area Gtil de 84,64 m2 e se divide em:

» Secretaria e Producao de Eventos;
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» Comunicacao;

« Ndcleo de Ensino a Distancia; O Area da equipe de apoio.

A Geréncia de Ensino e Extensdo do IERBB possui area til de 69,80 m2 e se divide em:
 Secretaria Académica;

* Producédo de Cursos de Pés-Graduacdo; O Producdo de Cursos

de Capacitacdo e Extensdo; O Execucéo de Cursos.

A Geréncia de Ensino e Estudo do IERBB possui area Util de 385,70 m2 dividida em:

O Nucleo de Biblioteca; O Residéncia Juridica.

No andar, o IERBB possui Hall de Recepcdo, duas (2) saidas de emergéncia
identificadas, detectores de fumaca e temperatura elevada, alem de sistema de irrigacéo local
com alarme de incéndio.

No andar do IERBB, existem sete (7) instalaces sanitarias, sendo um (1) adaptado a
usuarios PCD (Pessoas Com Deficiéncia). Nos espacos de convivéncia e alimentacdo temos um
(1) refeitorio com 33 m2 e 20 lugares disponiveis, com geladeira, bebedouro e micro-ondas.
Possui uma (1) copa com cafeteira, geladeira, bebedouro e micro-ondas.

O Instituto abriga também, em seu espaco, a Biblioteca Procurador-Geral de Justica
Clovis Paulo da Rocha, que tem area aproximada de 385,70 m2. A biblioteca dispGe de sala de
acervo para obras gerais composta por cerca de 10.000 livros doutrinarios e publicacbes de
referéncia, além de mesa para consultas e equipamento para reproducdo e digitalizacdo de
documentos. Sala de periodicos com mais de 5.000 pecas.  Conta também com é&rea de
atendimento (circulacdo e referéncia), com sala de processamento técnico para curadoria e
registro do acervo, sala que abriga a equipe de biblioteca e pesquisa para atividades internas da
instituicdo. A sala de estudos é administrada pela biblioteca e conta com area de 65,72 m2,
Disponibiliza saldo de leitura com 24 lugares onde se destacam quatro (4) baias com
computadores ligados a internet, quatro (4) unidades para estudo individual e quatro (4) mesas
para estudos coletivos com 4 cadeiras cada. O espago conta com armario com chaves para
guarda de bens pessoais. Além da infraestrutura do IERBB, a Instituicdo conta com um
auditorio localizado na sede do MPRJ, ranqueado a utilizacdo por esta escola. O local tem

espaco para 300 lugares e esté localizado no Edificio Sede do Ministério Publico, localizado na
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Av. Marechal Cémara, 370/9%ndar, centro/RJ. Algumas melhorias estdo sendo feitas no
ambiente, tais como a aplicacdo de piso tatil, mapa tatil em braile e outras sinalizagdes de

acessibilidade.

15 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA E CONVENIOS

O IERBB/MPRJ coordena atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas areas de
interesse institucional, atuando na formacao continuada de membros, servidores, corpo docente
e estagiarios. Além disso, o Instituto promove o Curso de Adaptacdo dos Promotores de Justica
em estagio confirmatério, bem como o Curso de Ambientacdo para 0s novos servidores do
MPRJ.

Desde 2014, quando obteve o credenciamento e autorizacédo junto ao Conselho Estadual
de Educacdo (CEE-RJ), o IERBB/MPRJ vem fortalecendo sua atuacdo na area de ensino com
o oferecimento de cursos de pds-graduacdo Lato Sensu - Especializacao.

Para oferecer os cursos de especializacdo, o IERBB/MPRJ firmou convénios com
entidades educacionais, na forma do art. 47, 81°, inc. VIII da Lei Complementar 106/03. Essas
parcerias viabilizam a troca produtiva de expertise e o0 engrandecimento da marca IERBB/MPRJ
através de agdes em conjunto com instituicdes ja consolidadas no mercado educacional
fluminense. Desde o inicio de suas atividades na promog¢do de cursos de pds-graduacdo, o
Instituto vem mantendo convénio com a Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro - FEMPERJ, por meio do convénio 2013.01006949. Em 2017,
ampliou seu quadro de parcerias firmando o Acordo de Cooperagcdo MPRJ n°® 07/2017 com a
PUC/RJ.

Atualmente, o IERBB possui parcerias (convénios ou acordo de cooperagdo) com as
varias institui¢Ges publicas e privadas, com o objetivo de parcerias e acordos de cooperagéo que
incrementem a producdo do conhecimento e a interdisciplinaridade em um diélogo ético,
multicultural e diversificado.

No a&mbito da pds-graduacdo, o IERBB/MPRJ estabelece parcerias e convénios de
acordo cooperativo com outros centros de ensino, institui¢des publicas e privadas, escolas de
governo e instituicbes de ensino superior. Essas parcerias tém como finalidade primordial a

construgdo de informacoes afins para todos os envolvidos e beneficio da populacéo.
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O IERBB mantém parceria estabelecida com a Fundagdo Escola Superior do Ministério

Publico do Estado do Rio de Janeiro - FEMPERJ, pessoa juridica de direito privado, sem fins

lucrativos— proc. MPRJ 2017.01288928 - Trata-se de acordo de cooperacéo, na area académica,

para a realizacdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu e mestrado, bem como para o

desenvolvimento de projetos e programas de pesquisa e extensdo na area juridica, mediante a

coordenacdo, fiscalizacdo e certificacdo do IEP-MPRJ, com vistas ao aperfeicoamento

profissional de membros, servidores e demais interessados. Vigente, prazo final: 22/10/2024.

Seguem abaixo 0s outros acordos de parceria:

Pontificia Universidade Catolica (PUC-RJ) — proc. MPRJ 2017.00585761 —
Trata-se de acordo de cooperacdo técnica, pedagogica e cientifica entre os
participes para a concep¢do, execucao e coordenacdo de cursos e projetos de
pesquisa e extensao, e a realizacao de palestras sobre temas de interesse comum,
nos termos do Plano de Trabalho. Vigente, prazo final: 21/09/2022. Trata-se,
portanto, de acordo de cooperacdo entre as instituicdes signatarias, com objetivo
de promover a atuacdo conjunta, vinculada e eficiente notadamente no que diz
respeito ao desenvolvimento académico, cientifico e tecnoldégico comum, com
foco na disciplina de "Data Science" (ciéncia que busca a extracdo de
conhecimentos a partir de grande volume de dados, utilizando técnicas de
diversas areas, como estatistica, matematica, computacdo, dentre outras).
Vigente, prazo final: 27/03/2023,;

Universidade Federal Fluminense (UFF/RJ) — proc. MPRJ 2018. 00947788 —
Trata-se de acordo de cooperacdo técnica pedagdgica e cientifica, sem 6nus
financeiro para compartilhamento de recursos e realizagdo conjunta de
atividades académicas de aperfeicoamento, treinamento e pesquisa para fins de
capacitacdo dos membros e servidores do MPRJ, bem como dos discentes e
docentes de Direito da UFF. Vigente, prazo final: 05/06/2022;

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) — MPRJ
2014.00374267 - Trata-se de convénio que tem por objeto a cooperagédo
técnicocientifica para a utilizacdo de recursos humanos, fisicos e materiais
relacionados com areas afins de atuacdo dos convenentes, bem como o
intercadmbio de informagdes, conhecimento e experiéncias, e, ainda, a realizacao

de estudos e pesquisas a respeito de temas de interesse comum. Prazo de
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vigéncia: 5 anos a partir de sua assinatura. Assinado em 14/08/2014 e permitida
a prorrogacdo do prazo de vigéncia por 60 meses, com término em 15/08/2024,
conforme termo aditivo (MPRJ 2019.00248236);

Associacdo do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (AMPERJ) —
proc. SEI n®20.22.0001.0011368.2020-94 — ref. - Trata-se de convénio que tem
por objeto cooperacdo mutua entre os pactuantes para utilizacdo da biblioteca do
MPRJ, pelos alunos e professores da AMPERJ. Vigente, prazo final:
22/02/2026;

Centro de Estudos Juridicos da Procuradoria-Geral do Estado do Rio Janeiro
CEJUR - PGJ — AMPERJ — S/N — Trata-se de convénio que tem por objeto a
criacdo e o desenvolvimento de um centro de informac@es juridico-judiciarias,
acessado através do sistema de processamento de dados de interesse do
Ministério Publico, assim como promover a implantacdo de outros servicos de
uso comum ou especifico, apresentada a mesma estrutura mediante a conjugacao
de esfor¢os comuns. Assinado em 25/04/1988. Ndo tem informacéo sobre prazo
final;

Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) — proc. SEI n°
20.22.0001.0012373.2020-22 -Trata-se de convénio visando a utilizacdo de
recursos humanos, fisicos e materiais relacionados com as areas afins de atuacao
dos convenentes (IEP/MPRJ e ECG/TCE -RJ) bem como o intercambio de
informacdes, conhecimento e experiéncias e, ainda, a realizacdo de eventos,
estudos e pesquisas a respeito de temas de interesse comum. Vigente, prazo final:
19/10/2025;

Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro (TCM-RJ) — proc. SEI n°
20.22.0001.0012390.2020-48 — Trata-se de convénio de cooperagédo
educacional, técnica e cientifica visando a utilizacdo de recursos humanos,
fisicos e materiais relacionados com as areas afins de atuacdo dos convenentes
(IEP/MPRJ e TCM-RJ), bem como o intercdmbio de informagdes, conhecimento
e experiéncias e, ainda, a realizacdo de eventos, estudos e pesquisas a respeito
de temas de interesse comum. Prazo final: 13/10/2025;

Associacdo Nacional de Grupos de Apoio a Adocao (ANGAAD) -proc. SEI n°
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20.22.0001.0012166.2020-82 - Trata-se de acordo de cooperagéo técnico-cientifica para a
utilizacao de recursos humanos, fisicos e materiais relacionados com areas afins de atuacao
dos participes, bem como o intercdmbio de informag6es, conhecimentos e experiéncias e,
ainda, a realizacéo de estudos e pesquisas a respeito de temas de interesse comum. Vigente,
prazo final: 08/03/2026;

» Escola Superior de Advocacia Publica da Procuradoria-Geral do Estado do Rio
de Janeiro (ESAP) — S/IN — Trata-se de acordo que tem por objetivo a mutua
cooperacdo académica e técnica entre os participantes, com a finalidade de
integracdo institucional, com énfase na capacitacdo profissional, pesquisa
juridico-cientifica e realizacdo de atividades académicas e culturais conjuntas,
notadamente foruns, eventos, conferéncias, seminarios, encontros, debates,
workshops e palestras, destacando-se a pesquisa, a producéo e a divulgacéo de
conhecimentos juridicos e afins. Vigente, prazo final: 14/01/2023.

» Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional - CEAF/MPRS Acordo n°
28/2024 - Proc. SEi n° 20.22.0001.0061188.2023-44 — Trata-se de acordo de
cooperacdo técnica que tem por objetivo a mdtua cooperacdo académica e
técnica entre os participantes, com a finalidade de integracdo institucional, com
énfase na pesquisa juridica e na realizacdo de atividades educacionais,
notadamente foruns, eventos, conferéncias, seminarios, encontros, debates e
palestras, podendo ser realizadas na modalidade a distancia e/ou no formato
remoto, via plataforma Microsoft Teams, e/ou presencialmente. Vigente, prazo
final: 10/08/2026.

16 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IERBB

A estrutura organizacional do IERBB/MPRJ € apresentada na Resolu¢do GPGJ n° 2.500

e esta estruturada da seguinte forma:

Quadro 13 — Estrutura Organizacional do IERBB
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - CEAF E IERBB/MPRJ

1 - GERENCIA ADMINISTRATIVA
1.1 NUCLEO DE ENSINO A DISTANCIA

2 - GERENCIA DE ENSINO E EXTENSAO
3 - GERENCIA DE PESQUISA E ESTUDOS
3.1 NUCLEO DE BIBLIOTECA

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

16.1 ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Como escola de natureza institucional, o IERBB/MPRJ constituiu em sua estrutura
principios de participagdo democratica de gestdo escolar, materializados em dois 6rgados
colegiados: o Conselho Gestor e 0 Conselho Académico. Ambos funcionam como instancias
superiores de deliberacdo as quais a Diretoria do IERBB/MPRJ se submete, privilegiando assim
o0 debate de ideias e a construcdo coletiva.

O Conselho Gestor, instancia maxima de deliberacdo do IERBB/MPRJ, com carater
normativo e deliberativo, possui a seguinte composi¢ao:

«  Membros natos:
a) Procurador-Geral de Justica;
b) Diretor do IERBB/MPRJ.
«  Trés representantes indicados pelo diretor do IERBB/MPRJ, referendados pelo

conselho académico.

O Conselho Gestor € 0 érgdo em que é debatido o delineamento politico-educacional do
Instituto e as suas principais diretrizes. Nos termos do art. 12 do Regimento Interno, cabe ao
Conselho:

l. Aprovar as diretrizes de atuacédo do Instituto;
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VII.
VIIIL.

XI.
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Aprovar o planejamento anual ou plurianual de cursos, congressos, seminarios,
simposios, estudos, pesquisas, publicacbes e atividades diversas, encaminhados
pelo Diretor do IERBB/MPRJ;

Aprovar o relatério anual das atividades;

Aprovar a prestacao de contas;

Tomar conhecimento de convénios, acordos de cooperacdo e demais parcerias,
celebrados pelo Diretor do IERBB/MPRJ ou pelo Procurador-Geral de Justica;
Apoiar a construcdo de diretrizes para a concepcao do contetido programatico dos
coNncursos para ingresso na carreira de membros e servidores, apresentadas pela
Diretoria;

Convocar o Diretor para esclarecimentos, quando necessario;

Eleger seu secretario;

Indicar, em caso de vacancia, representante para o Conselho Académico, que
complementara o periodo restante do mandato;

Aprovar seu regimento interno e suas alteragoes;

Aprovar a proposta de alteracdo do regimento interno do IERBB/MPRJ e suas

alteracdes por 2/3 de seus membros, encaminhando-a ao Procurador Geral de

Justica.

Ja 0 Conselho Académico é a instancia de deliberacdo sobre os assuntos académicos do

IERBB/MPRJ. Tem caréater consultivo e deliberativo e possui a seguinte composicao: I. Diretor

do IERBB/MPRJ, presidente do conselho académico;

VI.

Um representante das Areas de Gestdo Educacional, escolhido pelo Diretor do
IERBB/MPRJ, ressalvado o representante da Coordenacgéo de Cursos e Projetos;
Um servidor do MPRJ, escolhido por 6rgao representativo da classe;

Um representante do corpo discente, escolhido entre os demais;

Dois representantes do corpo docente do IERBB/MPRJ, membros do MPRJ, com

titulagdo minima de mestre, escolhidos entre os demais;

Um professor convidado, escolhido pelo Diretor do IERBB/MPRJ; VII. Um

representante discente.

As competéncias do Conselho Académico, por sua vez, sdo as seguintes:
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Aprovar os planos de ensino, pesquisa e extensao do IERBB/MPRJ;
Aprovar as propostas de projetos pedagdgicos dos cursos, do Projeto Politico

Institucional e Pedag6gico e do Plano de Desenvolvimento Institucional
apresentadas pela diretoria;

Aprovar as propostas de criacdo, transformacéo e extin¢do de cursos de graduacao,
pos-graduacao e extensdo, apresentadas pelo Diretor;

Fixar critérios sobre a concesséo de bolsas de estudo para os alunos dos cursos de
graduacdo, pés-graduacao e extensdo;

Tomar conhecimento do relatorio anual das atividades do IERBB/MPRJ;

Aprovar relatério final das turmas de graduacdo, pos-graduacdo e extensao;
Decidir sobre conflito de normas pedagdgicas e académicas;

Aprovar o regime disciplinar do IERBB/MPRJ; IX. Aprovar seu regimento interno

e alteracdes.

16.2 DIRETORIA DO IERBB/MPRJ

A diretoria do IERBB/MPRJ, 6rgédo encarregado de planejar, coordenar e executar as

atividades do Instituto, dando cumprimento as deliberacGes do Conselho Gestor e do Conselho

Académico, é composta por um Diretor e seu Vice-Diretor, ambos cargos de livre nomeacéo e

exoneracéo indicados pelo Procurador Geral de Justica, competindo ao Diretor, na forma do art.

17 do Regimento Interno:

VI.

Dirigir, administrar e representar o IERBB/MPRJ;

Convocar e presidir as sessdes do Conselho Académico;

Definir o planejamento anual das atividades do IERBB/MPRJ, submetendo-o ao
Conselho Académico e ao Conselho Gestor;

Elaborar a proposta de Plano de Desenvolvimento Institucional, submetendo-a ao
Conselho Académico;

Apresentar ao Conselho Gestor o planejamento anual ou plurianual de cursos,
congressos, seminarios, simposios, estudos, pesquisas, publicagdes e atividades
diversas do IERBB/MPRJ;

Celebrar, com autorizacdo do Procurador-Geral de Justica, convénios, acordos de

cooperacédo e demais parcerias para realizacdo dos objetivos do Instituto;
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Decidir sobre a destinacdo dos recursos gerados em funcdo da atividade do
IERBB/MPRJ;

Definir o valor da remuneragdo dos professores dos cursos de capacitacdo
funcional e de palestrantes dos demais cursos;

Definir o valor das mensalidades e taxas, bem como a remuneracdo dos
professores de graduacdo, pos-graduacao e extensdo;

Promover e acompanhar o processo de credenciamento, reconhecimento e
renovacdo de cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, inclusive na

modalidade de ensino a distancia, junto a 6rgaos competentes;

XI. Coordenar a elaboracéo das propostas de projetos pedagogicos dos cursos e do
Projeto Politico Institucional e Pedagdgico, submetendo-as ao Conselho

Académico;

Apresentar ao Conselho Académico propostas de criacdo, transformacdo e
extincdo de cursos de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo, bem como planos de
ensino, pesquisa e extensao;

Acompanhar o planejamento e a realizacdo de cursos de graduacdo, pés-
graduacdo e extensao;

Expedir normas pedagogicas e académicas para funcionamento dos cursos e
projetos, ressalvadas as competéncias do Conselho Académico e do Conselho
Gestor,

Indicar os coordenadores de cursos e projetos;

Submeter ao Conselho Académico proposta de critérios e condicGes para
concessao de bolsas de estudo de graduacao, pos-graduacao e extenséo;

Publicar edital para concessdo de bolsas de estudos de acordo com critérios
estabelecidos pelo Conselho Académico;

Assinar diplomas de graduagdo e certificados de conclusdo de cursos de
posgraduacéo, extensdo e cursos de capacitacdo funcional,

Propor a regulamentagéo do regime disciplinar do IERBB/MPRJ, submetendo-a
ao Conselho Académico para aprovacéo;

Aplicar sancdes disciplinares, de acordo com regime especifico;

Fixar areas de concentracdo de pesquisa, com base em levantamento realizado
pela Gestdo do Conhecimento do IERBB/MPRJ;
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XXII. Decidir sobre a formacao de grupos de estudo ou de atividades especificas;
XXIII.  Desempenhar atividades de apoio aos grupos de estudo;

XXIV.  Definir politicas educacionais, objetivos e diretrizes para formagdo de cursos,
visando a qualificacdo e aperfeicoamento profissional dos membros e servidores;

XXV. Propor e desenvolver, em conjunto com as demais areas do MPRJ, cursos de
capacitacdo funcional para membros, servidores e estagiarios;

XXVI.  Definir pardmetros conceituais e metodoldgicos para a realizagdo de palestras,
simpdsios e encontros;

XXVII.  Acompanhar o planejamento e a realizagédo de eventos institucionais;

XXVIII.  Opinar, com base nas diretrizes e objetivos estratégicos do IERBB/MPRJ, sobre
proposta de eventos de capacitacdo e aperfeicoamento funcional formulados pelos
6rgdos da Administracdo, Subprocuradorias, Centros de Apoio Operacional e
demais 6rgdos institucionais;

XXIX.  Dar apoio pedagogico, técnico e administrativo a comissdes de concursos para
membros e servidores;

XXX. Elaborar a programacéo do curso de adaptagdo dos novos membros, bem como
acompanhar as atividades da Comissao de Estagio Confirmatorio;

XXXI.  Opinar sobre pedidos de afastamento para frequéncia em cursos de
aperfeicoamento

ou pos-graduacdo, no Brasil ou no exterior, quanto a pertinéncia do teor do projeto
de pesquisa com as atribuicdes do Ministério Publico;
XXXII.  Avaliar as propostas de alteracdo regimental, apresentada por qualquer integrante

do IERBB/MPRJ, encaminhando-as ao Conselho Académico.

16.3 ORGAOS DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Complementando o Regimento Interno do IERBB/MPRJ, a Resolugdo GPGJ n° 2.500,
DE 19 de dezembro de 2022 regulamentou o funcionamento e atribui¢des das demais atividades
do IERBB/MPRJ. Pela resolucédo ficou definido que essas atividades serdo administradas por

trés geréncias (art. 2°), a saber:

» Geréncia de Ensino e Extensdo - unidade de natureza consultiva, educativa e

executiva, tem por finalidade coordenar, organizar e executar atividades técnico-
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pedagogicas voltadas a concepgdo, implementacdo, execugdo e avaliacdo de
pesquisas académicas, cursos e projetos, bem como ao suporte a concursos para
membros e servidores, articulando os conhecimentos produzidos no Instituto e as
demandas do MPRJ em uma rede colaborativa e interativa de saberes e de capital

intelectual.

» Geréncia Administrativa - a quem cabe planejar acdes inerentes a organizacdo das
rotinas administrativas, gerir 0s recursos organizacionais, financeiros, materiais,
patrimoniais, tecnolégicos e humanos, bem como oferecer suporte operacional as
atividades educacionais de cursos e eventos, e de comunicacéo, design e audiovisual
do CEAF e do IERBB.

> Geréncia de Pesquisa e Estudo — tem por finalidade o estimulo e a promogdo do
conhecimento no ambito do MPRJ, a execucdo e a avaliacdo de pesquisas
institucionais e académicas, bem como a organizacdo do processo seletivo dos
programas de residéncia do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro.

Atualmente a estrutura e o organograma do IERBB/MPRJ podem ser dispostos da

seguinte forma:

Figura 9— Organograma da estrutura do IERBB
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ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA DO IERBB

Conselho Gestor
Conselho Académico o

Geréncia Administrativa B Geréncia de Ensino e Extensao @88 Geréncia de Pesquisa e Estudos

Ntcleo de Ensino & Distancia Nucleo de Biblioteca

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

17 POLITICA DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional do IERBB ¢ realizada por meio de avaliacdo de desempenho
no modelo 360°, autoavaliacdo de discentes, docentes e corpo técnico-administrativo, sobretudo
dos dados oriundos dos relatorios de orcamento, prestacao de contas, relatérios anuais de gestao
e do Plano Anual de Capacitagdo (PAC).

No que se refere a autoavaliacdo, o IERBB utiliza as seguintes ferramentas de
mensuracao:

1. Monitoramento e avaliacdo dos relatérios de gestdo de pesquisa e
desenvolvimento elaborados pela geréncia de ensino e pesquisa;

2. Acompanhamento dos projetos estratégicos elaborados pelo Projeto
Racionalizar do Ministério Pablico do Rio de Janeiro;

3. Auditoria interna.

A geréncia de ensino e pesquisa criou em 2022 o projeto de gestdo de desempenho e
avaliagdo, onde um dos principais objetivos é elaborar, coordenar e monitorar 0S processos
internos de avaliagdo da Escola, considerando-se as diferentes dimensdes expressas em seu PDI

e matrizes de conhecimento estabelecidas no PAC, por meio do acompanhamento dos relatorios
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de gestdo elaborados nos processos de pesquisa e avaliagdo. A pesquisa interna e 0s processos
avaliativos e de autoavaliacdo estdo em concordancia com a politica institucional do IERBB e
tem como finalidade a abertura para o debate e a busca por melhorias continuas nas atividades
meio e fim do MPRJ. Igualmente, a pesquisa se coloca como um importante instrumento de
gestdo da qualidade do ensino, da pesquisa e do comportamento organizacional, que prima por
processos eficientes e eficazes no que tange a oferta de produtos educacionais e de pesquisa.

Importante salientar que a implantacdo dos processos de pesquisa e avaliacdo
institucional abrange todas as areas do IERBB, a saber: geréncia de ensino e pesquisa, geréncia
administrativa e geréncia de biblioteca. Sendo que essa Ultima geréncia tem papel preponderante
nos processos de elaboracdo da pesquisa e do seu monitoramento.

Outrossim, € relevante assinalar que a Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) esta em
constante didlogo com as geréncias e as diretorias do IERBB, a fim de observar, monitorar e
interpretar os dados advindos das pesquisas e processos de autoavaliacdo realizados na Escola.

A CPA foi criada no IERBB, em 2022, com 0 objetivo de elaborar processos de
avaliacdo e autoavaliacdo, sistematizar e prestar informacdes acerca dos processos e fluxos
organizacionais da Escola. Por isso, a CPA esta responsavel pelo planejamento das metas e
indicadores estratégicos e pelo acompanhamento dos projetos didaticos e pedagdgicos do
IERBB, de modo a assegurar que a funcdo educacional da Escola esteja sendo cumprida para
0s objetivos, metas e resultados planejados no PDI e em cada projeto pedagogico de curso de
capacitacdo e de pds-graduacao.

Os membros atuais da CPA, eleitos em 2022, foram:

Quadro 14 — Composigédo da CPA

COMPOSICAO DA CPA — COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
Nome Representante Funcdo CPF
Michel Lunz Coelho Representante da Biblioteca Membro-coordenador 135.818.127-62
Marta Teixeira do Amaral Docente Membro-representante 022.487.697-09
Juliana Aratjo Molina Discente Membro-representante 085.623.657-85
Marcio Sacramento dos Santos Sociedade civil Membro-representante 053.679.777-31
Madnica Coculilo Representante da Administracéo Membro-representante 969302257-20
Roémulo Vinicius Oliveira de Faria Representante da Pesquisa Membro-representante 147.378.047-03
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Alexandra da Costa Barbosa Cespes Representante do CEAF Membro-representante 084.846.677-23
Fonte: Elaborado pelo Instituto.

O monitoramento realizado pela CPA possibilita uma visdo geral do comportamento
organizacional e dos fluxos de trabalho e produz dados que seréo interpretados pelo corpo gestor
do IERBB. Essa interpretacdo facilita a compreensdo de nossos pontos fortes e frageis, das
oportunidades que temos no ambiente interno e das ameacas do ambiente externo. Outrossim,
nos oferece um quadro geral e panoramico para a revisao de agdes, projetos e iniciativas, bem
como nos direciona ou redireciona para novas estratégias e taticas de atuacdo dentro do IERBB.

Os relatorios de gestdo do MPRJ e da geréncia de ensino permitem ao IERBB a
visibilidade acerca dos resultados institucionais, no que tange a capacitacdo e aos cursos de pos-
graduacdo que ja operam pela autorizacdo do sistema estadual de educacdo. Os relatorios de
gestdo nos auxiliam aos controles interno e externo para prestarmos contas ao Projeto
Racionalizar, projeto novo nesta Casa, que visa a prestacdo anual de contas de todos os setores
do MPRJ e estd em consonancia com o que determina a Constituigdo nos artigos 70 e 71, quando
afirma que os administradores de 6rgdos e entidades do setor publico devem prestar contas do
dinheiro publico e do seu uso, bem como dos resultados alcancados na gestdo dos recursos
confiados a sua responsabilidade.

A autoavaliacdo institucional estd programada para acontecer a cada semestre, nos
meses de junho e novembro, tendo como alvo da avaliacdo todos os docentes, discentes, corpo
técnico-administrativo, sendo liderada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do IERBB,
que foi instituida considerando a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes). Por isso, a CPA do IERBB é a comisséo
responsavel pela autoavalia¢do institucional da Escola, sendo esta, a responsével pala conducéo
dos processos internos de avaliacdo, interpretacdo e divulgagéo de informacoes.

Esta Comissdo, de natureza autdbnoma, é formada por um grupo colegiado de
representacdo académica, composta por cinco distintos segmentos: docentes, discentes, corpo
técnico-administrativo, egressos e um membro da sociedade civil. Como dito anteriormente, a
CPA tem como objetivo coordenar e articular o processo de autoavaliacdo do IERBB. Séao
finalidades da CPA:

v/ Estabelecer o processo de Autoavaliacdo institucional, assessorando o0s

processos de avaliacdo institucional externos;
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v Contribuir para a permanente melhoria dos processos de gestdo e pedagdgicos
da instituicdo em consonancia com as determinagdes do Sistema Nacional de

Avaliacéo da Educacdo Superior — SINAES.

As atribuigdes da CPA consideram a implementacéo dos processos e dos procedimentos
das avaliagbes conduzidas no IERBB, em consonancia com as diretrizes do SINAES e da
CONAES (Comissao Nacional de Avaliagédo da Educacdo Superior), de modo a assegurar a
participacdo de todos os envolvidos com o IERBB no processo avaliativo. Outrossim, a CPA
tem a responsabilidade de preparar e analisar os relatorios com os resultados oriundos da
avaliacdo, criar mecanismos e instrumentos para a divulgacdo dos resultados, definir os
trabalhos a serem realizados e propor a¢6es que promovam a melhoria do processo avaliativo.
a divulgacdo dos resultados, definir os trabalhos a serem realizados e propor agdes que promovam a
melhoria do processo avaliativo.

O processo de autoavaliagdo do IERBB serve para medir e entender os indicadores do
planejamento e gestdo institucional, nivel de infraestrutura da escola, desenvolvimento
profissional da equipe e o impacto real dos cursos.

O questionario de avaliacdo € aplicado por meio de formulario eletrdnico e conta com a
participacao de toda a comunidade académica e corpo técnico do IERBB, e é parte fundamental
para medir o nivel impacto da escola junto ao corpo de servidores do MPRJ e seus
desdobramentos no dia a dia de trabalho das equipes da instituicdo e consequentemente seus
beneficios para a sociedade civil.

A comissao da CPA elabora o questionario e disponibiliza para os respondentes por meio
de endereco eletronico. E a equipe de comunicacdo do IERBB faz a chamada tanto para a
avaliacdo como para apresentacdo dos resultados por meio de suas redes sociais (LinkedlIn,
Instagram, Facebook, YouTube), e-mail, site da instituicdo e no portal do aluno.

Com os resultados coletados, a coordenagdo da CPA elabora o relatério para apresentar
a direcdo da instituicdo e a toda comunidade académica e tecnica do IERBB. Todos os dados
coletados séo analisados e as informacdes levantadas passam a subsidiar tomadas de decisfes
para 0 andamento de futuros projetos, cursos e melhorias de agdes e atividades vigentes no
IERBB.

Figura 10 — Convite para divulgacao dos resultados da avaliacdo 2022.2
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EVENTO PRESENCIAL .

DIVULGAGAO DOS RESULTADOS
DA AVALIACAO 2022.2 DA
COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO (CPA) DO IERBB

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

No final do primeiro semestre a comissdo de CPA do IERBB realizou a autoavalia¢éo
por meio de formulario que foi amplamente divulgado entre os docentes, discentes e corpo

técnico - grupos que avaliam a instituicao.

Figura 11 — Divulgacéo da autoavaliagdo 2023
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IERES
m 364 seguidoras

Demos iniclo hoje 3 autoavaiacdo institucional, que é um dos instrumentos que o
MEC utiiza para avaliagdo 0as Instituigdes ce ensino € compde © Sistema Nacona
de Avsiiacdo da Educacdo Superior (SINAES) do MEC

Este processo avaiiativo tem, como principios fundamentais:

- responsabilidade social com 3 quaidade da ecucagac superorn

- reconhecimento da diversidade do sistema

- o respeito a identidade, 3 miss3o e 3 histéria das instituicdes;

- gicbalidace, istoc e, compreensdo de que a instituicao deve ser avaliaga a partir ce
um cenjunto significative de indicadores de gualidade, vistos em sua relagao
orgérica & ndo de forma ‘solaga:

- continuidade do processe avalistive,

Se voce faz parte de nossa comunidade académica, participe!

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
30 JUN A 30 JUL 2023

COMISSAO N . "/'
PROPRIA DE |
AVALIACAO | l

ALUNOS | DOCENTES | TECNICOS

Participe da avaliagao!

Responda, aponte suas

sugestdes, criticas e
elogics para aprimorarmos
O ensino, a pesquisa e a
extensado do |IERBB

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Ja no segundo semestre de 2023, ocorreu a inclusdo de novos membros a CPA gue agora

sera composta da forma a seguir:

Quadro 15 — Composicdo da CPA (2023)
COMPOSICAO DA CPA — COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

Nome Representante Funcéo CPF
Michel Lunz Coelho

Coordenador Membro-coordenador 135.818.127-62

Marta Teixeira do Amaral
Representante Docente Membro-representante 022.487.697-09
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Luzineide Santos Novais

Subcoordenadora

Membro-secretaria académica

744.974.305-10

Mbnica Silva Coculilo

Técnico-administrativo Secretaria

Membro-representante

969.302.257-20

Romulo Vinicius Oliveira de Faria

Representante da Biblioteca

Membro-representante

147.378.037.03

Alexandra da Costa Barbosa Cespes

Representante dos Técnicos de Pagamento

Membro-representante

084.846.677-23

Patricia da Silva de Oliveira

Representante de Tutores e Monitores

Membro-representante

116.086.667-86

Juliana Araljo Molina

Representante Discente

Membro-representante

085.623.657-85

Marcio Sacramento dos Santos

Representante da Sociedade Civil |

Membro-representante

053.679.777-31

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

No primeiro semestre de 2024, ocorreu a inclusdo de novos membros a CPA que passou

a ser composta da forma a seguir:

Quadro 16 — Composigédo da CPA (2024)
Nome Representante Funcao CPF
Michel Lunz Coelho Coordenador Membro-coordenador 135.818.127-62

Patricia da Silva de Oliveira

Vice-coordenadora

Membro-vice

116.086.667-86

Marta Teixeira do Amaral Montes

Representante Docente

Membro-representante docente

022.487.697-09

Luzineide Santos Novais

Representante da secretaria
académica

Membro-representante da gestéo
de ensino e extenséo

744.974.305-10

Mbnica Silva Coculilo

Técnico-administrativo Secretaria

Membro-representante da
Administracdo

969.302.257-20

R&mulo Vinicius Oliveira de Faria

Representante da Biblioteca

Membro-representante dd

biblioteca e pesquisa

147.378.037.03

Rafael Costa Pereira

Representante do Setor Financeiro

Membro-representante do
financeiro

057.067.877-35

Monica Jardim Rocha

Representante Discente

Membro-representante

973.236.167-00

Claudia Pinto Alcantara

Representante Discente

Membro-representante

883.138.167-91

Marcio Sacramento dos Santos

Representante da Sociedade Civil |

Membro-representante

053.679.777-31

Fonte: Elaborado pelo Instituto.
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17.1 DIMENSOQES INSTITUCIONAIS AVALIADAS

A Lei n° 10.861/2004, no seu art. 3°, estabelece as dimensdes que devem ser foco da
avaliagéo institucional e que garantem simultaneamente a unidade do processo avaliativo em
ambito nacional e a especialidade de cada instituicdo. O processo avaliativo considera a
realidade do IERBB e sua abrangéncia, levando em conta os cinco grandes Eixos Tematicos
previstos no Instrumento de Avaliacao do INEP, a saber:

v Eixo 1 - Planejamento e Avaliacédo Institucional;

v Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional;

v Eixo 3 — Politicas Académicas;

v' Eixo 4 — Politicas de Gestdo: politicas de pessoal, organizacdo e gestdo da

Instituicdo e sustentabilidade financeira; v Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

Dessa forma, a equipe pedagogica do IERBB busca melhorias continuas dentro dos
eixos apresentados acima para se enquadrar nas determinacdes legais estabelecidas pela Unido.
Dessa forma, o IERBB institui planos estratégicos solicitados pela Administracdo Geral do
MPRJ e também determina planos taticos, especificos da Escola.

No PDI, as informacdes especificas prestadas sdo coerentes com a estrutura
organizacional e as praticas administrativas institucionais de acordo com os planejamentos

orcamentarios estabelecidos ao final de cada ano.

17.2 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO E ESTRATEGICO DO IERBB/MPRJ

O IERBB detém autonomia patrimonial e financeira, disciplinada por atos proprios do
Procurador da Justica do Estado do Rio de Janeiro e pelo Diretor Geral do IERBB, na forma da lei, do

art. 207 da Constituicdo Federal.

O planejamento or¢camentario do IERBB encontra-se em anexo neste documento. No
ano de 2021, o orcamento foi de R$ 1.924.300,00 e para 2022, o or¢camento previsto € de
2.717.997,72.

O modelo de gestdo orcamentaria e financeira atualmente utilizado no IERBB/MPRJ é
fundamentado nos resultados dos dados relativos ao Mapeamento Processos, desenvolvido no

ambito do Planejamento Estratégico do MPRJ, denominado de Projeto Racionalizar, cuja
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execucdo foi iniciada em meados de 2021, abarcando macroprocessos, com vistas ao
atendimento do objetivo de aperfeicoar o modelo de gestéo interna, especificamente a gestao
orcamentaria e financeira, com vistas a melhoria continua da eficacia e eficiéncia da gestéo.

O mapeamento do processo relativo a administracdo de orcamento, financas e
contabilidade significou um efetivo avanco no sentido do aperfeicoamento da capacidade da
Escola, uma vez que possibilitou o conhecimento, além da equipe responsavel pela area, Gestdo
Institucional dos demais atores envolvidos nesse processo e em suas distintas etapas.

O Projeto Racionalizar busca viabilizar, de forma concreta, as condi¢des necessarias de
apoio aos Membros para a transformacao de um modelo de gestdo burocrética para um modelo
gerencial que sirva de alicerce para uma atuagao proativa, focada em resultado e com respostas
mais rapidas a sociedade.

Com isso, propGe-se que 0 PGA 2021-2022 possa impulsionar as estruturas do MPRJ a
atuarem de forma sinérgica, no sentido de promover essa transformacdo. Para isso, as areas
precisardo refletir e empregar esforcos para buscar solu¢Ges que respondam a seguinte questao:
de que forma a sua area pode contribuir para a otimizacao das atividades referentes as funcoes
finalisticas e meio, a fim de torna-las mais eficientes?

Buscou-se uma metodologia que contemplasse a prospeccdo e a implementacdo de
melhorias que permitissem organizacdo efetiva do trabalho e otimizagdo de informagdes e
procedimentos relacionados a programacao, gestdo e execucao or¢camentéria e financeira. Para
isso, 0 IERBB/MPRJ ofereceu cursos na area de gestdo e inovagdo para todos os membros e
servidores, tais como: BSC, como construir objetivos e indicadores de projetos? OKR —
construindo objetivos e resultados chave, Lean e Kanban, Introducdo a Gestdo de Projetos,
Praticando Business Intelligence: analise de informacdes, dentre outros, que estdo no
planejamento de capacitacdo do IERBB/MPRJ.

A Governanca do Racionalizar esté assim distribuida:

Figura 12 — Governanca Racionalizar (1)



EIXOS TEMATICOS, CONCEITOS E ATORES

ESTRATEGIA DE
ATUAGAO

PROCESSOS

RESULTADO

Envolva estudos para defini¢do de estrutura e perfil de servidores adequados
as necessidades das Procuradorias e Promotorias bem como agdes de s%n;:, ﬁé‘%ﬁ'ﬁ"
. ~ . . . e ~ e
. q | 2
paut'a?ao e imento de ¢ ias essenciais a execugdo de IERBB, COGEDPH,
suas atividades STIC
Envolva ag8es de capacitagdo e desenvolvimento de Membros em gestdo
Envolva agBes que auxiliem na definigdo de prioridades de atuagdo e sua CAOs, CGSP,
intervengao nos processos judiciais e na gestdo dos processos extrajudiciais, COGEDPH
bem como na implementagado das iniciativas estratégicas dos temas de maior (CEMEAR), SGPI,
DGC, DGE

relevancia institucional

Envolva projeto que visa identificar os padres de qualidade entre os 6rgaos de

GPMOD, GADG,

execugdo e otimizar as rotinas, buscando agregar novas praticas e solugées, a INOVA, STIC,
fim de promover maior eficiéncia e eficicia das atividades CEMEAR
Envolva estudos de mapeamento dos principais indicadores de performance GADG, GPMOD,
para qualificar a atuagdo finalistica bem como a sistemdtica necessdria para a INOVA,
medicdo dos indicadores e a previsdo de programa de reconhecimento das Corregedoria-
Geral

Procuradorias e Promotorias

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Figura 13 — Governancga Racionalizar (2)

EIXOS TEMATICOS, CONCEITOS E ATORES

PROXIMIDADE
COM CIDADAO

Envolva agbes que viabilizem a produgdo, sistematizagdo e governanga de
dados, buscando promover a gestdo do conhecimento, bem como a
implementagdo de solugBes tecnoldgicas capazes de proporcionar maior

DGC, GATE, STIC,
DGE, CGSl e
Comité Estratégico
de Protegdo de

eficiéncia dos trabalhos, gestdo e seguranca da informagéo Dados, CAO
Procuradorias
Envolva agBes que proporcionem maior comunicacio e experiéncia de Ouvidoria,
S8 i 2 s i ¥ INOVA, CODCOM,
proximidade do Cidaddo com MPRJ e viabilize o tramite célere e o COGEDPH
acompanhamento das comunica¢des
CAOs, CSI,
Envolva agdes que viabilizem a operacionalizagdo eficiente dos trabalhos, Csfsﬁi' ?g;f'
promovam formas de aprimorar a comunicagdo e a interagdo entre os 6rgaos, GPMO'D N AI‘
. . . . Py ~ =, . 4 ’
a fim de contribuir para a maior efetividade da atuagdo ministerial Corregedoria-
Geral

Envolva agBes que visam promover a interacdo do MPRJ com a sociedade
buscando identificar sua percepgdo quanto ao atendimento de questdes de
grande relevancia social, em especial nas a¢gdes que o MPRJ tenha obtido
éxito. Envolva estudos para levantamento de indicadores de impacto a fim de
medir a eficdcia das agbes empregadas pelo MPRJ

CGACE, DGC,
cobcom,
GPMOD, STIC

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Figura 14 — Etapas do Projeto Racionalizar




ETAPAS DO PROJETO

ELABORAGAO DO PLANO

l
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S Prognéstico
Diagnéstico Definir o que Implementagdo
(Hentificaros seré feito ou do Plano
desafios por agroventado
eixo e levantar L as
i e iniciativas Execucdo e
Projetos estratégicas, monitoramento
A metas e das iniciativas
indicadores estratégicas
” - Conclusdo
Deliberagdo e Revisdo
pelo CGE Plano
Set a 15-Out 18-Out a 17-Nov 18-Nov a 17-Dez Jan 2022 Fev 22 Mar22 Dez23

Comunicagdo e divulgacdo a toda Instituicdo

Fonte: Elaborado pelo Instituto.
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O Projeto Racionalizar visa propor as iniciativas estratégicas considerando formas de

otimizar as atividades de cada area. O Projeto para ganhar efetividade e concretude foi dividido

em grupos tematicos que tém os seguintes objetivos:

I.  Dar concretude as etapas de Diagnostico e Prognostico do projeto, atentando para

0S prazos e as entregas estabelecidas no Eixo Tematico pertinente;

Il. Organizar a operacionalizacdo das etapas do projeto, por meio de cronograma

especifico e reunides formalizadas através de ata;

I1l. Reportar a Equipe Técnica, o andamento das atividades do projeto, bem como as

dificuldades ou os empecilhos que possa impacta-lo;

IV. Efetuar diagndstico dos principais desafios, identificando os produtos e solu¢des

existentes no MPRJ;

V. Buscar solugdes internas e/ou externas, quando couber, para otimizar o trabalho

nos 0rgaos de execucdo;

VI. Elaborar as propostas de iniciativas estratégicas, metas e indicadores,

considerando 0s recursos necessarios, bem como sua forma de implementacéo,

quando esta ndo depender da analise de viabilidade de outras areas.

O IERBB, de acordo com o Planejamento Estratégico Racionalizar, ficou incluido no
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Eixo Tematico 5, denominado “Pessoas”, que tem como objetivo principal: implementar a

capacitacdo continua, interdisciplinar e especializada de membros, servidores, professores do
IERBB e colaboradores.

O eixo 5 tem os seguintes desafios:

Desafio 11 - Capacitacdo continuada dos servidores, com aumento do portfélio dos
cursos proprios na plataforma EaD do IERBB (avaliagdo da pertinéncia de celebragao
de convénios com outras escolas de governo ou universidades corporativas, a fim de
ter acesso aos contetdos de cursos voltados para a capacitacdo de gestores publicos
em geral).

Desafio 16 - Capacitacdo em gestdo ao ingressar na instituicao.

Desafio 17 - Capacitacdo periddica em ferramentas de gestdo e lideranca.

Desafio 5 - Criacdo de um programa permanente de formacdo, reciclagem e

atualizacdo de gestores e lideres, consubstanciado em uma academia de gestdo e
lideranca, com um dos seus pilares estruturado na capacitacdo e desenvolvimento de
conhecimentos na darea digital. Disponibilizacdo de curso de pds com maior
aprofundamento.

Desafio 24 - Campanha permanente de publicizacdo e capacitacdo nas ferramentas e

solucdes de tecnologia disponiveis para os usuarios MPRJ.

Hé& desafios que se interconectam entre si. O IERBB tem participacdo no desafio 6 do

Eixo 3 — Gestéo e Integracdo: Desafio 6 — Constante capacitacdo de membros e servidores

No Planejamento h& a previsdo de recursos para que o IERBB/MPRJ alcance os

objetivos propostas e as melhorias continuas. Segue abaixo o detalhamento realizado pelo

IERBB para o Projeto Racionalizar, no que tange a esses aspectos:

Quadro 17 — Eixos do Projeto



EIXO 1 - Informacdo e Conhecimento

[EIXO 2 — Proximidade com o cidadao

EIXO 3 — Gestdo e Integragdao

EIXO 4 — Sociedade

EIXO 5 — Pessoas

EIXO 6 — Estratégia de Atuagdo

EIXO 7 — Processos

EIXO 8 — Resultados

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Figura 15 — Estrutura do Projeto

ESTRUTURA

Canal “Comissdo de Integragdo”

Canal “Eixo 3 — Gestdo e Integragao”
Equipe “Projeto Racionalizar” - Canal “Eixo 4 — Sociedade

Canal “Eixo 5 — Pessoas”

Canal “Eixo 6 — Estratégia de Atuacdo”
Canal “Eixo 7 — Processos”

Canal “Eixo 8 — Resultado”

- Canal “Facilitadores”

o
Microsoft Teams

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

Como todo projeto, ha riscos que foram elencados abaixo:

Figura 16 — Riscos do Projeto

Canal “Eixo 1 — Informagdo e Conhecimento”

Canal “Eixo 2 — Proximidade com o cidaddo”

90
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RISCOS DO PROJETO

Risco Probabilidade Impacto Resposta
Priorizacéo do projeto pela Baixa Alto Priorizar a elaboragdo do
Alta Administragdo Atraso na execucdo e entrega Plano Diretor junto as areas

dos produtos do projeto envolvidas
Dificuldades na realizagdo de Média Médio Determinar participagdo
reunides com os times para a Atraso na execugdo e ou obrigatéria das areas
elaboracdo das acdes do baixa qualidade das iniciativas envolvidas
Plano estratégicas propostas para o

Plano Diretor
Baixa adesdo das partes Média Alto Realizar campanhas de
envolvidas (Membros e Resultados produzidos abaixo | sensibilizagdo apresentando
Serii das expectativas e os beneficios do Plano Diretor
ervidores) g A
necessidades da Institui¢do

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

17.3 SISTEMAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO

O Instituto de Educacéo Roberto Bernardes Barroso (IERBB/MPRJ), Escola de Governo
do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro teve sua estrutura administrativa modificada
pela Resolucdo GPGJ n°® GPGJ n° 2.500 de 19/12/2022.

De acordo com o ato normativo, foram criadas as unidades Geréncia Administrativa,
Geréncia de Ensino e Extensdo e Geréncia de Pesquisa e Estudos.

A primeira Geréncia € responsavel pelo planejamento de a¢des relativas a administracdo
de recursos bem como atuar na implementacéo das atividades educacionais de cursos e eventos
e de comunicacdo, design e audiovisual da Escola. Esta unidade é ainda integrada pelo Nucleo
de Ensino a Distancia.

Ja a Geréncia de Ensino e Extensdo tem por finalidade a organizacao e coordenacao das
atividades técnico-pedagodgicas voltadas a concepcao de cursos de capacitacdo, extensao e de
poOs-graduacdo, projetos educacionais, bem como o registro, organizacédo, controle e arquivo da
documentacao académica dos professores e alunos.

E a Geréncia de Pesquisa e Estudos tem por finalidade o estimulo e a promocéo do
conhecimento no a&mbito do MPRJ, a execucdo e a avaliacdo de pesquisas institucionais e

académicas, bem como a organizacgéo do processo seletivo dos programas de residéncia.
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17.4 POLITICAS DE PESSOAL E PROGRAMAS DE INCENTIVOS E BENEFICIOS

O IERBB, por fazer parte da politica institucional do MPRJ, proporciona a todos os

servidores os beneficios ofertados pelo Ministério Pablicos do Rio de Janeiro aos seus

servidores: auxilio educagdo, auxilio deslocamento, auxilio saide e auxilio alimentacéo.

Coexistem no ambiente de trabalho servidores concursados e servidores que sao

recrutados para ocupar cargos de confianca. Portanto, para esses Ultimos sdo estabelecidos

alguns critérios para contratacdo. S&o eles:

v
v

v

Apresentar perfil para exercer lideranca;

Ser inovador e ter conhecimentos em ferramentas digitais especificas para o
trabalho no IERBB;

Apresentar empatia e demonstrar acBes democraticas em relagdo as outras
pessoas;

Demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho; e v' Estar

predisposto a formacédo continua.

Para a contratacdo de professores, 0s critérios que norteardo a escolha sdo o0s que se

seguem:

Professores com titulacdo minima de mestre;

Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na
estrutura curricular dos cursos que oferece;

Professores com experiéncia docente;

Professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos, dois
anos;

Professores capacitados para estabelecer boa relagdo com os estudantes, com os
seus pares e com as liderangas académicas;

Professores comprometidos com a educacéo permanente;

Professores interessados em desenvolver acdes de pesquisa e extensdo as
atividades docentes;

Professores comprometidos com a aprendizagem dos estudantes; 9. Professores

com elevada capacidade de comunicacado oral e escrita; e
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10. Professores com relagdes sociais nas organizacgdes locais.

17.5 POLITICA DE FORMACAO E CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE

Assim como as demais Escolas de Governo, o IERBB/MPRJ ndo possui quadro de docentes
fixo, 0 que impde a necessidade de uma politica robusta e constante de formacao e capacitacao docente,
tendo em vista a variedade de pessoas que exercem o magistério na instituicao.

Diante dessa necessidade, estd em fase de implementacdo no IERBB/MPRJ o Programa
Permanente de Formacao e Capacitacdo Docente, cujo objetivo é o constante aperfeigoamento em
competéncias didaticas e pedagdgicas.

O Programa possuira duas dimensdes:

1. Formagdo inicial: ha um conjunto de membros/as e servidores/as do MPRJ que possuem

inegavel expertise em determinada area de atuacéo, em razdo do exercicio profissional, mas ndo possuem
conhecimentos pedagdgicos e didaticos que lhes permitam atuar como multiplicadores/as de
conhecimento.

O IERBB/MPRJ, preocupa-se com a formacdo de novos/as professores/as com experiéncia
profissional em suas areas de conhecimento e conhecedores/as da realidade do MPRJ.
2. Formacéo continuada: os/as docentes também necessitam estar em constante reciclagem de

conhecimentos acerca de metodologias de ensino e do processo de aprendizagem, de forma a aperfeigoar
sua didatica em sala de aula. Assim, a formacé&o continuada contribui para o aprimoramento da qualidade
das atividades académicas do IERBB/MPRJ.

Por essa razdo, sdo acdes do Programa Permanente de Formagdo e Capacitacdo Docente do
IERBB/MPRUJ:
. Criacdo de um programa de Mestrado: o IERBB/MPRJ pretende implementar um

Mestrado proprio. Ora, ¢ objetivo pratico do Mestrado “a formagdo de professorado competente que
possa atender a demanda no ensino basico e superior garantindo, a0 mesmo tempo, a constante melhoria
da qualidade” (CAPES, 2014).

. Trilha de aprendizagem: projeto em desenvolvimento que consiste na oferta de cursos
EAD autoinstrucionais, com o objetivo de desenvolver competéncias didaticas.
. Aperfeicoamento docente: planejamento de cursos de aperfeicoamento, que buscam

capacitar os/as docentes que ministrardo atividades ao longo do ano quanto a elaboragdo de projeto
pedagogico, metodologias participativas de aprendizagem, plano de aula, inovagdes pedagogicas e
tecnologias educacionais.

. Assisténcia pedagdgica: realizada pela Geréncia de Ensino do IERBB, refere-se ao

atendimento e & orientagdo aos/as docentes quanto ao formato de atividades académicas, a elaboracéo
de projeto pedagdgico e aos aspectos didatico-metodoldgicos. No tocante a capacitacdo de docentes de
atividades académicas a distancia, estes também serdo contemplados pelo Programa, atualmente em vias

de implementacao.
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17.6  POLITICA DE FORMACAO E CAPACITACAO DO CORPO
TECNICOADMINISTRATIVO

As transformacdes dos processos de trabalho e a necessidade do surgimento de novos
conhecimentos e informacGes exigem capacitacdo continuada e permanente para a promogao
de um atendimento de qualidade por parte dos/as servidores/as técnico-administrativos/as do
IERBB/MPRJ.

Por essa razdo, a Geréncia de Ensino e Extensdo, em conjunto com a Geréncia
Administrativa, vem trabalhando na elaboracdo de um Plano de Capacitacdo do corpo
técnicoadministrativo do IERBB. A principio, através de encontros mensais, cada Geréncia
expora as necessidades de capacitacdo de suas equipes. Essas capacitacdes irdo compreender as
formacdes técnicas e gerenciais através do seguinte programa:

- Programa de Treinamento: Neste se utilizard tecnologia instrucional na promocéo do
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes para aprimorar o
desempenho do servidor; O treinamento se constituird de acdo educacional de curta e
média duracdo que tenha como objetivo a melhoria do desempenho funcional.

Através do Plano de Capacitacdo, duas capacitacdes foram criadas:

- Monitoria: Diretrizes e Boas Préticas - realizado pela lider da Geréncia Administrativa
aos Monitores da Geréncia de Ensino;

« Comunicacdo Assertiva no cotidiano — criado pela lider da Geréncia de Ensino e
Extensdo para todos os servidores e estagiarios do IERBB.

17.6.1 Cronograma de expansdo do Corpo Técnico-Administrativo

De acordo com a projecédo dos cursos do IERBB operando na modalidade a distancia, a equipe
técnico-administrativa precisara ser incrementada, a partir de 2023, com a contratacdo de novos

servidores, em cargo de comissao para realizagdo das atividades académicas encontra-se a seguir:

Quadro 19 — Cronograma de expansdo do Corpo Tecnico-Administrativo
2021 2022 2023 2024 2025
7 7 10 12 14

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

18. POLITICA DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A partir de iniciativas diversas com vistas a atender as necessidades do aluno, o trabalho

desenvolvido pelo IERBB/MPRJ tem abrangido diferentes aspectos da vida académica.
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O IERBB/MPRJ possui varios meios e canais de comunicagdo e atendimento ao corpo
discente. Os/as discentes podem solicitar informagdes e documentos por meio da central
telefénica e dos e-mails constantemente monitorados pelas areas correlatas do Instituto.

Quanto a disponibilizacdo de informacdes, o portal do IERBB/MPRJ na internet é a
principal porta pela qual o discente é informado sobre as atividades do Instituto. Nesse sitio, o/a
discente encontra, intuitivamente, informacgdes sobre 0s cursos. Esse espaco apresenta as
principais informacdes relacionadas as atividades académicas do ano letivo, os editais de cada
curso e as regras de selecdo. Além do acesso virtual a informacdes e atendimento de pleitos, o/a
discente conta com atendimento fisico na Secretaria Académica do Instituto, com
funcionamento diuturno.

Para assuntos relacionados com a administracdo de sua documentacdo académica, 0
aluno tem como interlocutor a Secretaria Académica. Para assuntos relacionados ao financeiro,
0 aluno tem como interlocutor o setor financeiro da Geréncia Administrativa. No que diz
respeito a questdes relacionadas com seu desempenho enquanto discente, destaca-se, como
ponto inicial, o canal de comunicacdo estabelecido entre os alunos e a coordenagdo dos cursos,
0 que representa elemento fundamental na construgdo de uma relacdo dialdgica e que tem
contribuido para dirimir davidas e conflitos, bem como para a organizacéo estrutural dos cursos.

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu, por se constituirem como programas compostos
por varias disciplinas, contemplam diversas possibilidades de interacdo e apoio aos discentes,
nos seus diversos estagios do curso.

Ademais, equipe pedagogica, junto com o corpo docente do IERBB/MPRJ, oferta
também condicGes para o discente com dificuldade no aprendizado em componentes
curriculares, ou em assuntos especificos que geram dificuldade no desenvolvimento de alguma
atividade académica, estando a institui¢do estruturada fisicamente para atender todo e qualquer
aluno com deficiéncia, seja intelectual e/ou motora, tudo para atender a Convengéo sobre 0s

Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

NUCLEO ESPECIALIZADO DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE — NEAE

O IERBB instituiu em 2023 o Nucleo Especializado de Atendimento ao Estudante —
NEAE que € o servico de apoio pedagogico a todo e qualquer discente do Instituto, e que

funciona como auxilio educativo e tem autonomia técnica e dever de confidencialidade. O
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servigo de apoio pedagdgico é realizado por um profissional da area de Pedagogia, servidor do
IERBB, respeitando o critério de sigilo profissional e as normas éticas.
De acordo com o seu Regulamento, o funcionamento do apoio pedagdgico do IERBB,
bem como a orientacdo pedagogica visam cumprir 0s seguintes objetivos gerais:
| —auxiliar académicos na integracdo ao contexto do ensino superior, no que tange
aos fluxos dos cursos de pos-graduacao;
Il —realizar orientacdo ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas.
Ainda em seu regulamento, no artigo 4° estabelece as areas de intervencao do servico de
apoio pedagdgico do IERBB da seguinte maneira:
I — Orientagdo aos casos relativos as dificuldades de aprendizagem e estudo;
] — encaminhamento para profissionais e servicos especializados dependendo da
situacdo apresentada;
i — orientacdo relativa as dificuldades de relacionamento interpessoal que
oferecam dificuldades de adaptacéo e motivacdo na dimensao académica e profissional;
v — orientacdo as demandas relacionadas a profissdo e a formacéo profissional. O
apoio sera dado diretamente ao aluno ou através da colaboracdo com professores e outros

profissionais.

PROGRAMA DE MENTORIA E COACHING

Para promover o desenvolvimento de competéncias transversais e de lideranca, e
contribuir com a capacitacdo dos agentes publicos, o IERBB/MPRJ disponibiliza acbes de
desenvolvimento que se desdobram em cursos, eventos, oficinas, mentoria e coaching, as duas
Gltimas realizadas pela Biblioteca do IERBB/MPRJ.

O servico de mentoria e coaching é voltado, prioritariamente, para os alunos dos cursos
de pos-graduacgdo oferecidos pelo IERBB/MPRJ e também dos cursos de pds-graduacdo em
parcerias, e 0s alunos do programa de residéncia juridica do MPRJ, com o objetivo de orientar
alunos e residentes em técnicas de pesquisa, uso de operadores Booleanos, termos e filtros de
pesquisa, como realizar buscas em bases de dados e bibliotecas digitais e demais componentes
que auxiliem na capacidade de encontrar a informacdo que necessitarem para construir seus
trabalhos. A mentoria serd ministrada on-line, via Microsoft Teams, em grupo ou

individualmente, agendada previamente.
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Além das aulas, eventos, palestras, cursos de capacitacdo, projetos de extensdo,
programas de pesquisa e seminarios, que sdo ofertadas individualmente ou combinadas,
seguindo regras de oferta, participacdo e/ ou certificacdo, o IERBB/MPRJ esté iniciando a
implantacdo de trilhas de aprendizagem e gamificacdo, como processos de inovacdo para
aprendizagem laboral.

A trilha de aprendizagem € um processo que 0 membro ou servidor escolhe para iniciar
seu projeto de desenvolvimento laboral. Para isso, ele monta seu cronograma de estudos que
fard durante um semestre ou ano, por meio da participacdo em cursos, eventos, oficinas, grupos
de pesquisa e seminarios.

Cabe-nos ressaltar, que o cursista tem total liberdade e autonomia nesse processo para
escolher a trilha de aprendizagem que sera seguida, em seu proprio ritmo e horario. Todos 0s

cursos e eventos realizados pelo cursista sdo certificados pelo IERBB/MPRJ.

18.1 Programas de apoio a eventos internos, externos e a producao discente

Dentre os programas de apoio a producdo discente realizadas pelo IERBB/MPRJ, sdo
promovidos eventos internos e externos, semanas académicas, seminarios, apoio a realizacao
de eventos, bem como estimulo a publicacdo cientifica. Tais programas possuem ampla
participagdo da comunidade académica e da sociedade.

Dentre as a¢Oes, destacam-se:

. Seminéario Observatorio Nacional de Ado¢do (OBNAD): O Evento ocorre anualmente,
desde outubro de 2021 e busca criar um espaco de discussao cientifica para congregar e
referenciar trabalhos académicos nas areas interdisciplinares do Direito, da Educacdo, da
Psicologia, do Servigo Social e da Saude, com énfase em assuntos que discutam a adogdo e a
institucionalizacdo de criangas e adolescentes e promovam a analise dos dados relativos ao
direito a convivéncia familiar infantojuvenis;

. Revista OBNAD: Criada no ano de 2021, a Revista Académica cumpre a missdo de
fomentar a producdo académica, abrindo espago para que os estudiosos dessa temética possam
publicar seus trabalhos, oferecendo a comunidade cientifica um canal permanente de
aprofundamento intelectual sobre a adocdo e institucionalizacdo de criancas; O Semana

dialogal: Reflexdes sobre a violéncia contra a mulher e de género;
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. Semana estadual de valorizacdo da primeira infancia: Pela causa das infancias -
conversas sobre protecéo, intersetorialidade e incluséo social;

. Evento/aula aberta ao pablico - Mediacdo de Conflitos e Construcdo de Circulos de Paz
(Pos-Graduacdo em Criancas, Adolescentes e Familias);

. Evento/aula aberta ao publico - Lei da escuta protegida e Lei Henry Borel: A violéncia
doméstica e familiar praticada contra criancas e adolescentes (P6s-Graduacdo em Criancas,

Adolescentes e Familias);

. | Seminario Familia acolhedora: A experiéncia do Municipio do Rio de Janeiro: Relatos
e reflexdes;
. Roda de conversa: um olhar para as criancas e adolescentes transgéneros;

Tais acdes, atendendo as politicas do PDI, de relacionamento com os estudantes, promovem o
acompanhamento e o continuo didlogo com o0s discentes e seus representantes. Além da
promocao de eventos internos, externos e incentivo a publicacdo discente, o Instituto também
apresenta acdes de estimulo relacionadas a difusdo das producdes académicas: cientifica,
didatico-pedagdgica, artistica e cultural.

Constituem também programas de apoio a producéo discente:

. Realizacdo de convénios com outras instituicdes publicas e privadas;

. intercdmbio com institui¢des, visando a incentivar contratos entre pesquisadores e 0

desenvolvimento de projetos comuns

18.2 Selecdo do corpo docente e 0s cursos previstos/implantados

Inspirado na experiéncia de renomadas escolas de governo internacionais, 0 IERBB/MPRJ ndo
possui corpo docente permanente para 0s cursos de pequena, media, longa duracdo, oficinas,
servicos de inovagdo e pds-graduacao lato sensu.

Por essa razdo, o corpo docente do IERBB/MPRJ é composto por professores convidados
(externos ao MPRJ) e por professores integrantes (membros e servidores do MPRJ). A selecéo
e a contratacdo de professores/as das Pos-graduacfes lato sensu, partes constitutivas da etapa
de planejamento das atividades académicas, sdo realizadas apo0s tratativas entre a Geréncia de
Ensino e Extensao e a Coordenacgéo do Curso.

O Coordenador do Curso tem autonomia para indicar os professores que compordo os Modulos

da Pds-graduacéo, podendo eles serem tanto os membros da Instituicdo em exercicio, quanto 0s
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professores convidados externos a Institui¢do, observadas, inexoravelmente, a devida titulacéo
académica, competéncia, aderéncia e notdrio saber.

Para a contratagdo de professores, os critérios que norteiam a escolha s&o 0s que se seguem:

1. Professores com titulagdo minima de mestre;

2. Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na estrutura
curricular dos cursos que oferece;

3. Professores com experiéncia docente;

4. Professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos, dois anos;
5. Professores capacitados para estabelecer boa relagdo com os estudantes, com 0s seus pares e

com as liderancas académicas;

6. Professores comprometidos com a educagdo permanente;

7. Professores interessados em desenvolver agdes de pesquisa e extensdo as atividades
docentes;

8. Professores comprometidos com a aprendizagem dos estudantes;

9. Professores com elevada capacidade de comunicacéo oral e escrita.

10.  Professores especialistas de notério saber ndo portadores de titulo de mestre poderao ser
convidados, em carater especial.

Ademais das tratativas realizadas entre Coordenacdo e Geréncia de Ensino, o processo de
selecdo também pode ocorrer:

. por meio da constituicdo de um banco de colaboradores, identificados e selecionados
pelos profissionais do IERBB/MPRJ a partir de perfil e requisitos previamente estabelecidos;
0 por meio de publicacdo de edital de chamada publica;

. por meio de andncio publico direcionado aos servidores publicos, que atendam aos
requisitos de qualificagdo e adequacgéo pré-estabelecidos.

Como ndo dispde de quadros préprios ocupando cargos de docentes, assim como as demais
Escolas de Governo, o IERBB/MPRJ busca profissionais com esse perfil no proprio MPRJ e
em outras instituicdes, de forma a promover um programa de alto valor para a capacitacdo de
servidores publicos, com foco na inovacdo de politicas publicas e na constituicdo de
conhecimento que seja aplicado na prética cotidiana da administracdo pablica federal. Para a
contratacdo dos professores dos Cursos de capacitacdo e extensdo do IERBB/MPRJ, 0 mesmo

processo acima descrito € aplicado.
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19 ACOES DE APRENDIZAGEM

O desenvolvimento de a¢Ges de aprendizagem por e para uma EG precisa estar alinhado
e coadunar-se com as exigéncias e os desafios da Instituicdo e da gestdo publica. Desta forma,
o IERBB/MPRJ identificou e organizou eixos tematicos que orientam a atuacédo desta Escola e
de seus cursos.

Para definir os eixos tematicos que orientam a atuacdo do IERBB/MPRJ nos préximos
4 anos, foi realizado um levantamento junto aos especialistas da escola sobre os temas
relevantes para o desenvolvimento dos agentes publicos e foram enviados questionarios com
todos os 6rgdos do MPRJ, de modo a levantarmos as necessidades de treinamento e capacitagao.

Em seguida, foram realizadas entrevistas e reunides com os gestores de cada area do
MPRJ para consolidacdo dos dados coletados na pesquisa de levantamento de necessidade de
treinamento (LNT) para mantermos a interlocucdo com essas &reas, bem como para
confirmarmos os dados levantados. O resultado desse trabalho de consultas esta retratado no
documento denominado Plano de Desenvolvimento de Pessoas, disponibilizado no item

Apéndice 1.

20 METODOLOGIAS APLICADAS NO CURSO

A metodologia de ensino a ser utilizada passa pela concepgédo e pela aplicacdo de
estratégias e acdes pedagogicas com base numa visdo de ensino interdisciplinar, contextual e
critica, visando ao desenvolvimento do espirito cientifico e a formacédo de sujeitos autbnomos,
dotados de capacidade criativa e aptos a tomada de decisfes no que diz respeito a questdes
ligadas a tematica trabalhada ao longo do curso. Partindo de uma perspectiva dial6gica e do
principio da pesquisa como eixo educativo, 0 curso busca privilegiar o estudo e a analise de
casos concretos, aliando teoria e pratica, com foco na aprendizagem por problematizacao-acé&o,
em que, suscitadas questdes relevantes sobre o tema abordado, parte-se para a busca de
respostas e solucGes para os problemas apontados e que norteiam a educacédo atual no pais. Por
essa razdo, a metodologia de ensino e aprendizagem do IERBB/MPRJ é norteada por alguns

principios e compromissos, que se seguem:

1. Compromisso com a pesquisa como forma de aprendizado;
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Compromisso com a formagao do magistrado autbnomo, critico, solidario, ético
e integrado aos fendmenos sociais, politicos e econdmicos da sociedade
brasileira;

Promogao de agdes educacionais que incentivem o “aprender a aprender”,
desenvolvendo a autonomia, o discernimento e a responsabilidade pessoal do
aluno ampliando a compreensdo sobre seu processo decisorio e 0s impactos
sociais decorrentes;

Adogdo dos modelos de educagdo humanista, aberta, permanente e baseada na
problematizacdo da realidade, na estruturagdo de planos de agdo educacional;
Promocdo de préticas pedagdgicas que possibilitem a participagdo ativa do aluno
na construcdo dos saberes ao selecionar abordagens que favoregcam a
aprendizagem e o desenvolvimento pessoal,

Incentivo a pesquisa como principio educativo e disseminagdo do conhecimento;
Fortalecimento das a¢des direcionadas a comunidade com a participacdo direta
do MPRJ;

Articulacdo das disciplinas e atividades curriculares, voltadas & dindmica da
realidade, ao trabalho jurisdicional e sua funcéo social;

Abordagem das disciplinas com observancia dos pressupostos éticos e do

respeito a dignidade da pessoa humana e aos projetos democraticos e inclusivos.

Os docentes estimulardo o processo de ensino e aprendizagem por meio de acoes,

tecnologias, procedimentos e técnicas de ensino tendentes a desenvolver competéncias voltadas

para as habilidades e atitudes no desempenho da atividade juridica.

Serdo aplicadas as seguintes técnicas de ensino: aulas expositivas dialogadas; apoio de

audiovisuais; discussdo dirigida; resolucdo de problemas; estudo de textos pertinentes aos

assuntos tratados.

A proposta pedagdgica do curso enfatiza a formagdo profissional, com uso de

metodologias ativas de conhecimento, de modo que seja privilegiada a abordagem prética da

atividade jurisdicional, por meio de ac¢des didatico-pedagogicas que estimulem o debate, a

andlise de casos reais e a aplicacdo real e significativa do conhecimento que esta sendo

produzido, de maneira coletiva, em sala de aula.
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Entende-se que metodologias ativas sdo inovadoras e podem proporcionar 0 rompimento
com o ensino linear e expositivo. Tais metodologias sdo validas, mas no atual momento
histérico em que vivemos o advento da informatica e das relagdes sociais na cibercultura e no
ciberespaco, o uso de metodologias ativas e digitais ganham singular importancia nos processos
pedagdgicos e de ensino e aprendizagem.

O mundo atual exige mais do que informacdo do sujeito social, por essa razdo, as
metodologias empregadas no curso em questdo estdo vinculadas com as demandas
contemporaneas, do mundo académico e laboral, que exigem de cada pessoa plena formacao
profissional e conexdo com o mundo digital. Ao destacar a necessidade de vincular a teoria a
praticacom o emprego de metodologias ativas de aprendizagem, compreende-se que a dindmica
do Curso estd em harmonia com a tendéncia mundial no ensino do Direito, onde as préaticas sao
parte fundamental para a aprendizagem e ganham papel central no processo didatico, seja no
campo universitario, profissional ou na escola basica de formacéo.

Nesse contexto, as aulas revestem-se de importancia capital para a consecucdo dos
propositos do curso ora apresentado, com énfase na formacdo, e ndo no acumulo de
informagdes. Tais encaminhamentos podem contribuir para o desenvolvimento do profissional
integral, defendido por Masetto (1998), como capaz de enfrentar a diversidade e um mundo em

constante mudan(;a.

20.1 METODOLOGIA DAS AULAS PRATICAS

As aulas préticas estdo organizadas com o propdsito de vincular a teoria a préatica de
forma construtiva, cooperativa e contextualizada, mediante o uso didatico dos casos concretos
e dos projetos integradores, busca-se refletir sobre as possibilidades das politicas publicas e da
tutela coletiva na pratica juridica e na realidade complexa contemporanea.

A metodologia das aulas praticas é ativa, baseada na aprendizagem PBL — Problembased
Learning — compreendida como uma perspectiva de aprendizagem e instrugdo na qual os
estudantes lidam com problemas em pequenos grupos sob a supervisdo de um tutor.

A partir dessa abordagem o professor do IERBB/MPRJ, mesmo em ambiente virtual,
tem papel preponderante no encaminhamento da disciplina e na proposicao das atividades, de
maneira pratica e ativa. Da mesma forma, o estudante é visto como sujeito ativo e coparticipante

no processo de construgdo do conhecimento.
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Assim, as aulas praticas compreendem basicamente seis elementos fundamentais: o caso
concreto, o projeto integrador, a atividade individual de pesquisa, as discussdes no grupo, a
orientacdo do professor, a avaliagdo do grupo, conforme brevemente abordados a seguir:

20.1.1 Caso concreto

As aulas de préatica processual sdo desenvolvidas tendo como base a selecdo de modulos
processuais, montados previamente, conforme diversos procedimentos, previstos no Programa
Modular de Pratica Processual, elaborado para o ano todo.

Cada modulo processual corresponde ao estudo de um caso concreto extraido da vida
forense, ja julgado, cujas acdes e fatos sdo apresentados na mesma ordem do acontecimento
real, possibilitando uma visao do todo ao aluno.

Na organizacao dos modulos, as decisdes proferidas pelo Juiz de Direito (despachos e

sentencas) sdo retiradas, pois elas deverdo ser produzidas pelos alunos no decorrer das aulas.

20.1.2 Pesquisa individual

Para melhor aproveitamento dos conteudos, o aluno recebera antecipadamente 0s
materiais de uso e 0s temas para que possa ler o contetdo e fazer as pesquisas individuais, de
modo que ao chegar em sala de aula, j& se encontre abastecido de conhecimentos provindos de
suas pesquisas.

Os beneficios sdo a construcdo de conhecimento, criatividade, autonomia,
automotivacao, colaboracgdo e organizacao.

Essa dindmica tende a instrumentalizar o aluno para o debate em sala de aula. Trata-se
de um exemplo de inovacéo, a sala de aula invertida (ou flippedclass-room) € considerada uma
metodologia ativa, delineada por uma abordagem pedagdgica que faz a inversdo do espaco
escolar tradicional, e tem se apoiado na utilizagcdo das Tecnologias Digitais de Informagéo e
Comunicacdo (TDIC) no contexto escolar, tais recursos tem alterado a forma de trabalhar, de
se comunicar, de se relacionar e de aprender.

Na abordagem da sala de aula invertida, o aluno estuda o contetido antes da aula
presencial. O encontro presencial entre alunos e professores se torna um espago de

aprendizagem ativa, em que ha questionamentos, discussdes e atividades praticas, geralmente
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em grupo. O professor fica focado ndo mais em expor o contetdo, mas sim trabalhar as
dificuldades dos alunos.

Esse modelo pedagdgico favorece condigbes para que o aluno construa seu
conhecimento em qualquer ambiente, a qualquer momento, por meio de dispositivos moveis,
tendo acesso a contetdos midiaticos diversos, como material de estudo.

Os conteudos tedricos da tradicional aula expositiva agora “ganham vida” por meio de
outras plataformas em formatos e linguagens diversos no ambiente digital. S&o videos, podcasts,
e-books etc.

A sala de aula invertida é uma metodologia ativa de ensino-aprendizagem considerada
inovadora, pois, além de demandar do docente uma mudanca de postura e abordagem, engaja o
aluno para participar mais em atividades que visam a construcdo do seu conhecimento. Onde
hé a realocacédo dos alunos e do professor, que agora trabalham em grupo, sendo o professor o

mediador do processo e a tecnologia o auxilio no acesso e estudo dos conteddos disciplinares.

20.1.3 Grupos Colaborativos Presenciais

Nas aulas praticas, os estudantes serdo orientados a se organizarem em pequenos grupos,
de modo a trabalharem de maneira colaborativa, tanto na modalidade presencial quanto digital.
O professor da disciplina fara a proposicao de trabalhos em grupo, que podem ser: simulacdo,
resolucdo de problemas e casos, elaboracéo de projetos ou quaisquer outras técnicas de trabalho
coletivo.

As atividades programadas para 0s grupos de pratica giram, portanto, em torno do
modulo selecionado a luz da doutrina juridica e da legislacdo pertinente. A presenca do aluno
nas praticas € indispensavel, pois todas as atividades devem ser realizadas em classe, sejam em
grupo ou individualmente.

Entre as atividades desenvolvidas em grupo, destaca-se a simulacéo de situacdes reais,
para a qual, os estudantes sdo escalados para desempenharem funcdes especificas dentro dos
projetos propostos.

O ensino superior atende ao publico adulto que estd em busca de desenvolvimento
humano e profissional. Nesse sentido, entende-se que a fungdo social das instituicdes que

atendem ao ensino superior é de suma importancia porgue € no ensino superior que o sujeito
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amplia a sua vida social e profissional, visto que transita por diversas esferas institucionais
desempenhando inimeras fungGes sociais (MONTES, 2017, p. 171).

Diante dessa premissa, entendemos ser a Metodologia AuCoPre, sustentada pelas
categorias Autoria, Colaboracdo e Presenca, a forma que melhor atendera aos reais objetivos
dos cursos de Pos-graduacgéo, porque o adulto tem vivéncia social que muito contribuird para
participacdo autoral e colaborativa, estando presente nas atividades de forma criativa. A
AuCoPre requer do aluno um posicionamento ético em todo o seu processo de ensino e

aprendizagem, na participacdo dos foruns virtuais ou fora deles (MONTES, 2017).

21 ATIVIDADES DE EXTENSAO

A Atividade de Extensdo do IERBB/MPRJ é um processo educativo e cultural, que
articula o ensino a préatica de forma indissociavel, porque busca unir o conhecimento cientifico
produzido nos Cursos de Pos-Graduacdo lato sensu e aplica-lo para o bem da sociedade e
promover o desenvolvimento social. As atividades de extensdo do IERBB/MPRJ obedecem ao
disposto na Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educacdo Superior Brasileira.

As atividades de extensdo buscam:

a. Promover atividade complementar facultativa e voluntéria, integrada ao curriculo
do Curso por meio do Programa de Atividades Juridicas Complementares;

b. Incentivar a participacdo voluntaria dos alunos em projetos demandados pela
sociedade que integrem o ensino a pratica juridica e desenvolvam a sensibilidade,
a consciéncia social e politica, formando profissionais cidaddos e
transformadores;

c. Vincular o Programa de Residéncia Juridica do MPRJ aos cursos de
posgraduacdo do IERBB/MPRJ;

d. Possibilitar a integracdo do aluno em atividades de relevancia social com
repercussdo na formacgdo profissional e no desenvolvimento social, politico e
econdmico da sociedade, bem como promover a inclusdo social €;

e. Possibilitar a integracao do estudante ao ambiente de pesquisa e extensao.



106

A Extensdo do IERBB/MPRJ busca sempre contribuir com a construcdo do
conhecimento como beneficio para a sociedade, por meio de cursos e palestras voltados para a
comunidade, ex-alunos e alunos do Curso de P6s-Graduacdo lato sensu, em parceria com outros
orgdos pertencentes ao MPRJ ou entes externos, tais como: entidades e universidades.

O IERBB/MPRJ, em 2021, em parceria com a 12 promotoria da Infancia e Juventude de
Belford Roxo, apresentou o curso de extensdo: Filosofia Futebol Clube Os jogos da Vida,
voltado para jovens que estdo em conflito com a lei, do Centro de Atendimento Intensivo
Belford Roxo (CAIl-Baixada). O presente curso visou a ressocializa¢do destes jovens por meio
do desenvolvimento de trabalho educativo acerca de concepgdes filoséficas fundamentais ao
conhecimento da liberdade e cidadania, usando como pano de fundo, a tematica do futebol, por
ser um tema que afetivo e que faz parte da vida da maioria dos jovens. O curso contou também
com a parceria do Departamento Geral de Ac¢Ges Socioeducativas (DEGASE).

Em 2022, o IERBB/MPRJ apresentou o Curso de Extensdo - Rodas de releituras. Por
um novo feminino. O curso tem formato de roda e ter4 08 encontros, e tem como objetivo
principal incentivar as participantes a abandonarem posturas de submissdo, aceitacdo e
banalizacdo da violéncia doméstica, ajudando-as a perceberem situacdes de machismo e
violéncia ja experimentadas ou presenciadas, proporcionando ajuda as mulheres que tenham
sofrido qualquer tipo de agressao sob a perspectiva de género, trazendo reflexdes por meio de
textos e leitura especifica sobre o tema de cada encontro. O projeto abordou as areas tematicas
de Cultura, Direitos Humanos e Justica e Educacéo, atendendo a Politica Nacional de Extenséo,
e estd sob a coordenacdo da procuradora de justica, Dra. Patricia Leite Carvdo, da
Coordenadoria-Geral de Promocdo da Dignidade da Pessoa Humana, e da procuradora de
justica, Dra. Carla Araujo, da Coordenadora do Centro de Apoio Operacional das Promotorias
de Justica de Combate a Violéncia Doméstica e Familiar contra Mulher.

O IERBB/MPRJ, cumprindo o seu programa de Extensdo em parceria com o CAO
Cidadania, ofereceu ainda o curso - A implementacdo do SUAS e o MPRJ. Para Alem do
Acolhimento: Populacdo em Situagédo de Rua e outras Possibilidades — sob coordenacéo da Dra.
Marcela do Amaral Barreto de Jesus Amado — Coordenadora do CAO Cidadaniae da Meimei
Alessandra de Oliveira - Assistente Social do CAO Cidadania. O curso foi formatado em 06
encontros como 0s objetivos de apresentar os avancos das legislagbes que versam sobre
populacdo em situacdo de rua; trazer experiéncias inovadoras de politicas publicas para

populacdo em situacdo de rua; oferecer elementos para contribuir com censos municipais de
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populacdo em situagéo de rua; promover troca e debate sobre o desafiador tema das alternativas
a superacgdo da situacdo de rua; e lancar o E-book com temas tratados nos cursos anteriores
sobre o SUAS.

O IERBB/MPRJ ofertou, ainda, o curso - Educacdo de Jovens, Adultos e ldosos
Questdes Politicas, Curriculares e Pedagogicas em parceria com a Universidade Federal
Fluminense — UFF, sob coordenacdo da Promotora de Justica Dra. Renata Carbonel, do Centro
de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Tutela Coletiva de Protecdo a Educacao,
do Dr. Elionaldo Julido, professor do programa de Pds-graduacdo em Educacéo da Universidade
Federal Fluminense. O curso foi formatado em 10 encontros e tem como objetivos de ampliar
a discussdo sobre as politicas publicas de educacdo de jovens e adultos no Brasil
contemporaneo, destacando questfes politicas, curriculares e pedagdgicas; esclarecer de que
forma os movimentos sociais tém contribuido para a sua ampliacdo, as lutas pelo
reconhecimento da diversidade dos seus sujeitos com base na fundamentacdo historica e
filosofica, e evidenciar questdes que condicionam as politicas de inclusdo aos determinantes
econdmicos.

Em marco de 2024, o IERBB, em parceria com a UFRJ, ofertou o curso de extensao
“Refletindo sobre os Cuidados em ILPIs”, com o objetivo de capacitar profissionais que prestam
cuidados em ILPIs a fim de identificar alteragdes de comportamento, humor, além do manejo
de situacOes-problema nos cuidados diarios realizados com idosos institucionalizados. No
periodo de 12.03 a 07.05, o IERBB ofertou o curso de Extensdo Instituicdes de Longa
Permanéncia para ldosos: legislagdo, gestdo e cuidado, com 30 horas de carga horaria. O curso
é iniciativa do grupo de pesquisa Contencdo de Pessoas Idosas como Forma de violagdo de
Direitos Humanos, e se justificou pela necessidade de disseminagéo de conhecimento a respeito
da atencéo para as questfes de saude no envelhecimento tem crescido nas Ultimas décadas em
virtude do aumento da longevidade da populacdo mundial, sem precedente na historia. Em todo
mundo e especialmente nos paises periféricos marcados por acentuada pobreza e desigualdades,
a busca de qualidade de vida dos idosos emerge como desafio por ser o horizonte a partir do
qual se podera considerar 0s ganhos na expectativa de vida como valiosa conquista humana e
social.

Ainda em 2024, o IERBB apresentou outros projetos de extensdo, como por exemplo, a
Oficina Mulheres Negras na Literatura, na modalidade remota, via Teams, sob coordenacao da

doutora Patricia Carvao. A literatura é uma forma de arte que pode auxiliar o profissional do
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direito. Para esta oficina, o foco sera o direito na literatura, ou seja, a leitura de obras de fic¢ao
que nos ajudam a compreender a formacéo e a estruturacdo da sociedade sob o peso do racismo
estrutural, e seus impactos.

Participantes da oficina terdo contato e/ou se aprofundardo na escrita de importantes
mulheres negras, brasileiras e norte-americanas, cuja escrita potente foi ofuscada ndo apenas
pelo racismo, como também pela sua propria condicéo feminina.

Através da analise de suas obras, poderemos trazer o olhar da literatura para melhor
compreender esteredtipos e preconceitos que invadem o sistema judicial de forma sutil e
constante, e ainda se perpetuam.

A Extensdo do IERBB/MPRJ € regida por regulamentacéo propria, descrita no Plano de

Desenvolvimento Institucional 2021-2025, desta Instituig&o.

21.1 O PROGRAMA DE RESIDENCIA JURIDICA

O Programa de Residéncia Juridica do MPRJ esta sob Supervisdo da P6s-Graduacao do
IERRB e tem por objetivo a admissao de candidatos para integrarem o Programa de Residéncia
do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ), regulamentado pela Resolucao
GPGJ n° 2.440, de 22 de novembro de 2021.

A Residéncia Juridica se destina a alunos regularmente matriculados em cursos de
posgraduacdo lato sensu, que guardem pertinéncia com a area das Ciéncias Juridicas, nos
ambitos especificos do Direito Civel, Direito Penal e da Tutela Coletiva, peculiares as aces
préprias das promotorias selecionadas para esse processo seletivo.

O “MPRJ — Residente”, Programa de Residéncia Juridica ¢ um programa de estagio
Ministério Publico do Estado Rio de Janeiro, ndo obrigatorio de nivel superior de posgraduacao,
na area das Ciéncias Juridicas, nos ambitos especificos do Direito Civel, Direito Penal e da
Tutela Coletiva, peculiares as a¢Bes proprias das promotorias selecionadas para esse processo
seletivo.

Todos os candidatos serdo submetidos a processo seletivo Unico, organizado,
coordenado e executado pelo IERBB, escola de governo do MPRJ, sob a presidéncia do Diretor
Geral, competindo-Ihe:

a) organizar, coordenar e executar os trabalhos para o0 bom andamento do Processo

Seletivo Especial, desde a sua abertura até a publica¢do do resultado final;
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b) garantir a observancia dos termos deste edital, para decidir sobre cada uma das

etapas do processo seletivo.

Publico-alvo do Programa de Residéncia Juridica do Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro — “MPRJ - Residente”:
1. Bacharéis em Direito;
2. Alunos devidamente matriculados em cursos de pés-graduacdo do IERBB na
area das Ciéncias Juridicas, nos ambitos especificos do Direito Civel, Direito

Penal e da Tutela Coletiva;
3. Alunos regularmente matriculados em curso de pds-graduacdo externo,

aprovado pelo Conselho Estadual de Educacdo ou reconhecido pelo Ministério
da Educacdo / MEC, com nota igual ou superior a 4, conforme designado na Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior (SINAES).

O Programa de Residéncia Juridica - MPRJ tera inicio em outubro de 2022 e serd
composto por 600 residentes, que serdo acompanhados pelos promotores, sendo que dentre estes
600 teremos uma populacdo de 130 pessoas com deficiéncia, negras e indigenas compondo o
Programa. Essa acéo reforga a politica institucional do Ministério Publico do Rio de Janeiro e,
igualmente, do IERBB com 0s processos de inclus&o.

O processo de acompanhamento dos residentes seré realizado pela diretoria de ensino,
pesquisa e gestdo do conhecimento da Escola, por meio da entrega semestral de relatdrio de
frequéncia e de atividades. Esses relatdrios serdo entregues em uma sala de aula digital, que
esta localizada no ambiente digital educacional do IERBB, mediante a utilizacdo da plataforma
Moodle.

Em 2024, o IERBB participou do processo de credenciamento de cursos de
posgraduacéo para o Programa de Residéncia Juridica do Ministério Publico do Estado do Rio
de Janeiro, credenciando 03 de seus cursos juridicos: Politicas Publicas e Tutela Coletiva,
Ciéncias Penais e Criangas, Adolescentes e Familias.

O Programa de Residéncia Juridica do MPRJ consiste em modalidade de estagio
profissional, ndo obrigatorio, para bacharéis em Direito regularmente matriculados em cursos

de pods-graduacdo com carga horaria minima de 360 (trezentas e sessenta horas) na area das
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ciéncias juridicas, que guardem relacdo com as atividades finalisticas do MPRJ e estejam
devidamente credenciados pelo IERBB/MPRJ.

O processo seletivo de novos residentes se deu no periodo de 21/05 a 20/06/2024, com
85 (oitenta e cinco) vagas, além das que forem abertas durante o prazo de validade do processo

seletivo.

21.2 GRUPOS DE PESQUISA DO IERBB/MPRJ

Os Grupos de Pesquisa tém por finalidade promover a sinergia de esfor¢os, visando a
construcdo e o compartilhamento de conhecimento em torno de temaéticas especificas.

S&o objetivos dos Grupos de Pesquisa:

I - Estimular e desenvolver estudos académicos de modo a promover o
aperfeicoamento mutuo dos envolvidos;

I - Fomentar a pratica de discusséo e difusdo do conhecimento técnico e cientifico;

i - Disseminar o conhecimento gerado na area e estimular a realizacdo de estudos
e pesquisas cientificas .

A atuacdo do Grupo de Pesquisa, que pressupde um envolvimento permanente em
pesquisa, deve refletir a realizacao de atividades que tenham afinidade e complementaridade de
temas, compartilhando infraestrutura fisica para realiz-las. O resultado de tais atividades deve
gerar produtos de pesquisa, tais como publicacdes, teses, dissertacdes, entre outros.

Para tanto, foi criado o grupo de pesquisa Contencdo de Pessoas Idosas como Forma de
Violagéo de Direitos Humanos.

O envelhecimento da populacéo traz desafios para os gestores de politicas publicas,
sendo certo que a vulnerabilidade decorrente da perda de autonomia e de independéncia € um
dos principais fatores de risco para casos de violéncia contra a pessoa idosa.

Em seu papel de fiscalizacdo de instituicbes de longa permanéncia para idosos, 0
Ministério Pablico do Estado do Rio de Janeiro, ao longo de anos de trabalho, identificou a
contencgdo de residentes como uma das mazelas mais deletérias e que revelam o despreparo de
algumas equipes técnicas de entidades na oferta de servico de acolhimento oferecidos a

populagéo idosa.
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A contengdo pode ser definida como qualquer meio que limita a liberdade do individuo
calcada na narrativa da protecdo contra riscos causados a si préprio ou a terceiros em
decorréncia de alteracdes de comportamento ou transtornos neuro-cognitivos e que se classifica
nas seguintes espécies: fisica, mecanica, ambiental e farmacologica.

Séo exemplos de contencdo o uso de faixas para manter o idoso amarrado a cama ou a
cadeira, a utilizacdo inadequada de medicamentos para manter a pessoa em estado permanente
de sonoléncia ou torpor ou a manutencéao do individuo em ambientes fechados com isolamento
social.

Muitas vezes tal préatica é utilizada como um pseudopedido de protecdo por orientacéo
médica, mas revela-se nos mais das vezes como uma violacdo de direitos humanos, causando
sofrimento, isolamento e a desumanizacao da pessoa idosa.

Por tal motivo, e atento a necessidade de aprofundamento da reflexdo intelectual sobre
0 tema foi criado no &mbito do IERBB, por meio da Portaria IERBB/MPRJ n° 24/2023, 0 Grupo
de Pesquisa sobre Contencéo de Pessoas Idosas como Forma de Violagao de Direitos Humanos,
que, calcada nos principios da Carta de Trieste e do cuidado centrado na pessoa, busca nédo so
sistematizar o material bibliogréfico e elaborar artigos cientificos, como também propor a
realizacdo de eventos que promovam o debate critico entre a comunidade cientifica, 0s
profissionais que atuam em instituicdes de longa permanéncia para idosos e a sociedade como

um todo.

22 BOLSAS DE CONCESSAO DE DESCONTO E RESPONSABILIDADES DO
BOLSISTA

O IERBB oferece bolsas e descontos de acordo com as tabelas semestrais realizadas pela
geréncia de ensino. O aluno bolsista devera:
l. Manter desempenho académico satisfatério, conforme as normas definidas pelo
Regulamento dos cursos de pos-graduacdo do IERBB/MPRJ;
. Respeitar a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total das
aulas e atividades programadas pela Coordenac¢do do curso, ressalvados os

casos de abono de faltas, de caso fortuito ou de forga maior;
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I1l.  Desenvolver e apresentar pesquisa cientifica em um dos temas apresentados ao
longo do curso, em area de justificado interesse institucional do Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro.

Os alunos certificados estardo habilitados a producéo cientifica e ao debate forense

qualificados, viabilizando melhoria dos profissionais que militam na area juridica.

23 FORMAS DE INGRESSO

A selecdo dos candidatos ao curso seré feita da seguinte forma, a depender da natureza
de cada curso, com pré-matricula no portal de gerenciamento educacional da intituicao:
a) prova escrita eliminatdria;
b) analise de curriculum vitae;

c) analise da exposicdo de motivos que levaram o candidato a inscrever-se;
d) entrevista pelo NDE do Curso, em que serdo avaliadas: experiéncias

profissionais e académicas;
e) adequacdo do perfil do candidato as caracteristicas do curso;
f) condicGes para o efetivo acompanhamento do curso;

g) interesse demonstrado pelo candidato.

Antecedentes criminais, punic6es disciplinares e/ou perfil social incompativeis com as
caracteristicas da pos poderdo ser considerados para fins de reprovacao do candidato.

Para os alunos de pds-graduacdo lato sensu, a matricula podera ser realizada por
qualquer pessoa que tenha um diploma de graduagdo em Ciéncias Juridicas para 0s cursos que
tém pré-requisito, tais como a poés em Ciéncias Penais, Tutela Coletiva. Ja os cursos de
posgraduacdo em Direito Digital, Criancas, Adolescentes e Familia, Inteligéncia Aplicada,
Gestdo Publica e Direito Digital sdo abertas a qualquer graduado. Outrossim, ha um curso de

posgraduacdo especifico para os residentes juridicos que é a pds em Residéncia Juridica.
24 REQUISITOS LEGAIS E NORMATIVOS
O IERBB prevé em sua matriz curricular, bem como em sua politica organizacional, a incluséo

dos temas relativos ao meio ambiente, a inclusdo, a diversidade e a formacdo continuada, de

forma continua, permanente e transversal.
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Para abordar os temas ambientais, temos como principios béasicos da educacdo

ambiental:
l.
1.

VI.

O enfoque humanista, holistico, democrético e participativo;

A concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia entre o meio natural, o socioecondémico e o cultural, sob o
enfoque da sustentabilidade;

O pluralismo de ideias e concepcOes pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi
e transdisciplinaridade;

A vinculagdo entre a ética, a educacdo, o trabalho e as préticas sociais;

A abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e
globais;

O reconhecimento e o respeito a pluralidade e a diversidade individual e
cultural.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos de Pds-Graduacao, entende que 0s

objetivos fundamentais da educacdo ambiental estdo vinculados com o desenvolvimento de uma

compreensdo integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas relagdes, envolvendo

aspectos ecoldgicos, psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econémicos, cientificos, culturais e

éticos. Para a consecucdo dessa acdo sera necessario estabelecer um curso que vislumbre em

seus procedimentos didaticos:

A garantia de democratizacao das informagdes ambientais;

O estimulo e o fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a problematica
ambiental e social;

O encorajamento & participacdo individual e coletiva, permanente e
responsavel, na preservacao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a
defesa da qualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da
cidadania;

O estimulo a cooperacdo entre as diversas regides do pais, em niveis micro e
macrorregionais, com vistas a constru¢cdo de uma sociedade ambientalmente
equilibrada, fundada nos principios da liberdade, igualdade, solidariedade,
democracia, justica social, responsabilidade e sustentabilidade;

O fomento e o fortalecimento da integracdo com a ciéncia e a tecnologia;
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As discussdes e o planejamento didatico relativo aos temas de meio ambiente séo
tratados pedagogicamente pela equipe pedagogica do IERBB com o suporte do Centro de Apoio
Operacional das Promotorias de Justica de Tutela Coletiva de Defesa do Meio Ambiente e da
Ordem Urbanistica - CAO Meio Ambiente.

O Ministério Pablico ¢é instituicdo permanente incumbindo-lhe, constitucionalmente, a
defesa do meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial
a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico e a coletividade o dever de defendé-lo
e preserva-lo para as presentes e futuras geracdes.

Incumbe aos Promotores e Promotoras de Justica instaurar o inquérito civil e ajuizar
acdo civil publica, bem como fazer uso de instrumentos de composicédo extrajudicial de conflitos
ambientais, tais como termos de ajustamento de conduta, para a protecdo do meio ambiente e
da ordem urbanistica, sendo o principal destinatario de denuncias formuladas por cidadaos,
entidades publicas ou sociedade civil, sobre lesdo ou ameaca de lesdo ao equilibrio ambiental.

Compete, ainda, ao Ministério Publico ajuizar a¢Ges de responsabilidade por atos de
improbidade administrativa que importe em violacdo das normas ambientais ou urbanisticas.

O Centro de Apoio Operacional das Promotorias de Justica de Tutela Coletiva de Defesa
do Meio Ambiente e da Ordem Urbanistica integra a Administracdo Superior do Ministério
Pablico do Estado do Rio de Janeiro, tendo como funcdo auxiliar a atividade finalistica do
Promotor de Justica, estimulando a integracdo e o intercdmbio entre os 6rgdos de execucdo e
entre entidades publicas, privadas e do terceiro setor, nacionais ou internacionais que atuam na
esfera ambiental e urbanistica.

O CAO Meio Ambiente tem como foco principal a defesa do meio ambiente e conta
com o apoio dos érgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente, o Ministério Publico se dedica
a protecdo das areas verdes, dos recursos hidricos, da qualidade do ar, da conservacéo do solo,
do bem-estar animal, combatendo a poluigdo sob qualquer das suas formas, competindo-lhe,
também, a fiscalizacdo da implantacdo de atividades potencialmente poluidoras nas fases de
licenciamento ambiental e na fase de pos-licenca.

O Ministério Publico também exerce importante papel na promocéo do desenvolvimento
urbano, fiscalizando o cumprimento das normas urbanisticas, zelando pela implementacéo das
funcbes socias da cidade, para a garantia do bem-estar de seus habitantes, por intermédio de
acOes voltadas a implantacédo de servigos essenciais a moradia digna - direito elevado a categoria

de direito fundamental da pessoa humana pela Constituigédo de 1988 - garantindo o acesso ao
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saneamento basico, gerenciamento de residuos, reordenacdo do espaco urbano, mobilidade
urbana, acompanhando a ado¢do de politicas publicas correlatas que visem & melhoria da
qualidade de vida nas cidades, de forma a evitar o crescimento desordenado do solo urbano.

De igual forma, observamos as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das
Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena, em
atendimento a Resolugdo CNE/CP n°01, de 17 de junho de 2004, O IERBB incluiu nas matrizes
curriculares de seus cursos o tratamento das relacdes étnico-raciais, bem como o das questdes
e tematicas referentes ao respeito aos afrodescendentes. Por isso, temos o cuidado de trazer
temas e discussdes que abordem os temas relativos a esses assuntos, de maneira transversalizada
e com especial destaque nas atividades complementares.

Esses temas coadunam com as discussdes sobre os direitos humanos e que estéo
dispostos nas Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos, conforme disposto
no Parecer CNE/CP n° 8, de 06/03/2012, que originou a Resolucdo CNE/CP n° 1, de
30/05/2012. Em relacéo a esses marcos, o IERBB busca o atendimento do que esta disposto na
legislagdo, buscando em parceria com o CAO Cidadania e com a Assessoria de Direitos
Humanos e de Minorias do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, buscar acGes
afirmativas que privilegiem o que esta disposto no artigo 3° da Portaria MEC n° 4.361/2004, de
29 de dezembro de 2004, e conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8/2012 e no Parecer
CNE/CP n° 8, de 06/03/2012, e Resolugcdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012, par formular politica

de inclusdo social, incluindo o respeito aos Direitos Humanos.

25 PROGRAMA DE INCLUSAO, ACESSIBILIDADE E DIRETRIZES NACIONAIS
PARA A EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

25.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROGRAMA DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8, de 06/03/2012, que deu origem a
Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012 O IERBB, atendendo ao disposto na nova
legislacdo educacional, em consonancia com o paréagrafo Unico do artigo 3° da Portaria MEC n°
4.361/2004, de 29 de dezembro de 2004, e conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8/2012 e
no Parecer CNE/CP n° 8, de 06/03/2012, e Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30/05/2012, o IERBB

formulou sua politica institucional abrangendo a inclusdo social e o respeito aos direitos
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inerentes a pessoa humana. Além disso, o tema € tratado de forma mais positiva nas disciplinas:
Ministério Publico Resolutivo e Direitos Coletivos, Atuacdo Preventiva de Politicas Publicas
pelo Ministério Pablico, Processo Coletivo e Movimentos de Constitucionalizacéo dos Direitos
Sociais e Direitos Coletivos e A¢do Civil Pablica. De igual forma, os temas que tratam sobre
acOes afirmativas de defesa e promocdao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial, assim
como acles relativas ao meio ambiente e a memdria cultural sdo tratadas de forma
interdisciplinar e transversal em algumas disciplinas que compdem o Programa de POs-
Graduacdo do IERBB.

Os assuntos que abordam ac¢des afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos,
igualdade étnico-racial e meio-ambiente tém como proposta pedagogica oportunizar momentos
e espaco para reflexdo e entendimento sobre valores éticos que sdo inerentes a formacao da
dignidade humana, conforme previsto pela Declaragdo Universal dos Direitos Humanos,
adotada e proclamada pela Assembleia Geral das NagGes Unidas (resolugéo 217 A 1l1) em 10
de dezembro 1948.

Os debates dessa natureza estabelecidos pela proposta pedagdgica do IERBB em torno
das acOes afirmativas de inclusdo e diversidade tem como finalidade caracterizar os principios
naturais relativos a todo ser humano, que envolvem a liberdade, a igualdade e a dignidade da
pessoa. O IERBB entende que seu projeto pedagodgico ndo pode prescindir do conceito
subjacente aos procedimentos didaticos que todo ser humano € singular e tem o direito de gozar

das liberdades estabelecidas na Declaracdo supracitada.

25.2 CONDICOES DE ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA

Conforme disposto na CF/88, nos artigos 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT,
na Lei n® 10.098/2000, nos Decretos n° 5.296/2004, n° 6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria
n° 3.284/2003 e na Portaria n° 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre os requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas as dependéncias de universidades e
instituicdes de ensino, o IERBB determinou politicas que reconhecem as necessidades
singulares de seus alunos.

Por essa razdo, a Escola tem planejamento pedagdgico que prevé métodos, técnicas,
recursos educativos e organizacdo didatica especifica para atender as necessidades especificas

dos alunos com deficiéncia, de modo a considerar os estilos e os ritmos de aprendizagem,
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assegurando a qualidade académica, por meio de metodologias ativas de ensino apropriadas,

organizacOes didatico-pedagdgicas especificas com o uso de tecnologias digitais e utilizacao

de recursos diversificados, conforme descri¢des a seguir:

1. Alunos com deficiéncia fisica:

v

<

<

Oportunizar livre e facil circulacdo dos estudantes nos espacos de uso
coletivo, com a eliminagéo de barreiras arquitetonicas;

Assegurar acesso aos espacos de uso coletivo, para que o deficiente possa
interagir com a comunidade académica;

Apresentacdo de portas e banheiros com espago suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

Uso adaptado dos banheiros as pessoas com deficiéncia;

Uso de barras de apoio nas paredes dos banheiros;

Acervo da Biblioteca acessivel com espaco entre as estantes para facil
circulacéo;

Biblioteca com balcdo de atendimento acessivel;

Sala de estudos com espaco acessivel para circulacao;

Sala de estudos com mesa de computador e com mesa de estudo individual,

ambas acessiveis.

2. Alunos com deficiéncia visual terdo acesso as seguintes ferramentas, se

solicitado previamente pelo interessado(a):

v
v

Todos os computadores da Sala de estudos com o programa NVDA,;

Todos os computadores da Sala de estudos com o recurso de ampliacdo de
tela oferecido pelo Windows;

Headset para empréstimo e uso na Sala de estudos; v Catalogo de Biblioteca
com recurso de alto contraste; v Ampliacdo do acervo de video em

plataforma digital.

O IERBB tem em seus planos de a¢éo, de acordo com a demanda realizada pelo alunado,

a proposta de aquisi¢do das seguintes ferramentas para atender as singularidades e necessidades

dos alunos com deficiéncia visual:
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Equipamentos de informatica acessiveis, tais como: lupa eletrdnica,
teclado e réguas de leitura;

Instalacdo de software para ampliacdo de tela mais completo que o
oferecido pelo Windows;

Aquisicdo da plataforma de base de dados, Minha Biblioteca, que oferece
em seu acervo digital mais recursos de acessibilidade como sintese de voz
e outros;

Ampliacdo do acervo de video em plataforma digital.

3. Para os alunos com deficiéncia auditiva, o IERBB disponibilizara, se solicitado

e conforme a legislagcdo em vigor, 0s seguintes procedimentos:

v
v

v

Intérpretes de lingua de sinais, incluindo os momentos de avaliagéo;
Acompanhamento para avaliacdo, se necessario e solicitado pelo
estudante;

Flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando-se o conteddo
semantico;

Aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade
escrita;

Capacitacdo em Libras para os docentes envolvidos no curso.

Importante ressaltar que o IERBB conta com cursos e capacitacdes que estdo alinhadas

com a inclusdo. Por isso, oferecemos semestralmente cursos de audiodescricdo e Libras abertos

a comunidade interna, incluindo alunos e professores dos cursos de pds-graduacdo. No plano

de acdo sobre inclusdo, a equipe pedagodgica tem como premissas inclusivas elaborar novos

cursos na area de inclusdo, bem como planejar seminarios e eventos similares, ministrados por

especialistas, que envolvam o tema.

De igual forma, o IERBB planeja e oferece cursos de capacitacdo e cursos de extensao

ofertados & comunidade externa que versam sobre Libras, Audiodescri¢do. Bem como o MPRJ

oferta a comunidade interna e externa seminarios, palestras, mesas redondas e outros eventos

semelhantes que abordam campanhas e momentos de sensibilizacdo e de motivacao para a

aceitacdo das diferencas:
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v" Cursos: Técnicas de comunicagdo e comunicagdo ndo violenta, Temas
em educagdo, libras em agdo no MPRJ, Sistema interamericano de
direitos humanos.

v' Eventos: Seminarios sobre o sistema de garantia de direitos infanto-
juvenis, liberdade de expressdo no seculo XXI, raca, género e
sexualidade, responsabilidade civil ambiental.

4. Parcerias:
v" Parcerias com as entidades profissionais para o reconhecimento dos direitos
das pessoas com deficiéncia e os direitos humanos universais, bem como

para a diversidade.
26 DIRETRIZES CURRICULARES PARA A EDUCACAO AMBIENTAL

O IERBB considera no desenho didatico de seus cursos 0s requisitos legais e normativos
dispostos nos instrumentos avaliativos disponibilizados pelo Ministério da Educacdo. Por essa
razdo, tem especial atencdo as condicdes de acessibilidade para PcDs, conforme dispbe a CF/88,
arts. 205, 206 e 208, a NBR 9050/2004, da ABNT, a Lei 10.098/2000, nos Decretos 5.296/2004,
6.949/2009, 7.611/2011 e na Portaria 3.284/2003. Portanto, o IERBB, bem como o Ministério
Pablico do Rio de Janeiro zela pelas condigcbes de acessibilidade em seus prédios, fazendo a
revisdo anual de dispositivos e ferramentas que possam corroborar para 0 bem-estar das pessoas
com deficiéncias que frequentam suas instalacdes.

De igual forma, ha a preocupacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) de todos 0s
cursos de pos-graduacdo do IERBB em estabelecer os requisitos determinados nos marcos
legais vigentes relativos as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relagdes
Etnico-raciais e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n° 9.394/96,
com a redacao dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008, e na Resolu¢do CNE/CP n°
1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 3/2004.

Outrossim, 0 NDE de todos os cursos de pés-graduacdo lato sensu, tem tambem a
preocupacédo legitima com os temas relativos as politicas de educagdo ambiental, conforme o
disposto na Lei n° 9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002, e na Resolugdo CP/CNE n° 2/2012.
Para esse fim, contamos com o apoio juridico e institucional do CAO Meio Ambiente, érgao
institucional que tem a misséo de orientar, auxiliar e facilitar a atuacdo dos Promotores de

Justica do Meio Ambiente. Esse 6rgdo presta informacgdes técnico-juridicas, apoio no
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relacionamento e na realizacdo de reunides entre membros do MPPA e 6rgdos da Gestéo

Ambiental, além de buscar a estruturacdo das politicas institucionais do 6rgao Ministerial na

area ambiental®.

S&o matérias de atuacao especifica do Centro de Apoio Operacional de Meio Ambiente

(CAOMA):
v

Meio ambiente; v Patrimonio cultural; e v' Direito urbanistico.

Incumbe ao Coordenador do Centro de Apoio Operacional de Meio Ambiente, também:

v

Coordenar o processo de planejamento ambiental interno e participar do
planejamento ambiental estadual como representante do Ministério Pablico,
com o auxilio da Assessoria de Planejamento da Procuradoria-Geral de Justica;
Coordenar o programa de formagéo, capacitacdo e treinamento de recursos
humanos na éarea ambiental ou afim, respeitadas as atribuicbes do
CEAFMP/PA;

Organizar e viabilizar o acesso a banco de dados em matéria ambiental ou afim,
com o auxilio do Departamento de Informéatica do Ministério Publico;
Coordenar grupos de estudo e de trabalho para analise e sugestdo de solucdo de
problemas ambientais ou afins;

Participar da discussdo e do acompanhamento de projetos de lei relacionados
ao exercicio as atribui¢cbes ministeriais na defesa do meio ambiente, urbanismo
e patriménio cultural;

Organizar atividades de divulgacdo ou debate publico sobre problemas e
assuntos de relevancia para a defesa do meio ambiente, urbanismo e patriménio
cultural, com o objetivo de encaminhar solu¢cbes com a participacdo da
sociedade;

Gerenciar internamente 0s projetos e atividades realizados pelo Ministério
Pablico em parceria com outras institui¢cdes, na area ambiental e afim; e
Realizar outras atividades relacionadas ao aprimoramento da fun¢do ambiental

e apoio aos 6rgdos de execucao do Ministério Pablico.

Atualmente, 0 CAO Meio Ambiente é liderado pelo Promotor de Justica José Godofredo

Pires dos Santos e tem como coordenadoras a Promotora de Justica Regiane Brito Coelho
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Ozanan, a Promotora de Justica Auxiliar e a engenheira florestal, Katia de Oliveira Carvalheiro.

27 DIRETRIZES CURRICULARES PARA A INSTITUICAO DE POLITICAS
RELATIVAS AOS DIREITOS HUMANOS

Como explicitado acima, o IERBB considera no desenho didatico de seus cursos 0s
requisitos legais e normativos dispostos nos instrumentos avaliativos disponibilizados pelo
Ministério da Educacdo. Sobre o tema Direitos Humanos, o IERBB estabelece seus
procedimentos didatico-pedagogicos com base nas Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos, conforme o disposto no Parecer CNE/CP n° 8/2012 e no Parecer CP/CNE
n° 8 de 06/03/2012, que originou a Resolu¢do CP/CNE n°1 de 30/05/2012.

Para cumprir com o disposto nas Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos
Humanos, o IERBB conta com o apoio do CAO Cidadania que é o Centro de Apoio Operacional
das Promotorias de Justica de Tutela Coletiva de Defesa da Cidadania, criado pela Res. GPGJ
n° 1.804/2013 e regulamentado pela Resolucgéo 2.402 de 02/03/2021, artigo 5°, 8§3°, atende 0s
6rgdos de execucdo com atribuicdo para defesa de interesses difusos, coletivos e individuais
homogéneos de relevancia social, em matéria de cidadania, o que inclui temas ndo abarcados
especificamente pelo consumidor, meio ambiente, urbanismo, infancia e juventude, idoso e
pessoa com deficiéncia. Assim, a atribuicdo € definida de forma residual e inclui a defesa do
patrimdnio puablico, a repressdo aos atos de improbidade administrativa, questdes afetas a
assisténcia social e seguranca publica, sob o viés coletivo.

Outro orgdo institucional que presta auxilio nesse sentido é Assessoria de Direitos

Humanos e Minorias. Essa Assessoria, conforme esta disposto em Cidadania - MPRJ , constitui

6rgdo administrativo vinculado & Subprocuradoria-Geral de Justica de Assuntos Criminais e de
Direitos Humanos, conforme disposto no art. 6°, 84°, da Resolugcdo GPGJ n° 2.080, de 05 de
janeiro de 2017.

As suas atribuicdes sdo:

v" Identificar as demandas sociais de atuacdo do Ministério Publico na area de
defesa dos direitos humanos, inclusive quanto aos direitos das minorias, com
especial atencdo a discriminacdo em razdo da origem, raca, cor, idade etnia,
religido, sexo, orientacdo sexual ou identidade de género, provocando a atuacdo

dos 6rgéos de execucdo com atribuicao;


https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/cidadania?_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_jspPage=%2Fhtml%2Fview%2Fvisualizacao-novo-portal%2Fnoticias-relacionadas-cao-todas.jsp&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_delta=50&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_keywords=&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_advancedSearch=false&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_cur=5
https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/cidadania?_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_jspPage=%2Fhtml%2Fview%2Fvisualizacao-novo-portal%2Fnoticias-relacionadas-cao-todas.jsp&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_delta=50&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_keywords=&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_advancedSearch=false&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_cur=5
https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/cidadania?_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_jspPage=%2Fhtml%2Fview%2Fvisualizacao-novo-portal%2Fnoticias-relacionadas-cao-todas.jsp&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_delta=50&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_keywords=&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_advancedSearch=false&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_cur=5
https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/cidadania?_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_jspPage=%2Fhtml%2Fview%2Fvisualizacao-novo-portal%2Fnoticias-relacionadas-cao-todas.jsp&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_delta=50&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_keywords=&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_advancedSearch=false&_portletassessoriaimprensarelacionadascao_WAR_mprjnoticiasportlet_cur=5

122

v" Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a celebragdo de convénios, contratos
e acordos, objetivando o aprimoramento do Ministério Publico na promocao e
defesa dos direitos humanos, bem como na identificacdo dos principais
obstaculos a sua efetiva implementacéo;

v Apresentar ao Subprocurador-Geral de Justica sugestGes para elaboracdo de
politica institucional relativa ao combate de atos de violéncia, intolerancia e
discriminacao;

v Contribuir para a atuacdo dos 6érgdos de execucdo, visando a prevencdo e a
repressao de atos de tortura, bem como de todas as formas de tratamento cruel,
desumano e degradante, com o objetivo de promover a sua erradicacdo e
punicdo, em articulacdo com 6rgaos publicos, entidades da sociedade civil e
organismos internacionais;

v" Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a adocdo de medidas administrativas
relacionadas a sua area de atribuicéo;

v Promover a integracdo dos érgaos de execucdo do Ministério Publico com os
organismos estatais e da sociedade civil que militem na defesa dos direitos

humanos, apoiando projetos voltados a sua prote¢do e promogcao.

O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) tem implementado diversas
acOes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e igualdade étnico-racial por meio
da atuacdo de seus 6rgdos e no bojo de seus procedimentos. Como principal exemplo, temos a
aplicacdo da lei de cotas étnico-racial, ja que 0 MPRJ tem utilizado nos seus processos seletivos
a reserva de vagas destinadas as politicas de acdo afirmativa como é o caso do ultimo concurso
para Promotor de Justica Substituto (XXXVI Concurso para ingresso na classe inicial da
carreira da instituicdo) que dedicou 5% dos cargos a ocupagao por pessoas com deficiéncia,
20% para negros e indigenas e 10% para pessoas com hipossuficiéncia econdmica. No entanto,
outras inciativas visando ao reforgo e ao cumprimento das a¢des afirmativas sdo desempenhadas
pelo MPRJ. A seguir, alguns exemplos:

v' Em novembro de 2016, o Centro de Apoio Operacional das Promotorias de
Justica de Tutela Coletiva de Protecdo a Educacdo (CAO Educacdo) do MPRJ
promoveu reunido sobre a aplicacdo da Lei 10.639/2003, que tornou obrigatério

0 ensino da “Histodria e Cultura Afro-Brasileira ¢ Indigena” na educag¢ao basica,
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publica e privada. Além de promotores de Justica das &reas de Educacéo,
Infancia e Juventude e de Combate a Violéncia Domeéstica, participaram também
pedagogos e a professora da Universidade Federal Fluminense (UFF), lolanda
Eustaquio de Oliveira;

Participacdo do MPRJ, desde o lancamento em 2018, do Comité para Prevencéo
de Homicidios de Adolescentes. Articulada pela Unicef, a iniciativa retne 22
instituicOes publicas e da sociedade civil que atuam para reduzir o grave indice
de violéncia contra jovens no estado do Rio;

O MPRJ publicou em marcgo de 2019 a Resolucdo 2.281/2019 que destina um
percentual, no minimo, de 5% das vagas de estagio ndo-forense dos ensinos
médio e superior para pessoas com deficiéncia. A normativa altera a Resolucéo
1.658/2011, que regulamenta a contratacdo de estagiarios ndo forenses para o
MPRJ, instituindo uma acdo afirmativa ao prever a contratacdo de estagiarios
com algum tipo de deficiéncia;

A participacdo do MPRJ, em 16/07/2020, da Audiéncia Publica: Desafios para
fortalecimento das acdes afirmativas e criacdo da comissdo de validacdo da
Autodeclaragio Etnico Racial, realizado pela Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ). Durante os debates foram discutidos assuntos relacionados a
desigualdade social e racial e as fraudes praticadas por pessoas que ndo
preenchem 0s requisitos para a ocupacdo de vagas destinadas as cotas, além de
formas de puni¢éo para os fraudadores do sistema;

Em janeiro de 2020 o MPRJ, por meio da Promotoria de Justica da Infancia e da
Juventude de Itaguai, assinou com o Ministério Publico do Trabalho (MPT), por
meio da Procuradoria do Trabalho de Itaguai, o Pacto Municipal para Inclusdo
Social de Adolescentes e Jovens em Situacédo de Vulnerabilidade no Mercado de
Trabalho. Parceria entre as duas instituicbes, o acordo tem como objetivo
promover a empregabilidade de adolescentes e jovens, abrangendo tanto aqueles
sob a cobertura de medida protetiva de acolhimento institucional, egressos do
trabalho infantil, bem como aqueles que cumprem medidas socioeducativas em
meio aberto, sem prejuizo dos hipossuficientes;

O MPRJ participou em 16/05/2022 de audiéncia na Alerj sobre discriminagéo

contra a populacdo LGBTI+. Nessa audiéncia, foi debatida a discriminagédo
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contra integrantes da comunidade LGBTI+ no estado do Rio de Janeiro e contou
com a presenca de representantes de secretarias estaduais, da Defensoria Publica,
da Policia Civil, da Delegacia de Crimes Raciais e Delitos de Intolerancia, dos
Centros de Cidadania LGBTI+, do Movimento Social LGBTI+, além de
académicos. O encontro foi realizado pela Comissdo de Combate as
Discriminacdes, e fez um balan¢co dos 12 anos do Programa Rio Sem
LGBTIfobia. Entre as a¢gbes previstas no programa, mantido pelo governo do
estado, estdo a capacitacdo de servidores publicos quanto ao tema, para que seja
prestado um atendimento qualificado & comunidade LGBT I+ pelos profissionais
da seguranca publica e do sistema de saude, e o incentivo a criacdo de centros

de promocéo da cidadania LGBTI+.

Quanto as acles institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a producdo artistica e ao patrimonio cultural podemos ressaltar a atuagéo dos
membros do MPRJ no exercicio de suas funcdes, seja propondo agdes civis publicas na tutela
de direitos coletivos diversos, seja na emissdo de pareceres em processos judiciais abordando
as mais diversas tematicas:

v Reestruturacdo da Assessoria de Recursos Humanos (ADHM) com a criacdo da
Coordenadoria-Geral de Promoc¢do da Dignidade da Pessoa Humana
(COGEPDPH) por meio do artigo 3° da Resolucdo GPGJ n° 2.402 de 02 de
marco de 2021. Integram a estrutura desse 6rgdo: a Coordenadoria de Direitos
Humanos e de Minorias, antiga Assessoria de Direitos Humanos e de Minorias
(CDHM); a Coordenadoria de Promocéo dos Direitos das Vitimas (CDV) e a
Coordenadoria de Mediacdo, Métodos Autocompositivos e Sistema
Restaurativo (CEMEAR). Dessa forma, tais 6rgaos atuam na tutela e promocao
dos direitos fundamentais e da diversidade;

v" O Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro instituiu, através da Resolucao
GPGJ n° 2.422 de 14 de junho de 2021, a Comissdo de Defesa dos Direitos
Fundamentais (CDDF/MPRJ) que é um espaco institucional direcionado ao
desenvolvimento de estudos, estratégias e iniciativas para o aprimoramento da
efetividade e da unidade da atuacdo do Ministério Publico na defesa dos direitos

fundamentais. O enfrentamento ao racismo, a promogéo da igualdade de género
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e dos direitos LGBT e o enfrentamento a violéncia doméstica estdo no seu campo

de atuacdo.

Dentre as acOes afirmativas promovidas pelo IERBB, podemos citar a reserva de vagas
destinadas aos negros, aos indios (cota étnico-racial) e aos portadores de deficiéncia no processo
seletivo para ingresso no Programa de Residéncia Juridica do MPRJ, promovido por esta Escola
de Governo, conforme edital n® 01/2022 publicado em 28 de abril de 2022. Além disso, é
importante ressaltar os inimeros cursos e eventos realizados pelo IERBB com tematicas
voltadas a discussdo de assuntos relevantes para a sociedade propiciando o desenvolvimento e
a ampliacdo das acBes afirmativas e das acdes institucionais do MPRJ. A titulo de ilustracéo,
abaixo sdo elencados alguns desses cursos e eventos:

v Seminario Observatorio Nacional de Adocdo (OBNAD): que ocorre anualmente,
tendo sua 12 versdo em outubro de 2021, e conta com a apresentacao de artigos
e discussao sobre os aspectos legais, as caracteristicas e as huances da adogéo no
Brasil. Houve também a publicacdo dos artigos na Revista do Observatério
Nacional de Adocdo. Criado em 2017 no IERBB/MPRJ, o Observatério
Nacional de Adocdo congrega diversos profissionais, pesquisadores e
instituicdes empenhados na analise e debate sobre adogdo no pais. E uma
estrutura que abriga iniciativas, estudos, projetos e pesquisas comprometidas
com a promocéo da convivéncia familiar de criancas e adolescentes no Brasil;

v Curso capacitacdo on-line “Regularizagio Urbana: Aplicagdes, Limites e
Aspectos Praticos da lei 13.465/17: No periodo de 02/03/2021 a 08/04/2021
foram abordados temas como desenvolvimento urbano, regularizagdo fundiéria,
sustentabilidade, aspectos registrarios e fontes de custeio da REURB, entre
outros;

v’ Evento presencial "Desafios para o Sistema de Garantias de Direito de Criangas
e Adolescentes na Atualidade: O Direito Fundamental & Convivéncia Familiar e
Comunitaria em Debate” - Evento presencial ocorrido em 13/06/2022 é fruto de
parceria entre 0 IERBB/MPRJ e o Centro de Apoio Operacional das Promotorias
de Inféncia e Juventude (CAO Infancia/MPRJ). Reuniu membros, conselheiros

tutelares, conselheiros de direitos da crianga e do adolescente, dirigentes e
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equipes técnicas de servico de acolhimento, dentre outros 6rgdos e entidades que
trabalham na &rea da infancia e juventude em todo o estado;

v Curso de capacitagdo “A Implementacdo do SUAS e o MPRJ - Seguranca
Alimentar e Nutricional: Desafios colocados com a pandemia por COVID-19 e
a garantia de direitos”: Projeto idealizado pelo Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Justica de Cidadania (CAO Cidadania/MPRJ) com apoio do
IERBB/MPRJ. Foi realizado no periodo de 28/09/2021 a 09/11/2021 e teve
como objetivo discutir e aprimorar a atuacao do Ministério Publico no fomento
de politicas de combate a fome;

v' Curso de capacitacdo "Género, Raca e Sexualidade™: Ocorrido entre 11/08/2020
e 30/09/2020 com o objetivo de debater sobre a tematica com uma visao critica
para dentro do MP e com participagdo também de publico externo;

v' Curso de “Técnicas em Conflitos Familiares”: Parceria do IERBB com o CAO
Civel e de Tutela Coletiva da Pessoa com Deficiéncia/MPRJ, o curso ocorreu de
02/09/2021 a 15/12/2021 e visava capacitar equipes técnicas do MPRJ no uso de
ferramentas de mediacdo e de terapia familiar, com o intuito de utiliza-las na
execucdo do Projeto Pais em Paz, bem como no atendimento das familias em
conflito familiar;

v" Curso de capacitagdo “Sistema Interamericano De Direitos Humanos™: Esse
curso ofereceu um panorama sobre o funcionamento do Sistema Interamericano
de Direitos Humanos (SIDH), a fim de trazer um olhar da atuacdo do Ministério
Pablico voltado para a garantia dos direitos humanos, buscando evitar novas
violagOes de direitos humanos e saber 0s casos em que € possivel acionar o
SIDH. Foi transmitido na modalidade remota de 12/04/2021 a 24/05/2021 e
contou com 7 aulas;

v" Alienacdo Familiar da Pessoa Idosa: Evento realizado na modalidade virtual em
15/05/2021. Promotores de Justica, assessores e equipe multidisciplinar
debateram temas como autonomia, garantia da protecdo dos direitos da pessoa

idosa e da pessoa com deficiéncia e conflitos familiares.

28 POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
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O IERBB, de acordo com o Decreto Lei n° 5.707/2006, estabeleceu a politica de
desenvolvimento de pessoas, conforme prevé o Plano Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas, e por meio do Decreto 9.235/17, o Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso -
IERBB/MPRYJ, instituiu, desde a sua criacdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
de modo a estabelecer objetivamente e observar de forma continua e criteriosa pontos basicos
de sua estrutura organizacional, tais como: organizacdo didatico-pedagdgica, oferta de cursos
e programas de pos-graduacdo, qualidade do corpo docente, organizacdo administrativa,
politicas de gestdo, procedimentos de autoavaliacdo institucional, de atendimento aos
estudantes, acOes de transparéncia e divulgacdo de informacgdes da instituicdo, dentre outras
acOes relevantes no cotidiano académico e que beneficiem a comunidade em geral.

O PDI é documento oficial, necessario e compulsério para toda instituicdo de ensino
superior e Escolas de Governos (EGs) que ministram cursos de graduacdo e/ou pos-graduacao.
E um plano estratégico que caracteriza o perfil institucional da organizagio e particulariza a
filosofia da educacdo utilizada no projeto pedagdgico da Escola. Neste documento também
estdo descritos pontos fundamentais de qualquer instituigdo, tais como: misséo, visao, valores,
estrutura organizacional, proposta educacional e objetivos estratégicos do IERBB/MPRJ ou EG.

Por ser um plano estratégico, torna-se uma ferramenta gerencial importante para a gestao
da Instituicdo, bem como de todos 0s processos operacionais cotidianos. Sua periodicidade é de
5 anos, limite de tempo em que tem que ser relido e renovado, de modo a acompanhar as
mudancas sociais, tecnoldgicas e politicas da sociedade, com vistas a formacao qualitativa de
todo seu corpo discente, docente e administrativo.

O Instituto, como escola de governo, esta inserido no contexto educativo laboral e tem
ocupado importante lugar na formacéo continuada de membros, servidores, professores,
estagiarios juridicos e ndo juridicos, bem como cidad&os que participam dos cursos de extensao
e palestras extensivas a populacdo. Importante ressaltar que as escolas de governos tém papel
especial e relevante na constituicdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), instituida pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019.

O IERBB desempenha a fung¢éo académica de promover melhoria no desenvolvimento
de pessoas e na capacitacdo de membros, servidores, professores, estagiarios e comunidade em
geral, porque compreende que a Educacdo é um fator social de mudancas e transformacoes
individuais e coletivas. Dessa forma, estabeleceu sua missdo na perspectiva de promover o

aperfeicoamento de competéncias de agentes publicos e da comunidade em geral, de modo a
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possibilitar e oportunizar o desenvolvimento de pessoas, enquanto sujeitas do ambiente social
e laboral. Ademais, entende que a Educacdo proporciona mudangas no relacionamento

interpessoal, social e aumenta a qualidade dos servigos publicos entregues a populacao.

29 ACOES DE DESENVOLVIMENTO

Para promover o desenvolvimento de competéncias transversais e de lideranca, e
contribuir com a capacitacdo dos agentes publicos de acordo com os temas descritos na secao
anterior, o IERBB/MPRJ disponibiliza agdes de desenvolvimento que se desdobram em cursos,
eventos, oficinas, mentoria e coaching, as duas Ultimas realizadas pela Biblioteca do
IERBB/MPRJ.

Além das aulas, eventos, palestras, cursos de capacitacdo, projetos de extensdo,
programas de pesquisa e seminarios, que sdo ofertadas individualmente ou combinadas,
seguindo regras de oferta, participacdo e/ ou certificacdo, o IERBB/MPRJ esté iniciando a
implantacdo de trilhas de aprendizagem e gamificacdo, como processos de inovacdo para
aprendizagem laboral. A trilha de aprendizagem é um processo que 0 membro ou servidor
escolhe para iniciar seu projeto de desenvolvimento laboral. Para isso, ele monta seu
cronograma de estudos que fara durante um semestre ou ano, por meio da participacdo em
cursos, eventos, oficinas, grupos de pesquisa e seminarios.

Cabe-nos ressaltar, que o cursista tem total liberdade e autonomia nesse processo para
escolher a trilha de aprendizagem que sera seguida, em seu proprio ritmo e horario. Todos 0s
cursos e eventos realizados pelo cursista séo certificados pelo IERBB/MPRJ.

O IERBB/MPRJ podera ministrar cursos de graduacdo; de pds-graduacdo: a)
especializacdo; b) mestrado; c) doutorado; de extensdo, aprimoramento cultural e profissional
e de suporte técnico-juridico.

Os cursos oferecidos pelo IERBB/MPRJ serdo oferecidos nas modalidades presencial e
a distancia, respeitada a legislacdo vigente e utilizando a premissa da autonomia académica para
a regulamentacgéo dos processos internos.

As atividades de extensdo desenvolvidas pelo IERBB/MPRJ estdo de acordo com a
Resolucéo n°® 7, de 18 de dezembro de 2018 que estabelece as Diretrizes para a Extenséo na

Educacédo Superior Brasileira.
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Portanto, sdo consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam

diretamente as comunidades externas as instituicoes de ensino superior e que estejam vinculadas

a formacéo do estudante, nos termos da Resolucéo, e conforme normas institucionais préprias.

As atividades extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos

pedagdgicos dos cursos, se inserem nas seguintes modalidades:

l. Programas;

. Projetos;

II. Cursos e oficinas;
V. Eventos;

V. Prestacdo de servigos.

As modalidades acima, incluem, além dos programas institucionais, eventualmente,

também as de natureza governamental, que atendam a politicas municipais, estaduais, distrital

e nacional.

De acordo com o Relatério Anual da Geréncia Administrativa (GEAD), os eventos

realizados em 2021 comtemplaram um numero total de 6,043 participantes incluindo Youtube.

E um namero total de 2.860 inscritos para participacdo pelo Microsoft Teams.

Data

05/03/2021

12/03/2021
19/03/2021
05/04/2021

14/04/2021
16/04/2021
30/04/2021
03/05/2021
05/05/202121/07/2021
21/05/2021
26/05/2021
15/06/2021

Quadro 20 — Eventos 2021
EVENTOS 2021

Nome

Reunido de Trabalho Reconhecimento Fotografico na Investigagcdo e no Processo
Penal: Validades e Limites

Promovendo a Convivéncia Familiar para a Primeira Infancia do Estado do RJ
Vacinacdo Contra a COVID-19 - Orientacao para Conselheiros Municipais de Saude
Acordo de N&o Persecucao Penal - Aspectos Tedricos e Praticos

IERBB/MPRJ CONECTA - Nova Lei de Licita¢gdes: Um Panorama Geral das
Principais Inovagoes

IERBB/MPRJ CONECTA - Crime de Stalking

IERBB/MPRJ CONECTA - Violéncia Contra Criancas e Adolescentes: Caminhos de
Protecéo e Prevencdo

2° Encontro dos Psic6logos do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

Aula ao vivo do Curso EAD - Sistema Interamericano de Direitos Humanos

20 anos da Reforma Psiquiéatrica: Fechando Portas e Abrindo Caminhos

A Importancia dos Centros Dias na Protecdo da Pessoa Idosa e da Pessoa com
Deficiéncia Dependentes

Alienacdo Familiar da Pessoa Idosa



17/06/2021

24 e 25/06/2021
30/06/2021
02/07/2021

14/07/2021

03, 04 e 05/08/2021

06/08/2021

09/08/2021
13/08/2021
10/09/2021
13/09/2021

10/09/2021

24/09/2021

13/10/2021
19/10/2021
25/10/2021
29/10/2021

08 e 09/11/2021

19/11/2021
23/11/2021
24/11/2021
29/11/2021
10/12/2021
10/12/2021
13/12/2021
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Visitacéo nas ILPIS e Unidades de Acolhimento para Pessoas com Deficiéncia -
Reflexdes

Seguranca Publica: Desafio no Século XXI

Um Olhar Sobre os Direitos LGBTI+ no RJ

Atribuicdo nos Crimes de Violéncia Doméstica Familiar - Questdes Controvertidas

5 anos do Acordo de Cooperacao pela Plena Garantia do Direito a Documentagéo
Basica do Estado do Rio de Janeiro: Avancos e Desafios

I Seminério Internacional do MPRJ Sobre Direitos das Vitimas - O Ministério Publico
na Promogdo e Garantia dos Direitos das Vitimas

Identificando uma Casa-Lar - Conceitos e Normas

Nascimento e Paternidade: Presencgas e Auséncias
Violéncia Psicoldgica: Novo Crime

Saude Mental nas ILPIs em Tempo de Pandemia
Regulacéo Assistencial e Desafios Atuais

Homenagem ao Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia - Capacitismo no
Ambiente de Trabalho: Combatendo o Preconceito & Pessoa com Deficiéncia
Webinar de Apresentacdo do 27° Censo da Populacdo Infantojuvenil Acolhida no
Estado do Rio de Janeiro
Em Defesa do Afeto: Desmistificando a Alienacéo Parental
| Seminério do Observatdrio Nacional de Adogdo
Abertura da Semana do Servidor
O Papel do Fisioterapeuta e do Terapeuta Ocupacional nas ILPIs
O Financiamento da Educacdo: Reflexdes, Estratégias e Propostas para o Controle das
Fontes de Recursos pelo Ministério Pablico
Rede de Enfrentamento & Violéncia Doméstica
Atencdo Psicossocial na Atencdo Primaria & Salde
Saude Mental e Depressdo no Trabalho
A Questdo Racial Pelo Olhar da Literatura
Audiéncia Puablica - Protecdo de Direitos de Criangas e Adolescentes na Internet
Reunido de Trabalho sobre a Resolu¢gdo CNMP n° 228, de junho de 2021
Sensibilizacdo para os Direitos Humanos: Arte e Cotidiano

Fonte: Elaborado pelo Instituto.

No ano de 2021 o IERBB, MP-RJ ofereceu 30 cursos remotos de capacitacdo, em um

total de 479, 5 horas aulas, atendendo a 3.295 alunos inscritos.

Data

Quadro 21 — Capacitagdo 2021
CAPACITACAO 2021

Nome

09/02/2021 - 29/04/2021 | Psicanalise da Violéncia Doméstica

02/03/2021 - 08/04/2021 | Regularizagdo Urbana: aplicac8es, limites e aspectos praticos da Lei 13.465/17.
28/04/2021 -19/05/2021 | Seminario de Conscientizacdo sobre a Alienacdo Familiar

12/04/2021 - 24/05/2021 = Sistemas Interamericanos Direitos Humanos

05/05/2021 - 30/06/2021

Direito Administrativo Sancionador e Acordo de N&o Perecucdo Civil - Analises
e Perpectivas



06/07/2021 - 08/07/2021

13/07/2021 - 15/07/2021

08/06/2021 - 21/07/2021

20/07/2021 - 22/07/2021

03/08/2021-10/08/2021

12/08/2021 - 19/08/2021

04/08/2021 - 25/08/2021
26/05/2021 - 18/09/2021
13/09/2021 - 04/10/2021
11/08/2021 - 06/10/2021
17/09/2021 - 15/10/2021
08/10/2021 - 22/10/2021

28/09/2021 -09/11/2021

01/09/2021 - 10/11/2021
02/09/2021 - 11/11/2021
09/11/2021 - 16/11/2021
02/09/2021 - 16/11/2021
20/10/2021 - 24/11/2021
04/11/2021 - 30/11/2021
03/12/2021
16/11/2021 - 09/12/2021
10/12/2021
10/11/2021 - 15/12/2021
08/09/2021 - 15/12/2021
16/11/2021 - 16/12/2021
30/11/2021 - 16/12/2021
04/11/2021 - 16/12/2021
21/10/2021
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Programa de Capacitacdo em LicitacGes - Curso 1: Dispensa e Inexigibilidade de
Licitacdo

Programa de Capacitacdo em Licitacdes - Curso 2: NocOes de Gestdo e
Fiscalizag8o de Contrato

Investigacdo Financeira e Criptoativos: Uma nova perspectiva no combate ao
crime

Programa de Capacitacdo em Licita¢des - Curso 3: Oficina de Pesquisa de Precos

Programa de Capacitacdo em Licitagdes - Curso 4: Elaboracdo de Termos de
Referéncia e de Projetos Basicos

Programa de Capacitacdo em Licitacdes - Curso 5: San¢fes Administrativas no
ambito das Licitagdes e Contratagdes Publicas

Inclusdo, Acessibilidade e Politicas Institucionais — Uma Iniciativa da CPMA
Repercussdes da Pandemia no Direito Privado

Filosofia Futebol Clube: os jogos da vida

Curso de Capacitacdo em DoagOes Regulares

Protocolo de Minnesota

Direito Eleitoral - Inovagdes Legais e Jurisprudenciais

Implementacgdo do SUAS e 0 MP/RJ - 2° mddulo: SUAS Seguranca Alimentar
e Nutricional

Libras em A¢do no MPRJ
Lideranca Organizacional para Otimizacéo de Resultados
Nova Lei de Improbidade Administrativa
Direito Penal e Processual Penal Digital
Casos Brasileiros no Sistema Intermericano de Direitos Humanos
Questdes Atuais do Saneamento Basico no Brasil
Capacitacdo PJE — Sistema Eleitoral
Técnicas de Comunicacgéo e Comunicacdo Néao Violenta
Protocolo de Preservacdo da Prova Eleitoral Eletronica
Nova Lei de LicitacBes e Contratos — Um Panorama Geral
Capacitacdo Técnica em Conflitos Familiares
Ora, direis, ouvir criangas...A escuta de criangas no Sistema de Justica
Gestdo de Tempo no Trabalho
Curso Introdutério de Audiodescri¢cdo no MPRJ
Novo SIGFIS - Modulo Atos Juridicos
Fonte: Elaborado pelo Instituto.

J& nos cursos EaD, o IERBB teve o seguinte relatorio em 2021:

Quadro 22 — Numeros EAD 2021
NUMEROS AD 2021

Cursos e Palestras disponibilizadas na plataforma EAD: 40

Usuarios e acessos:

Alunos certificados:

Inscrices em cursos e palestras:

6.565
1.500
3.750
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Média de usuérios ativos mensalmente: 3.000
Acessos via desktop: 65,26%
Mobile: 34,15%
Tablet: 0,59%
Duracdo média de sessdes por aluno: 10min
Transmissdes para 0 Youtube: 69
Gravac0es realizadas: 144

Fonte: Elaborado pelo Instituto.
30 AMBIENTACAO PARA ESTAGIARIOS E RESIDENTES JURIDICOS

O programa de Ambientacdo para estagiarios e residentes juridicos do MPRJ,
promovido pelo Instituto Roberto Bernardes Barroso, tem por objetivo abordar as diferentes
areas de atuacdo do MPRJ, um 6rgdo socialmente relevante, sofisticado, complexo e de alto
impacto na realidade, apresentando aos recém-ingressos na instituicdo a estrutura
organizacional do MPRJ, as areas de atuacdo na atividade-fim e meio, sistemas e demais
instrumentos de trabalho, numa perspectiva sistematica e alinhada aos objetivos estratégicos da
instituicao.

Devido ao contexto pandémico e as restricdes impostas pela Resolugdo Conjunta
GPGJ/ICGMP n° 21/2020 para uso de espacgos coletivos do MPRJ, o curso foi oferecido
inteiramente na modalidade a distancia, mesclando apresentacGes ao vivo e gravadas, nao
deixando com que as adversidades impedissem o acolhimento préprio da instituicdo e do

trabalho comprometido com a educacéo.
31 POS-GRADUACAO

O IERBB/MPRJ oferece cursos de Especializagdo nas seguintes areas:
v" Politicas Publicas e Tutela Coletiva;
v Ciéncias Penais;
v Gestdo Publica;
v

Lideranca e Gestédo da Inovacao.

31.1 MESTRADO


https://www.enap.gov.br/index.php/pt/cursos/pos-graduacao/mestrado
https://www.enap.gov.br/index.php/pt/cursos/pos-graduacao/mestrado
https://www.enap.gov.br/index.php/pt/cursos/pos-graduacao/mestrado
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A qualidade e a estabilidade do conhecimento académico no @mbito do MPRJ
dependem, em grande medida, da qualificagdo do corpo docente e do compromisso do seu
papel no processo de formacdo dos servidores publicos. E nessa perspectiva que o
IERBB/MPRJ tem a conviccao de que a proposta de implementacdo de um curso de Mestrado
em Politicas Publicas e Tutela Coletiva qualificara os servidores publicos, a partir da oferta
de programas solidos com conhecimentos teéricos e metodologicos de fronteira, para que
dominem técnicas e instrumentos necessarios a implementacdo das politicas e programas
governamentais. O projeto de implementacdo de um programa no Mestrado no
IERBB/MPRJ esté sendo estudado desde 0 ano de 2022 e serd de grande importancia na
trajetoria de desenvolvimento do Ministério Plblico do Rio de Janeiro.

A crescente demanda pelo enfrentamento por parte do MPRJ de questdes de premente
resolucdo em ambito estadual, como o agravamento dos indices de violéncia, o
recrudescimento da crise econdmica do Estado, a degradante e continua perda de qualidade
na prestacdo dos servicos publicos de saude e educacdo, dentre diversas outras problemaéticas
sociais de significativa relevancia, impde novos desafios a0 MPRJ no que diz respeito ao
fomento, disseminacdo e ampliacdo para todo o Estado da oferta e do acesso aos
conhecimentos e saberes técnicos e especializados necessarios a uma atuacdo institucional
concreta e efetiva.

Nessa perspectiva, em consonancia com o espirito formativo que busca nortear as
escolas publicas de governo, o MPRJ desenvolveu no ano de 2022 uma proposta de criacdo
de um Programa de Mestrado, a fim de prosseguir com seu aprimoramento cientifico, técnico
e cultural de seus membros e servidores, contribuindo, de forma efetiva e decisoria, para o
atendimento aos anseios e demandas da sociedade fluminense.

A proposta ndo foi aprovada, mas ha plano de acao para submisséo de nova proposta

em 2025, com a mesma tematica, a saber:
31.1.1 Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Tutela Coletiva
A equipe pedagdgica do IERBB compreende que a proposta de um curso de Mestrado

profissional em Politicas Publicas e Tutela Coletiva trara valor agregado, porque

incrementara a gestdo do conhecimento corporativo e, por conseguinte, da melhoria dos
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servicos que sdo entregues a sociedade civil, no que tange a produgéo de conhecimento e da
pesquisa. O estudo sobre 0 tema proposto propiciara e incentivara o pensamento analitico da
realidade, a fim de contribuir para a compreensdo sobre os mecanismos de controle
preventivo das politicas publicas no Brasil, especialmente na atuagcdo do Ministério Publico
como Instituicdo defensora e fiscalizadora da ordem juridica, do regime democratico e dos
direitos coletivos.

Destacamos que o Programa proposto visara atender as expectativas dos discentes no
que se refere a oferta de um curso voltado para o mercado de trabalho e por ser, no momento,
0 Unico mestrado profissional com essa temética. O IERBB ja possui varias parcerias que
podem ser estreitadas para 0 campo da pesquisa, no que tange ao interesse publico primario
e secundario. O PPGIERBB proporciona aos estudantes e consequentemente a sociedade
brasileira a oportunidade dos incrementos da producdo do conhecimento e da pesquisa
relativos as necessidades coletivas, tais como: justica, seguranca e bem-estar, mediante as
atividades administrativas prestadas a coletividade pelo Ministério Publico do Rio de Janeiro.
Outrossim, os estudos no Programa trardo o aumento de pesquisa relativo ao interesse publico
secundario, que condiz com o interesse do proprio Estado, enquanto sujeito de direitos e
obrigacdes.

As pesquisas nessa vertente estardo centradas mediante as atividades administrativas
instrumentais, como por exemplo: orcamento, agentes publicos e patrimonio publico. As
pesquisas do Programa, centrada no tema da tutela coletiva também oportunizardo a pesquisa
no interesse intermediario, com o objetivo a defesa de interesses de grupos, categorias e
classes especificas.

Ademais, cabe salientar o elevado nivel de capacitacdo dos docentes e o dominio do
conteudo das disciplinas, visto que sdo promotores e procuradores que atuam cotidianamente
com os temas que serdo tratados no Mestrado em quest&o.

No que tange ao processo seletivo quando de sua possivel implementacao, prevemos
a constituicdo de duas fases de selecdo: a primeira, composta de Avaliacdo de conhecimentos
especificos e exame de proficiéncia em lingua estrangeira (inglés), de carater eliminatorio e
classificatorio. A segunda, da Analise do Projeto de Pesquisa e Entrevista, de carater
classificatdrio. A pontuacéo final resultara da média simples dos pontos obtidos nas fases do
processo seletivo. Uma Comissdo de Selecdo formada por profissionais do IERBB/MPRJ e

eventuais consultores contratados conduzird o processo seletivo.
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32 MODALIDADES DE ENSINO

O IERBB oferta cursos na modalidade presencial. Os eventos e oficinas séo ofertados

na modalidade presencial, hibrida ou remota.

32.1 MODALIDADE PRESENCIAL

As acles de desenvolvimento na modalidade presencial ocorrem exclusivamente na
infraestrutura fisica do IERBB/MPRJ ou de parceiros, oportunizando o contato direto entre os

participantes ao mesmo tempo e no mesmo local.

32.2 MODALIDADE HIBRIDA

As acdes de desenvolvimento na modalidade hibrida ocorrem de modo combinado:
presencialmente na infraestrutura fisica do IERBB/MPRJ ou de parceiros e também com
momentos de atividades sincronas e/ou assincronas apoiadas por um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA). O IERBB/MPRJ atualmente utiliza 0 Moodle como AVA.

Os cursos e oficinas na modalidade presencial também contam com dispositivos digitais
que ocorrem em uma sala virtual, por meio de aplicativo de videoconferéncia da Microsoft
Teams,, em que participantes e professores encontram-se em dia e hora marcados. A carga
horéria da acao contabiliza a duracdo dos encontros on-line e pode considerar também o tempo
de dedicacdo a atividades assincronas. Os eventos nessa modalidade s&o transmitidos ao vivo
por servicos de streaming.

Essa forma de ensino foi inicialmente adotada por instituicbes de ensino, em todo
mundo, desde o inicio de 2020, para enfrentar as restricdes impostas pelo COVID-19 que
impossibilitaram a realizacdo de aulas presenciais. Como o ensino remoto ampliou o alcance
do IERBB/MPRJ aos servidores publicos em todo pais, ela € uma modalidade que deve ser
continuada na oferta do IERBB/MPRJ.

32.3 MODALIDADE A DISTANCIA
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Os cursos na modalidade a distancia ocorrem em um Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), podendo ser exclusivamente autoinstrucionais de inicio imediato ou
oferecer tutoria. Dessa forma, os cursos online oferecem flexibilidade de tempo e de local de
estudo.

O ensino a distancia € uma modalidade de aprendizagem vinculada a principios
educacionais como aprendizagem aberta e aprendizagem ao longo de toda vida, que hoje é
amplamente adotada em programas de qualificacdo e formacdo profissional e na educacédo
corporativa, devido a sua capacidade de maior alcance, economia de recursos de logistica, além
do fato de estar disponivel a qualquer hora e em qualquer lugar. Ademais, o uso de dados como
insumos para a tomada de decisdo é também uma tendéncia no campo educacional, e 0 ambiente
on-line € especialmente favoravel para essa coleta de dados, uma vez que a cada acdo no
ambiente virtual o participante deixa uma trilha de dados que podem ser explorados para
andlises e para propiciar uma experiéncia de maior customizacdo e personificacdo da
aprendizagem. Assim, dados relativos as escolhas e ao desempenho do aluno podem ser usados
tanto para subsidiar a personalizagdo da experiéncia educacional quanto para a mensuracao de
resultados.

O IERBB/MPRJ, engajado nesse processo de ampliagdo do acesso a educacdo
continuada e a aprendizagem ao longo da vida, e reconhecendo o desafio de atingir agentes
publicos dos niveis federal, estadual e municipal, oferece atualmente aos servidores publicos
brasileiros cursos por meio dos cursos de pos-graduacéo Lato Sensu presencial, autorizados pela
Conselho Estadual de Educacédo do Rio de Janeiro.

Os conceitos de abertura como um valor para as organizac¢des®?; a analise de dados como
fonte de informacéo para personalizacdo da experiéncia educacional e medida de desempenho;
a educacao informal (aquela realizada nos sistemas de ensino tradicionais) como alternativa de
formacdo mais aderente ao desenvolvimento de competéncias para o trabalho e 0s novos

paradigmas educacionais*®

33 AVALIACAO

A avaliacdo, de modo abrangente, € uma etapa relevante para o processo educativo pois
apresenta um panorama do que necessita ser revisto, esclarecido e melhorado. No contexto do

desenho instrucional, a avaliacdo € uma etapa transversal, que ocorre ao longo da construgédo da
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solucéo educacional. Ela permite analisar a efetividade da capacitacdo. E um processo continuo
e permanente que apresenta a coeréncia entre os deficits de competéncias, os objetivos de
aprendizagem e o processo de ensino, em prol da efetividade das solucGes de capacitacdo. Caso

contrario, o processo ndo segue em frente. E por ndo realizar essa etapa do DI, que,
frequentemente, a capacitacdo é transformada em panaceia. Kirkpatrick (1959) estabelece

quatro niveis de avaliagdo em processos de capacitacdo voltados para o trabalho, trés deles
referentes ao processo: Avaliacdo de Reacdo, Avaliacdo de Aprendizagem, Avaliacdo do
Comportamento no Trabalho (transferéncia do aprendizado) e Avaliacdo de Resultados (que

abrange a adicdo de valor).

33.1 AVALIACAO DE PROCESSO

Durante o desenvolvimento dos cursos, diversos processos avaliativos sao
desenvolvidos, a partir das perspectivas dos alunos, da coordenacdo e dos docentes, a
saber:

O Levantamento e alinhamento de expectativas

Obijetiva o ajuste das expectativas e alinhamento do curso com o publico. Realizado no
primeiro dia de aula, é aplicado aos cursos de especializa¢do; aos cursos de formacdo para
carreiras; aos cursos de aperfeicoamento para carreiras; e aos cursos relacionados aos projetos
especiais.

A depender da estrutura do curso, adotam-se estratégias distintas. Assim, em cursos de
curta duracdo, € realizada uma pequena dinamica para que 0s participantes se apresentem e
explicitem suas expectativas. Buscam-se informagdes pessoais sobre a carreira do participante,
como formacdo, 6rgdo em que trabalha, cargo que ocupa, seu interesse pelo assunto,
experiéncias com a temética do curso, os cursos ja realizados sobre o tema, a rela¢éo do trabalho
com a tematica e suas expectativas sobre o curso. Em cursos de longa duracdo, adotam-se
momentos mais estruturados, como oficinas de integracdo. Essas sd&o comuns em cursos de
especializacdo e em cursos de formacgdo inicial para carreiras.

Obijetiva-se a verificacdo da aderéncia dos participantes com o publico-alvo proposto e

da adequacdo do curso aos participantes.
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Esse momento de levantamento de expectativas serve também como um marco para
comparagdo com as impressdes finais dos mesmos participantes, que sdo colhidas nos
momentos finais dos cursos, em dindmicas equivalentes aquelas realizadas no momento inicial.

O Observagao em sala de aula

Consiste em um monitoramento de cada curso, realizado em sala de aula por um ou mais
servidores do IERBB/MPRJ, que acompanham todas as atividades, a partir da observacdo de
topicos preestabelecidos, observando a utilizacdo dos recursos pedagogicos pelo professor, a
participacdo dos alunos e levantamento de questdes importantes para a elaboracéo de futuros
cursos, o funcionamento dos equipamentos, metodologia e aplicacdo dos contetdos para a
pratica de cada gestor, alcance dos objetivos descritos no programa de curso. O servidor que
monitora participa também auxiliando no provimento de algum material extra solicitado pelo
professor.

Objetiva-se realizar intervences com os professores para melhoria do curso, levantar
sugestbes e observar a participacdo dos cursistas, observando as questdes levantadas para
aprimoramento do curso ou elaboracao de novos cursos. Ao final, é elaborado um relatério, no
qual constam todos os fatos ocorridos e sugestdes para o aprimoramento de curso ou elaboracao

de novos cursos.

33.2 AVALIACAO DE REACAO

A avaliacdo de reacdo corresponde ao primeiro nivel de avaliacdo proposto pelo modelo
de Donald Kirkpatrick, marco teorico discutido e almejado no &mbito do IERBB/MPRJ. Esse
nivel compreende os executores do programa — alunos e professores —, incluindo também o
observador em sala de aula.

0 Aluno

Trata-se de avaliacdo fechada e an6nima realizada apds o término das aulas de cada
disciplina, curso, palestra ou oficina, nas modalidades presencial e a distancia, com o objetivo
de conhecer o grau de satisfacdo dos participantes em relacdo ao evento (eficiéncia do
programa), considerando o desempenho do professor, o programa do curso/disciplina e os
resultados e aplicabilidade.

Para avaliar o desempenho do professor, sdo utilizadas questdes como “dominio dos

conteudos e uso de estratégias de ensino adequadas” e “respostas adequadas aos
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questionamentos dos alunos”. Para avaliacdo do programa do curso/disciplina, sdo utilizadas
questdes como “encadeamento dos temas” e “‘conteidos propostos para o alcance dos objetivos
do curso”. Com relagdo aos resultados e aplicabilidade, as questdes utilizadas no instrumento
tratam da percepcdo dos alunos sobre os conhecimentos adquiridos no curso e sua relevancia
para a atividade profissional.

Os formularios preenchidos sao sistematicamente tabulados, por componente curricular
ou curso isolado, como referéncia imediata do desempenho no mesmo, e para futura analise
cruzada com informacdes coletadas das demais fontes, durante o curso. Contribuem também
como feedback ao respectivo docente, para analise de melhorias nas atividades subsequentes e
melhorias para edig¢Ges futuras.

Nos cursos de especializagéo e nos de capacita¢ao, o instrumento de avaliacdo de reacéo
é aplicado por meio de formulério eletrénico.

* Docente
E realizada ao final de cada disciplina ou curso, a partir da perspectiva do docente sobre

o desenvolvimento de sua disciplina e o desempenho da turma. Constitui-se em breve relatério
em forma de questionario, contendo questes abertas e fechadas, acerca das seguintes
dimensdes: atuacdo didatica, programa (cumprimento, adequacédo ao perfil do participante e a
proposta do curso), autoavaliacdo, comportamento do grupo de alunos sob a ética do professor
e infraestrutura da instituicéo.

» Oficinas de avaliacdo intermediéaria e final
Aplicadas aos cursos de especializacdo, em nivel de pos-graduacéo lato sensu, cursos de

formacdo para carreiras e cursos de ambientacdo. Sdo oficinas realizadas durante e apds o
encerramento das aulas e buscam obter a avaliacdo dos alunos sobre o desenvolvimento do
curso como um todo, bem como sua avaliagdo sobre em que medida esta alcancando ou
alcangou o seu objetivo.

Essa atividade objetiva também identificar e debater com os participantes as
possibilidades de melhoria do curso, considerando dimensdes relacionadas ao conteudo
programatico, metodologia, corpo docente, avaliagdo de aprendizagem, recursos didaticos,
infraestrutura e logistica, administracdo. As oficinas intermediarias contribuem para o

realinhamento do curso e reafirmagao dos “contratos” entre coordenagao e participantes.

33.3 AVALIACAO DO PROCESSO DE APRENDIZAGEM
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A avaliagdo de aprendizagem corresponde ao segundo nivel de avaliacdo proposto pelo
modelo de Donald Kirkpatrick!?. E aplicada nos cursos de formacdo inicial para carreiras,
cursos do Programa de Aperfeicoamento para Carreiras, cursos de especializacdo e cursos a
distancia.

O objetivo da avaliacdo de aprendizagem € o de verificar a capacidade do aluno de
aplicar os conceitos, técnicas e reflexdes realizadas durante a disciplina na andlise, resolucao
ou construcdo de solucdes para problemas e/ou temas concretos do contexto e da pratica
governamental.

Em razdo de seu objetivo de verificar a capacidade de aplicacdo do aluno, a avaliacdo
poderd ser realizada por meio de trabalhos em grupo, provas e trabalhos individuais, entre
outras.

Nos cursos de formacgdo profissional e especializacdo, a avaliacdo é proposta pelo
docente, e validada pelo IERBB/MPRJ. Os critérios de avaliagcdo constam do regulamento de
cada um dos programas e cursos de especializagéo, os quais sdo publicados em portarias internas
do IERBB/MPRJ.

Os cursos de especializagdo contemplam avaliagdo de aprendizagem por disciplina/
componente curricular e o trabalho de concluséo de curso.

Nos cursos a distancia, a aprovacdo nas avaliacfes de aprendizagem é requisito para o
processo de certificacdo. Para tanto, sdo disponibilizadas aos participantes atividades
pontuadas, individuais ou em grupo, frequentemente sob a forma de questionarios avaliativos
(mdaltipla escolha, associacdo, verdadeiro ou falso etc.), discussdes em foruns, atividades
praticas e estudos de caso.

Dada a especificidade de escola de governo, o resultado dos processos avaliativos
constitui requisito para aprovagao em concurso publico e para a promogdo na carreira. Os
resultados da avaliacdo de aprendizagem fornecem evidéncias que se articulam aos outros
processos avaliativos que ocorrem em nivel institucional e a partir das avaliacGes externas, de
forma a compor uma visao integrada da oferta de educacdo com vistas ao desenvolvimento
profissional.

Ja nos cursos de capacitacdo na modalidade remota e/ou presencial, a depender de sua
natureza, serdo disponibilizadas atividades avaliativas, como um dos requisitos para a
certificacdo. Essas avaliacdes sdao em formato diversos de maneira a ser mais um instrumento

de aprendizado. Nos cursos EaD, ¢ aplicada atividade avaliativa ao final de cada curso. Cada
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curso terd atividade avaliativa propria, desenhada didaticamente entre a geréncia de ensino e
extensao e o professor.

As atividades avaliativas poderdo ser compostas por questdes objetivas, dissertativas,
estudos de caso, atividades orais, realizacdo de mapas mentais e projetos especificos e serdo
entregues por meio de formulario eletrébnico ou em formato arquivo PDF na ferramenta
Trabalhos, disponivel no ambiente digital de cursos do IERBB.

As atividades avaliativas serdo planejadas, especificamente, para cada curso, tendo seu
aproveitamento determinado pela equipe pedagogica do IERBB e o professor do curso. No
entanto, o aproveitamento minimo determinado para cada curso ndo podera ser inferior a 60%

nas atividades avaliativas.

34 PROFESSOR E PROFESSOR-TUTOR

Inspirado na experiéncia de renomadas escolas de governo no Brasil, o0 IERBB/MPRJ
ndo possui corpo docente permanente para todas as solucdes de aprendizagem desenvolvidas.
Para a oferta de acOes de aprendizagem e servicos de inovacdo, esta Escola ndo s6 dispbe de
professores do seu proprio corpo funcional, mas também contrata uma variedade de
profissionais, servidores publicos, especialistas e pesquisadores, nacionais e internacionais,
qualificados, que atuam como colaboradores eventuais (professores), nas agdes educacionais de
curta, media e longa duracéo, incluindo-se nesta tltima a P6s-graduacéo lato sensu.

No contexto do mestrado profissional, o IERBB/MPRJ tera como objetivo manter um
corpo permanente de professores, doutores e mestres, com sélida formacéo académica e atuacao
profissional no campo da gestéo publica.

Os nossos colaboradores assumem diferentes papéis e entregam diferentes produtos, de
acordo com sua responsabilidade perante a situacdo de aprendizagem apresentada. Nessa
concepgdo, nossos colaboradores recebem nomenclaturas diferenciadas: professor-tutor,
professor-conteudista, palestrante, moderador entre outros. Contudo, independente da tarefa
que desempenha e/ou produto que entrega para IERBB/MPRJ para fins educacionais, 0
profissional selecionado pela Escola deve atuar dentro dos principios da administracdo publica
e comungar dos valores e dos principios estabelecidos pela proposta didatico-pedagdgica

presente neste PDI.



142

34.1 PERFIL DO PROFESSOR NO IERBB/MPRJ

Considerando que o servidor publico € um ser adulto que traz consigo importante
repertorio de aquisicdes anteriores, 0s processos de capacitacdo e formacéo profissional, ndo se
pode reduzir 0 processo ensino-aprendizagem a transmissdao de conhecimentos. O professor
torna-se antes um facilitador do aprendizado. Espera-se que o professor do IERBB/MPRJ
compreenda seu papel no processo ensino e aprendizagem, considerando as variadas fontes de
conhecimento disponiveis para o aprendiz na atualidade. Muitas informagdes e contetdos estéo
a um clique de distancia e ha uma enorme quantidade de dados abertos. Porém, esses fatos ndo
minimizam a importancia do professor, apenas transformaram seu papel perante a formacgéo do
aprendiz. O educador passa a ser um articulador e curador!® do conhecimento, além de guiar o
aluno a desenvolver sua capacidade de analise e de extracdo de dados e de informacdes que sdo
realmente relevantes. Dessa forma, o professor facilita a aprendizagem e trabalha com
aprendizado centrado no aluno, ao substituir aulas puramente expositivas por aprendizagem
ativa. O aluno também é responsavel por sua prépria aprendizagem, e o professor o orienta
sobre como “aprender a aprender”.

O Professor e Tutor do IERBB/MPRJ sdo incentivados a diversificar estratégias
didatico-pedagdgicas, em respeito aos diferentes estilos de aprendizagem, bem como utilizar a
combinagdo da aprendizagem individual com a aprendizagem colaborativa, por meio de
atividades que favorecam a troca de experiéncias, constru¢do conjunta e resolucdo de
problemas. O Professor no IERBB/MPRJ deve, ainda, assumir o compromisso de ter uma
postura dialdgica, ética, empatica e aberta a inovacao e a troca de conhecimento.

Importante destacar que os tutores do IERBB s&o 0s proprios professores que gravam as

aulas ou outros profissionais docentes.

35 ALINHAMENTO COM O PROJETO PEDAGOGICO DO IERBB/MPRJ

10 Segundo Artur Roman (2021), "a atividade de curadoria educacional deve incentivar e valorizar a iniciativa do
aluno, estimulando-o a assumir um papel ativo ao utilizar a tecnologia e motivando-o a descortinar, com
autonomia, horizontes inusitados. O professor, curador educacional, vai se valer da tecnologia para ampliar seus
recursos didaticos além das aulas expositivas, como videos, audios, jogos e outros formatos dindmicos para
enriquecer os contetidos basicos, favorecendo debates e questionamentos. O curador é um eterno aprendiz e ele
compartilha suas descobertas e 0 melhor caminho para encontra-las.
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O PPI é o documento que orienta a instituicdo e a comunidade escolar sobre as diretrizes
e acoOes de aprendizagem que serdo desenvolvidas para alcancar os objetivos educacionais
estabelecidos, a fim de cumprir com a finalidade e razéo de ser da instituicdo. No caso do
IERBB/MPRJ, 0 Projeto Pedagdgico Institucional deve contribuir diretamente para aumentar a
capacidade do governo de responder as demandas da sociedade. Para tanto, desde a elaboracao
a execucdo de solugdes de aprendizagem, o PPl € o documento que guia todas as partes
envolvidas no processo ensino/aprendizagem no IERBB/MPRJ.

E fundamental, para o alcance dos resultados de aprendizagem propostos pelas acdes de
aprendizagem ofertadas pelo IERBB/MPRJ, que seus colaboradores, professores sejam capazes
de incorporar em suas praticas 0s pressupostos politicos e pedagdgicos, que caracterizam a
oferta educacional da Escola, principios estes ja& mencionados neste documento.

Para obter o alinhamento necessario, destacam-se as seguintes estratégias:

* As equipes técnicas desenham cursos e programas de acordo com oS
pressupostos valorativos, politicos e institucionais, a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), a missdo e 0s objetivos estratégicos do
IERBB/MPRJ, e conhecem o perfil dos agentes publicos que constituem o
publico-alvo da Escola. Assim, elas orientam seus professores por meio de guias,
templates, orientagdes por escrito e roteiros de atividades, contribuindo para que
esses colaboradores reelaborem conteido ou adequem metodologia, caso
necessario, a fim de promover o ensino-aplicacéo e a utilizacdo de metodologias
inovadoras.;

* Realizacdo de reunides de interlocucdo com professores. Essa interlocucédo
constitui processo de aprendizagem reciproca, entre as equipes técnicas da
Escola e os profissionais envolvidos tanto na instrutoria quanto na facilitacao de
oficinas. Espera-se que o0s colaboradores eventuais possam aportar
conhecimentos e experiéncia para a melhor conformagdo de programas e
estratégias didaticas que atendam aos objetivos e perfil de publico-alvo;

* As equipes técnicas colocam a disposicdo do professor todos os recursos de
ensino disponiveis na Escola, como o repositorio institucional, a biblioteca
digital e os cursos em EaD e informam sobre eventos ligados a inovagéo e temas

relevantes a educacdo corporativa realizados pelo IERBB/MPRJ;
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+ O IERBB/MPRJ proporciona oportunidades de formacéo e aperfeicoamento
para que seus professores possam incorporar as possibilidades do mundo digital
e da inovagdo a suas praticas, inspirar reflexdo e experimentacdo, sempre
buscando contribuir para a formacdo de agentes publicos comprometidos a

solucionar os problemas atuais e futuros, e prontos a servir a sociedade.

36 GESTAO DAS ATIVIDADES DE ENSINO

36.1 SELECAO DE DOCENTES

Inspirado na experiéncia de renomadas escolas de governo internacionais, o
IERBB/MPRJ ndo possui corpo docente permanente para os cursos de pequena, média, longa
duracdo, oficinas, servicos de inovacdo e pos-graduacdo lato sensu. A Escola contrata 0s
melhores profissionais da Casa e do mercado, capazes de formar servidores comprometidos a
solucionar os problemas publicos em uma sociedade cada vez mais digitalizada.

No contexto da pés-graduacao stricto sensu, o IERBB/MPRJ dispora de um corpo
docente permanente, todos doutores, com solida formacdo académica e atuacdo
profissional no campo da gestéo publica.

O modelo de processo seletivo varia de acordo com a proposta de acdo de aprendizagem
ou produto a ser desenvolvido pelo profissional contratado, de forma a melhor atender a
demanda de capacitacdo, garantindo-se sempre isonomia, transparéncia e eficiéncia e
respeitando 0s normativos vigentes nos termos do Ato Conjunto n° 1 IERBB/SGMP, que consta
no item Anexos.

Nessa perspectiva, a selecdo de docentes pode ocorrer por meio da constituicdo de um
banco de colaboradores, identificados e selecionados pelos profissionais do IERBB/MPRJ a
partir de perfil e requisitos previamente estabelecidos; por meio de publicagdo de edital de
chamada publica e antncio publico direcionado aos servidores publicos, que atendam aos

requisitos de qualificagdo e adequacgéo pré-estabelecidos.

36.1.1 Selecéo de professores da pds-graduacao
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O sucesso do programa de pds-graduacao profissional depende, em grande parte, da
selecdo do seu corpo docente, que deve apresentar tanto o melhor resultado académico como
demonstrar proficiéncia nas areas de expertise (técnica) para serem credenciados como docentes
permanentes. Como néo dispde de quadros prdprios ocupando cargos de docentes, assim como
as demais Escolas de Governo, o IERBB/MPRJ busca profissionais com esse perfil em outras
instituicdes, ai incluindo ndo apenas as burocracias, como também as universidades, de forma
a promover um programa de alto valor para a capacitacdo de servidores publicos, com foco na
inovacao de politicas publicas e na constitui¢cdo de conhecimento de fronteira que seja aplicado
na préatica cotidiana da administracdo publica federal.

A esse respeito, a Escola incorporou recentemente a suas préaticas de selecao de docentes

as chamadas publicas competitivas.

36.2 PROCESSO SELETIVO DISCENTE

36.2.1 Cursos lato sensu

Os cursos de pds-graduacdo lato sensu IERBB/MPRJ destinam-se a portadores de
diplomas de graduacdo em Direito ou areas afins (conforme a especificagdo do edital de
selecdo), devidamente reconhecidos por 6rgaos oficiais de educacdo, estando 0s interessados
submetidos a processo seletivo, a critério da diretoria do IERBB/MPRJ.

De acordo com o regulamento de po6s-graduacdo do IERBB, 0 processo seletivo serd
composto pelas seguintes etapas: prova escrita de conhecimento especifico e/ou redacéo;
analise do curriculum vitae, preferencialmente na forma da Plataforma Lattes; analise do
Historico Escolar da graduacéo; conhecimento instrumental (para leitura) de lingua estrangeira,
de acordo com o edital de cada processo seletivo.

No artigo 24 deste mesmo regulamento, € ainda previsto que, excepcionalmente, a
diretoria do IERBB/MPRJ, de acordo com a caracteristica de cada curso, podera realizar
processo seletivo simplificado, dispensando as etapas previstas no citado artigo, salvo a

previsdo constante em seu inciso I, paragrafo 2°.

37 AVALIACAO INSTITUCIONAL
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A avaliacdo institucional do IERBB é realizada por meio de avaliacdo de desempenho
no modelo 360°, autoavaliacdo de discentes, docentes e corpo técnico-administrativo, sobretudo
dos dados oriundos dos relatorios de orcamento, prestacdo de contas, relatérios anuais de gestédo
e do Plano Anual de Capacitacédo (PAC).

No que se refere a autoavaliacdo, o IERBB utiliza as seguintes ferramentas de
mensuracgéo:

1. Monitoramento e avaliacdo dos relatérios de gestdo de pesquisa e
desenvolvimento elaborados pela geréncia de ensino e pesquisa;

2. Acompanhamento dos projetos estratégicos elaborados pelo Projeto
Racionalizar do Ministério Publico do Rio de Janeiro;

3. Auditoria interna.

A geréncia de ensino e pesquisa criou em 2022 o projeto de gestdo de desempenho e
avaliacdo, onde um dos principais objetivos é elaborar, coordenar e monitorar 0S processos
internos de avaliacdo da Escola, considerando-se as diferentes dimens6es expressas em seu PDI
e matrizes de conhecimento estabelecidas no PAC, por meio do acompanhamento dos relatérios
de gestdo elaborados nos processos de pesquisa e avaliagéo.

A pesquisa interna e 0s processos avaliativos e de autoavaliacdo estdo em concordancia
com a lei 10.861/2004 e com a politica institucional do IERBB e tem como finalidade a abertura
para o debate e a busca por melhorias continuas nas atividades meio e fim do MPRJ. Igualmente,
a pesquisa se coloca como um importante instrumento de gestdo da qualidade do ensino, da
pesquisa e do comportamento organizacional, que prima por processos eficientes e eficazes no
que tange a oferta de produtos educacionais e de pesquisa.

Importante salientar que a implantacdo dos processos de pesquisa e avaliacdo
institucional abrange todas as areas do IERBB, a saber: geréncia de ensino e pesquisa, geréncia
administrativa e geréncia de biblioteca. Sendo que, essa ultima geréncia tem papel
preponderante nos processos de elaboracdo da pesquisa e do seu monitoramento.

Outrossim, € relevante assinalar que a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) esta em
constante dialogo com essas geréncias, a fim de observar, monitorar e interpretar os dados
advindos das pesquisas e processos de autoavaliagéo realizados no IERBB.

A CPA foi criada no IERBB em 2022, com o objetivo de elaborar processos de avaliagéo

e autoavaliagdo, sistematizar e prestar informagdes acerca dos processos e fluxos
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organizacionais da Escola. Por isso, a CPA esta responsavel pelo planejamento das metas e
indicadores estratégicos e pelo acompanhamento dos projetos didaticos e pedagdgicos do
IERBB, de modo a assegurar que a funcdo educacional da Escola esteja sendo cumprida para
0s objetivos, metas e resultados planejados no PDI e em cada projeto pedagdgico de curso de
capacitacéo e de pds-graduacéo.

O monitoramento realizado pela CPA possibilita uma visdo geral do comportamento
organizacional e dos fluxos de trabalho e produz dados que serdo interpretados pelo corpo gestor
do IERBB. Essa interpretacdo facilita a compreensdo de nossos pontos fortes e frageis, das
oportunidades que temos no ambiente interno e das ameacas do ambiente externo. Outrossim,
nos oferece um quadro geral e panoramico para a revisao de agdes, projetos e iniciativas, bem
como nos direciona ou redireciona para novas estratégias e taticas de atuacdo dentro do IERBB.
O monitoramento esta desenvolvido de acordo com o artigo 3° da lei 10.861/2004, de modo a
buscar a identificacdo do perfil do IERBB e de sua atuagdo. Por essa razdo, 0s questionarios
tém objetivo gerencial de coletar informac6es sobre a missdo do IERBB e do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, saber como os servidores percebem a politicas para o ensino,
pesquisa e extensdo na Escola, bem como veem a politica de responsabilidade social do IERBB.
Outrossim, ha perguntas para pesquisar sobre a percepcao dos integrantes sobre a contribuicao
do IERBB em relacdo a inclusdo social, e econdmica e defesa do meio ambiente. Também
buscamos impressdes dos servidores sobre como o IERBB se comunica interna e externamente,
sobre os planos de carreira e as politicas de pessoal, sua representatividade e 0s processos
internos, incluindo os de autoavaliacdo, politicas de atendimento ao aluno, infraestrutura e, por
fim, como compreender a sustentabilidade financeira da Escola.

Os relatdrios de gestdo do MPRJ e da geréncia de ensino permitem ao IERBB a
visibilidade acerca dos resultados institucionais, no que tange a capacitacao e aos cursos de pos-
graduacdo que ja operam pela autorizagdo do sistema estadual de educacéo. Os relatorios de
gestdo nos auxiliam aos controles interno e externo para prestarmos contas ao Projeto
Racionalizar, projeto novo nesta Casa, que visa a prestacdo anual de contas de todos os setores
do MPRJ e estd em consonancia com o que determina a Constitui¢do nos artigos 70 e 71, quando
afirma que os administradores de érgéos e entidades do setor publico devem prestar contas do
dinheiro publico e do seu uso, bem como dos resultados alcangados na gestdo dos recursos

confiados a sua responsabilidade.
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A autoavaliacdo institucional estd programada para acontecer a cada semestre, nos
meses de junho e novembro, tendo como alvo da avaliagdo todos os docentes, discentes, corpo
técnico-administrativo, sendo liderada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do IERBB,
que foi instituida considerando a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes). Por isso, a CPA do IERBB ¢ a comissédo
responsavel pela autoavaliacdo institucional da Escola, sendo esta, a responsavel pala conducao
dos processos internos de avaliacdo, interpretacdo e divulgacédo de informacdes.

Esta Comissdo, de natureza autdbnoma, é formada por um grupo colegiado de
representacdo académica, composta por cinco distintos segmentos: docentes, discentes, corpo
técnico-administrativo, egressos e um membro da sociedade civil. Como dito anteriormente, a
CPA tem como objetivo coordenar e articular o processo de autoavaliacdo do IERBB. Sao
finalidades da CPA:

v’ Estabelecer o processo de Autoavaliagdo institucional, assessorando 0s
processos de avaliacdo institucional externos;

v’ Contribuir para a permanente melhoria dos processos de gestdo e pedagdgicos
da instituicdo em consonancia com as determinacdes do Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.

As atribuicdes da CPA consideram a implementagéo dos processos e dos procedimentos
das avaliagcdes conduzidas no IERBB, em consonancia com as diretrizes do SINAES e da
CONAES (Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior), de modo a assegurar a
participacdo de todos os envolvidos com o IERBB no processo avaliativo. Outrossim, a CPA
tem a responsabilidade de preparar e analisar os relatérios com os resultados oriundos da
avaliagdo, criar mecanismos e instrumentos para a divulgacdo dos resultados, definir os
trabalhos a serem realizados e propor agdes que promovam a melhoria do processo avaliativo.

A autoavaliacdo institucional estd programada para acontecer a cada semestre, nos
meses de junho e novembro, tendo como alvo da avaliagdo todos os docentes, discentes, corpo
técnico-administrativo, sendo liderada pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) do IERBB,
que foi instituida considerando a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que cria o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Por isso, a CPA do IERBB é a
comissdo responsavel pela autoavaliacdo institucional da Escola, sendo esta, a responsavel pala

conducéo dos processos internos de avaliagéo, interpretacédo e divulgacao de informacdes.
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Esta Comissdo, de natureza autdbnoma, é formada por um grupo colegiado de
representacdo académica, composta por cinco distintos segmentos: docentes, discentes, corpo
técnico-administrativo, egressos e um membro da sociedade civil. Como dito anteriormente, a
CPA tem como objetivo coordenar e articular o processo de autoavaliacdo do IERBB. Séao
finalidades da CPA:

v’ Estabelecer o processo de Autoavaliacdo institucional, assessorando os
processos de avaliacdo institucional externos;

v Contribuir para a permanente melhoria dos processos de gestdo e pedagogicos
da instituicdo em consonancia com as determinacdes do Sistema Nacional de
Avaliacéo da Educacédo Superior — SINAES.

As atribuicdes da CPA consideram a implementacéo dos processos e dos procedimentos
das avaliagcbes conduzidas no IERBB, em consonancia com as diretrizes do SINAES e da
CONAES (Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior), de modo a assegurar a
participacdo de todos os envolvidos com o IERBB no processo avaliativo. Outrossim, a CPA
tem a responsabilidade de preparar e analisar os relatérios com os resultados oriundos da
avaliacdo, criar mecanismos e instrumentos para a divulgacdo dos resultados, definir os

trabalhos a serem realizados e propor acdes que promovam a melhoria do processo avaliativo.

Figura 19 — Etapas do Processo de Autoavaliacdo Institucional

ETAPAS DO PROCESSO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL
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Fonte: Elaborado pelo Instituto.

37.1 DIMENSOES INSTITUCIONAIS AVALIADAS
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A Lei n° 10.861/2004, no seu art. 3°, estabelece as dimensdes que devem ser foco da
avaliagéo institucional e que garantem simultaneamente a unidade do processo avaliativo em
ambito nacional e a especialidade de cada instituicdo. O processo avaliativo considera a
realidade do IERBB e sua abrangéncia, levando em conta os cinco grandes Eixos Tematicos
previstos no Instrumento de Avaliacdo do INEP, a saber:

v Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional;

v’ Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional;

v' Eixo 3 — Politicas Académicas;

v' Eixo 4 — Politicas de Gestdo: politicas de pessoal, organizacdo e gestdo da

Instituicdo e sustentabilidade financeira; v Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

A avaliacdo institucional do IERBB/MPRJ é realizada por meio da autoavaliacdo e de
subsidios oriundos das acdes de prestacdes de contas aos 6rgdos de controle e a sociedade,
sobretudo os relatdrios anuais de gestao.

No que se refere a autoavaliacdo, o IERBB/MPRJ utiliza como instrumentos: a)
Monitoramento e Avaliacdo do Mapa Estratégico da escola; b) acompanhamento dos projetos
estratégicos pelo Escritério de Projetos criado no ambito da Diretoria Executiva; b) Auditoria
Interna, inserida no Sistema de controle interno em um processo rotineiro, sistematizado e
indispensavel ao qual todos os Orgdos do Poder Executivo federal estdo submetidos; c)
Formulario de avaliacéo institucional aplicado a comunidade académica do IERBB/MPRJ e seu
corpo de professores e servidores

Cabe ressaltar que as diretrizes para a avaliacdo das acGes de aprendizagem (cursos e
eventos) realizados pelo IERBB/MPRJ s&o debatidas no d&mbito da Comissdo Propria de
Avaliagdo - CPA, seguindo os critérios definidos no item relativo a avaliacdo do Projeto
Pedagodgico Institucional. Cabe a CPA, igualmente, sistematizar e prestar as informagdes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
A comissdo de avaliagdo institucional é composta pelos seguintes membros: Michel Lunz
Coelho, Patricia da Silva de Oliveira, Marta Teixeira do Amaral Montes, Luzineide Santos
Novais, Ménica Silva Coculilo, Rdmulo Vinicius Oliveira de Faria, Rafael Costa Pereira,

Monica Jardim Rocha, Claudia Pinto Alcantara e Marcio Sacramento dos Santos.
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38 ACOES INSTITUCIONAIS DE COMUNICACAO

O IERBB/MPRJ possui como diretrizes de comunicacdo estabelecer estratégias de
relacionamento com diversos publicos para dar visibilidade as principais iniciativas e agendas
estratégicas, promover a disseminacdo de conhecimento e pautas pelos diversos canais de
comunicacgdo, além de implementar a¢fes para consolidar a marca da Escola.

No que compete a biblioteca do IERBB/MPRJ, a mesma se comunica com 0S Usuarios
por meio do e-mail institucional, telefone e comunicagéo interna via e-mail do MPRJ, seja para
tirar davidas ou divulgar novos produtos e servigos de informacdo e enviar digitalmente os
resultados de pesquisas realizadas. A biblioteca divulga, de forma estética, seus produtos e
servigos em pagina propria na intranet e também em seu catélogo online, onde existe uma area
para deixar recados, informacdes e divulgacdes para os usuarios. Desta maneira, tanto usuarios
internos do MPRJ, IERBB/MPRJ e publico externo (sociedade civil) tem acesso a todas as
novidades, produtos e disseminacdo de informacdo independente de possuirem acesso ao
sistema interno do IERBB/MPRJ ou da intranet do MPRJ.

38.1 COMUNICACAO COM O PUBLICO EXTERNO

A comunicacdo externa engloba estratégias especificas para cada um dos canais, como
site institucional, midias sociais, e-mail marketing e relacionamento com a imprensa.

Canais de comunicacdo externa estdo previstos/implantados em conformidade com o
PDI, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: acesso da comunidade
externa as informagdes acerca dos resultados das avalia¢fes recentes, da divulgacdo dos cursos

e da pesquisa, da existéncia de mecanismos de transparéncia institucional e de acessibilidade.

38.1.1 Portal IERBB/MPRJ

O principal canal de comunica¢do com o publico externo é o portal do IERBB/MPRJ
(gov.br/IERBB/MPRJ), que centraliza o acesso as informacdes da Escola em um unico local. O
portal oferece a comunidade externa acesso simplificado a todos os servigos oferecidos, com

énfase no catalogo de cursos — tanto nas distintas modalidades quanto na integracdo ao sistema
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de gestdo académica. O site fornece uma agenda dos eventos nacionais ofertados pela Escola,
noticias sobre as diversas iniciativas da instituicdo, acesso a pesquisas e publicagdes.
O IERBB possui midia social Instagram onde divulga textos e informativos sobre cursos

e eventos.

38.1.2 Campanhas via e-mails

A experiéncia no relacionamento com os publicos do IERBB/MPRJ aponta a relevancia
e efetividade do e-mail como um canal de comunicacdo que gera engajamento e conversoes,
pela possibilidade de maior segmentacdo e proximidade. Essa atuacdo envolve a producdo de
boletins informativos, como IERBB/MPRJ Informa, e o envio de campanhas para agdes

especificas.

38.2 COMUNICACAO COM O PUBLICO INTERNO

Os principais canais de comunicacdo do IERBB/MPRJ com seu publico interno é o
email, os informativos nas redes sociais, 0 ambiente digital de aprendizagem e o ambiente de

informacdes académicas.

39 RESPONSABILIDADE SOCIAL

O IERBB/MPRJ entende que a responsabilidade social é inerente a sua natureza de
escola de governo, criada e mantida para se dedicar a formagdo e ao aperfeicoamento dos
agentes publicos. Contribuir para o desenvolvimento da gestdo publica brasileira, assegurando
0 Seu compromisso com as pessoas e com 0s valores humanos, é, assim, expressdo de sua
responsabilidade social.

Suas acdes estdo alicercadas na busca do atendimento dos interesses da coletividade,
tanto no nivel interno quanto no nivel externo, e contemplam as distintas dimensdes
institucional, social e ambiental.

Dessa forma, ao elencar entre seus valores a qualidade dos resultados puablicos, o

compromisso com a democracia, 0 respeito a diversidade e o0 compromisso com o dialogo e a
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difusdo do conhecimento, o IERBB/MPRJ assume que a responsabilidade social devera estar

expressa de forma transversal em suas diferentes agoes.

39.1 APOIO DISCENTE

O IERBB/MPRJ desenvolve agdes especificas voltadas ao atendimento dos alunos e
dos egressos do curso, nas areas de apoio ao desenvolvimento académico, das condicbes de
acesso e permanéncia do aluno e de acompanhamento do aluno egresso, conforme as politicas
de atendimento ao aluno apresentadas neste PDI, com destaque para 0s seguintes propositos:

v O IERBB/MPRJ em seus planos de acdo prevé acdes de integracdo ao curso,
esclarecendo sobre as atividades previstas, metodologia de ensino
aprendizagem, avaliacdo e programa de trabalho de concluséo de curso.

v Disponibilizacdo de sala on-line de apoio ao curso/aluno, mantendo todos os
cursistas informados, de forma célere, sobre calendario, alteracoes, atividades e
prazos, entre outros avisos.

v Valorizacdo do trabalho cientifico do aluno, com publicacdo em revistas do
IERBB/MPRJ ou na Biblioteca Virtual do IERBB/MPRJ, dos trabalhos com
notas de nove a dez;

v' Convite permanente aos alunos para a participacdo em cursos, palestras,

seminarios e projetos ofertados pelo IERBB/MPRJ.

A equipe pedagogica, junto com o corpo docente do IERBB/MPRJ, ofertara condigdes
para o discente com dificuldade no aprendizado em componentes curriculares, ou em assuntos
especificos que geram dificuldade no desenvolvimento de alguma atividade académica, estando
a instituicdo estruturada fisicamente para atender todo e qualquer aluno com deficiéncia, seja
intelectual e/ou motora, tudo para atender a Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia.

O IERBB instituiu em 2023 o Nucleo Especializado de Atendimento ao Estudante —
NEAE que é o servico de apoio pedagdgico a todo e qualquer discente do Instituto, e que
funciona como auxilio educativo e tem autonomia técnica e dever de confidencialidade. O
servico de apoio pedagdgico é realizado por um profissional da area de Pedagogia, servidor do

IERBB, respeitando o critério de sigilo profissional e as normas éticas.
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De acordo com o seu Regulamento, o funcionamento do apoio pedagdgico do IERBB,
bem como a orientacdo pedagdgica visam cumprir 0s seguintes objetivos gerais:
I —auxiliar académicos na integracdo ao contexto do ensino superior, no que tange
aos fluxos dos cursos de pos-graduacéo;
Il —realizar orientacdo ao aluno, no que se refere as dificuldades académicas.
Ainda em seu regulamento, no artigo 4° estabelece as areas de intervencao do servico de
apoio pedagdgico do IERBB da seguinte maneira:
I — Orientagdo aos casos relativos as dificuldades de aprendizagem e estudo;
] — encaminhamento para profissionais e servicos especializados dependendo da
situacdo apresentada;
i — orientacdo relativa as dificuldades de relacionamento interpessoal que
oferecam dificuldades de adaptacdo e motivacdo na dimensao académica e profissional;
v — orientacdo as demandas relacionadas a profissdo e a formacéo profissional. O
apoio sera dado diretamente ao aluno ou através da colaboracdo com professores e outros

profissionais.

39.2 APOIO AO EGRESSO

Além de convida-los permanentemente para a participacdo em cursos, palestras,

seminarios e projetos ofertados, 0 IERBB/MPRJ apresenta as seguintes acdes para 0s egressos:

o

Incrementara os conhecimentos para a atuagdo na advocacia publica e privada,

e assessoria juridica;

b. Atuara no ensino superior ministrando disciplinas das Ciéncias Juridicas;

c. Desenvolverd e difundird pesquisa avangada em Direito, relacionada aos temas
tratados no Programa e em temas transversais ao Direito Constitucional;

d. Propord mecanismos ou modelos juridico-sociais de solu¢do para os desafios
contemporaneos brasileiros, em especial, no que tange aos direitos coletivos e
garantias fundamentais;

e. Interpretard formas juridicas relacionadas aos Direitos Fundamentais

aprimorando o exercicio de técnicas argumentativas e de modelos resolutivos e

autocompositivos para a solucdo de problemas;
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f. Capacitaré o egresso para desenvolver pesquisas, a partir da analise da realidade
e da aplicacdo das teorias estudadas no curso, com vistas ao enfrentamento dos
problemas juridicos contemporaneos, sob a perspectiva da ética e da

hermenéutica juridica.

A construcdo da matriz curricular dos cursos de pés-graduacdo do IERBB leva em
consideracdo os objetivos de cada curso, o perfil do egresso, bem como as competéncias e as
habilidades hodiernas que séo requisitos basicos para um profissional da area do Direito. O
Programa estabelece alguns principios basicos que fundamentam a proposta pedagdgica, que

sao:

v' Atendimento as novas demandas econdmicas, juridicas e sociais impostas pela
contemporaneidade;

v' Formacdo para a cidadania ética e critica, visando a participacdo social e ao
fortalecimento da inclusdo, da diversidade e dos principios éticos para a
aceitagdo dos direitos humanos relativos a pessoa;

v' Formacdo continuada para a consecucdo de objetivos comprometidos com a
sintonia entre o desenvolvimento pessoal e o profissional;

v" Entendimento do ensino e processo articular e necessario para a instituicdo de
principios éticos, filosoficos, culturais e pedagdgicos que priorizam a formacao
de pessoas;

v" Formacdo ética para o exercicio da vida social colaborativa instituida sobre os
principios éticos da solidariedade e do respeito as diferencas culturalmente

contextualizadas.

40 CORPO DOCENTE

O Corpo Docente dos Cursos é constituido por Especialistas, Mestres e Doutores e
profissionais de reconhecido saber juridico, com atribuicGes especificas, e assim denominados:
professor das aulas tedricas, professor orientador de pratica; professor conteudista e professor

tutor online, com atribui¢des definidas no Regulamento do Curso, a saber:

40.1 PROFESSOR DAS AULAS TEORICAS



156

Responsavel pela conducdo do processo de ensino e aprendizagem na modalidade

presencial, das disciplinas tedricas do Curso, ficando sob sua responsabilidade:

Planejar com antecedéncia as aulas e executar com eficiéncia o programa da
respectiva disciplina, area de estudo ou atividade, observando a metodologia
pedagogica da Escola;

Elaborar material de apoio ao estudo como slides, textos, atividades, questdes de
concursos, resumos ou esquemas de aulas;

Avaliar o aproveitamento dos cursistas durante as aulas, identificando as
necessidades de aprendizagem e ajustando as aulas, dentro das possibilidades;
Atualizar o contetdo das aulas e bibliografia, informando a Coordenacéo do
Curso a necessidade de alteracdo no Plano da Disciplina;

Elaborar questdes, conforme orientagdo de cada Coordenacao, para composi¢ao
de provas ou trabalhos, encaminhando a Secretaria, com o gabarito, ao término
de sua disciplina ou médulo;

Participar do programa de trabalho de concluséo de curso, como orientador de
trabalho e/ou como avaliador, compondo banca examinadora para avaliacdo
final;

Participar de reunides e cursos para capacitacdo docente promovidos pelo

coordenador ou pela geréncia de ensino e pesquisa;

Quanto ao Regime de Trabalho, o Regimento Interno do IERBB/MPRJ prevé no art. 33,

8 3°, que os docentes serdo contratados para ministrar nimero determinado de aulas, palestras

ou conferéncias. Assim, os professores sdo convidados para ministrar disciplinas, médulos ou

palestras especificas do curso ofertado. Para cursos regulares, ofertados todos os anos, o0 quadro

de professores tende a permanecer, atendidas as necessidades de remoc¢éo de Comarca, proprias

da carreira da magistratura.

O Corpo Docente do IERBB/MPRJ esta sendo gradualmente ampliado quanto ao

numero de mestres e doutores, sem descuidar da necessaria participacdo de magistrados como

responsaveis pela formacéo de futuros integrantes da carreira, e como docentes imprescindiveis

para a iniciacdo funcional e formag&o continuada do magistrado.

O Curso tem a Coordenagdo Geral com apoio do Setor Pedagdgico do IERBB/MPRJ.
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41 ASPECTOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Em consonéncia com 0s objetivos estratégicos do IERBB/MPRJ e com vistas a
consecucdo de suas atividades, o planejamento orcamentario e financeiro busca assegurar as
condicdes necessarias ao funcionamento da Escola e ao atendimento de suas perspectivas
futuras.

A proposta de orgamento do IERBB/MPRJ é elaborada a partir das prioridades
estabelecidas pela diretoria e tem um orgamento programado sempre no ano anterior, visando
as exigéncias no que tange aos pagamentos de docentes, bolsas, auxilio docente em eventos

académicos e passagens aéreas.

42 INFRAESTRUTURA FIiSICA E DE SUPORTE DIGITAL

42.1 INFRAESTRUTURA FISICA DO IERBB

A caracterizacdo da infraestrutura na sede e fora da sede, com indicacdo das instalacdes
fisicas, biblioteca e equipamentos, bem como da equipe técnico-administrativa encontra-se
especificada no PDI 2021-2025, no Capitulo sobre Infraestrutura Fisica e Fisica Especial.

O Instituto Roberto Bernardes Barroso — IERBB - esta localizado na Avenida General
Justo, n° 375, 4° andar. Fica situado no Centro do Rio de Janeiro, no mesmo quarteirdo da sede
do MPRJ. O Instituto conta com area Gtil de 1.053,47 m2, distribuido em 11 salas.

Na area util do IERBB abrigam-se duas (2) salas de aula com 122 m? e 82,42 m?
totalizando 204,51 m2 e capacidade média de 160 lugares. Possuem duas (2) salas para reunides
com capacidade para 8 e 14 lugares. Sala de professores com 10,6 m2. Sala de audiovisual com
23,59 m2, possui revestimento aclstico e equipamentos para gravacdo de video aulas e
entrevistas.

No andar do IERBB, existem sete (7) instalagdes sanitarias, sendo um (1) adaptado a
usuarios PCD (Pessoas Com Deficiéncia). Nos espacos de convivéncia e alimentacdo temos um
(1) refeitorio com 33 m2 e 20 lugares disponiveis, com geladeira, bebedouro e micro-ondas.

Possui uma (1) copa com cafeteira, geladeira, bebedouro e micro-ondas.



158

O Instituto abriga também, em seu espaco, a Biblioteca Procurador-Geral de Justica
Clovis Paulo da Rocha, que tem area aproximada de 385,70 m2. A biblioteca dispde sala de
acervo para obras gerais composta por cerca de 10.000 livros doutrinarios e publicacdes de
referéncia, além de mesa para consultas e equipamento para reproducéo e digitalizacdo de
documentos. Sala de periodicos com mais de 5.000 pecas. A biblioteca conta também com area
de atendimento (circulacao e referéncia), com sala de processamento técnico para curadoria e
registro do acervo, sala que abriga a equipe de biblioteca e pesquisa para atividades internas da
instituicdo. A sala de estudos é administrada pela biblioteca e conta com area de 65,72 m2,
Disponibiliza saldo de leitura com 24 lugares onde se destacam quatro (4) baias com
computadores ligados a internet, quatro (4) unidades para estudo individual e quatro (4) mesas
para estudos coletivos com 4 cadeiras cada. O espaco conta com armario com chaves para
guarda de bens pessoais. Além da infraestrutura do IERBB, a Instituicdo conta com um
auditorio localizado na sede do MPRJ franqueado a utilizacdo por esta escola. O local tem
espaco para 300 lugares e esté localizado no Edificio Sede do Ministério Publico, localizado na
Av. Marechal Camara, 370, 9° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ.

Algumas melhorias estdo sendo feitas no ambiente, tais como a aplicacdo de piso tatil,
mapa tatil em braile e outras sinaliza¢6es de acessibilidade.

Todas as salas de aula s3o climatizadas e equipadas com TV 75”, computador para
apresentacdes dos palestrantes e professores, quadro branco, flip charts, quadros de cortica.
Aparelhos notebooks poderao ser disponibilizados para apoio didatico as atividades em grupo
dos eventos de capacitacao.

42.2 SUPORTE DIGITAL DO IERBB

42.2.1 Sitios e Portais do MPRJ e do IERBB

O Ministério publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) possui seu sitio eletrdnico

institucional que é acessado por meio do endere¢o https://www.mprj.mp.br/. Nesse espaco, a

instituicdo apresenta noticias e informagdes sobre sua atuacéo, bem como disponibiliza servicos
aos cidad&os. A pagina inicial contém, dentre outras, uma area de conteudo restrito, exclusiva
para membros e servidores do MPRJ (intranet), sendo necessario efetuar login para acessar esse

ambiente digital. Pode-se destacar também o item “Conhega o0 MPRJ” que agrupa todas as


https://www.mprj.mp.br/
https://www.mprj.mp.br/
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informagdes institucionais € a op¢ao ‘“Transparéncia” que abrange todos os dados da

transparéncia institucional. Assim, segue abaixo 0 mapa do sitio!!:

Figura 20 — Mapa do Site do MPRJ

MAPA DO SITE

Conheca o MPRJ Servicos Transparéncia Comunicacao

Fonte: MPRJ.

Insta salientar que o IERBB/MPRJ dispde de seu proprio sitio eletrénico:

(https://ierbb.mprj.mp.br/). Os cursos e as principais noticias do Instituto sdo exibidos na pagina

inicial que também conta com uma area restrita que confere acesso a plataforma EaD do IERBB,
onde sdo disponibilizados todos os cursos e/ou materiais de apoio para 0s alunos matriculados.
Recentemente, foi incluida uma nova pagina, a de “Residéncia Juridica”, a fim de colocar em
pratica essa nova empreitada ja abordada anteriormente neste PDI.
Além desta Escola de Governo, sdo indicados a seguir os enderegos eletrénicos de alguns
6rgdos que também compdem a estrutura do MPRJ:
» OQuvidoria MPRJ - https://www.mprj.mp.br/comunicacao/ouvidoria;

https://intranet.mprj.mp.br/institucional/ouvidoria-mprj;

1 Disponivel na pagina do MPRJ: http://www.mprj.mp.br/mapa.
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Chefia de Gabinete - https://intranet.mprj.mp.br/institucional/chefia-gabinete;
Colégio de Procuradores de Justica - https://www.mprj.mp.br/conheca-
omprj/colegio-de-procuradores-de-justica;
https://intranet.mprj.mp.br/institucional/chefia-gabinete;

Orgéo Especial - https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/orgao-especial;
https://intranet.mprj.mp.br/institucional/chefia-gabinete;

Conselho Superior - https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/conselho-superior;
https://intranet.mprj.mp.br/institucional/conselho_superior;

Corregedoria-Geral - https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/corregedoria-geral;
https://intranet.mprj.mp.br/institucional/corregedoria_geral;

Centro de Memoria Procurador de Justica Jodo Marcello de Araudjo Janior -
https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/centro-de-memoria;
https://intranet.mprj.mp.br/institucional/centro_de_memoria;

Centro de Pesquisas - https://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/centro-de-pesquisas;
Comunicacdo  Social -  http://www.mprj.mp.br/comunicacao/coordenadoria-
decomunicacao; http://www.mprj.mp.br/comunicacao/coordenadoria-de-comunicacao;
Seguranca e Inteligéncia - https://intranet.mprj.mp.br/coordenadorias/csi;
Coordenacgéo-Geral de Atuacéo Coletiva Especializada -
https://intranet.mprj.mp.br/coordenadorias/coordenacao-geral-de-atuacao-

coletivaespecializada;
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Coordenadoria-Geral de Seguranca Publica -
https://intranet.mprj.mp.br/coordenadorias/coordenacao-geral-de-atuacao-
coletivaespecializada;

0 Coordenadoria-Geral de Promocéao da Dignidade da Pessoa Humana -
https://intranet.mprj.mp.br/coordenadorias;

« Coordenadoria  de Promocdo  dos Direitos das  Vitimas -
https://intranet.mprj.mp.br/coordenadorias/coordenadoria-de-promocao-dos-
direitosdas-vitimas;

» Coordenadoria de Direitos Humanos e Minorias -
https://intranet.mprj.mp.br/coordenadorias/coordenadoria-de-direitos-humanos-
eminorias;

» Coordenadoria de Mediacdo, Métodos Autocompositivos e Sistema Restaurativo
(CEMEAR) - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/nucleos-
deatuacao/cemear; https://intranet.mprj.mp.br/coordenadorias/cemear;

« CAO Procuradorias - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-
deatuacao/centros-de-apoio/procuradorias;
https://intranet.mprj.mp.br/centros_de_apoio;

* CAO Criminal - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/criminal;
https://intranet.mprj.mp.br/2_cao;

» CAO Civel e Pessoa com Deficiéncia - http://www.mprj.mp.br/conheca-omprj/areas-
de-atuacao/civel; https://intranet.mprj.mp.br/3_cao;

« CAO Infancia e Juventude - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-
deatuacao/infancia-e-juventude; https://intranet.mprj.mp.br/4_cao;

« CAO \Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher -
http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/violencia-domestica;
https://intranet.mprj.mp.br/cao_violencia_domestica;

« CAO Educacéo - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-
atuacao/educacao; https://intranet.mprj.mp.br/cao_educacao;

« CAO Cidadania - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-

deatuacao/cidadania; https://intranet.mprj.mp.br/cao_cidadania;
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-D CAO Consumidor e Contribuinte - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-
mprj/areasde-atuacao/consumidor;
https://intranet.mprj.mp.br/cao_consumidor_contribuinte; CAO Meio Ambiente e
Ordem Urbanistica - http://www.mprj.mp.br/conheca-omprj/areas-de-atuacao/meio-
ambiente; https://intranet.mprj.mp.br/6_cao_meio_ambiente;

« CAO Investigacdo Penal - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-
deatuacao/investigacao-penal;
https://intranet.mprj.mp.br/centros_de_apoio/investigacao-penal,

« CAO Saude - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/saude;
https://intranet.mprj.mp.br/6_cao_saude;

« CAO Execucdo Penal -  http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-

deatuacao/execucao-penal; https://intranet.mprj.mp.br/8_cao;

* CAO Eleitoral - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/eleitoral;
https://intranet.mprj.mp.br/5_cao;

« CAO Idoso - http://www.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/idoso-
epessoa-c/-deficiencia; https://intranet.mprj.mp.br/cao_idoso;

0 Grupo de Apoio Técnico (GATE) -
https://intranet.mprj.mp.br/centros_de apoio/gate;

* Grupo de Atuacdo Especial no Combate ao Crime Organizado (GAECO) -
http://lwww.mprj.mp.br/conheca-o-mprj/areas-de-atuacao/grupos-de-atuacao/gaeco;
https://intranet.mprj.mp.br/centros_de_apoio/gaeco;

» Grupo de Atuacdo Especializada em Combate a Sonegacdo Fiscal e aos llicitos
contra a Ordem Tributaria (GAESF) - http://www.mprj.mp.br/conheca-
omprj/areas-de-atuacao/grupos-de-atuacao/gaesf;
https://intranet.mprj.mp.br/centro_de_apoio/gaesf;

» Secretaria-Geral - https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/secretaria_geral

» Tecnologia da Informacéo - https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/informatica

* Planejamento e Financas -
https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/secret_planejamento_financas

» Secretaria de Logistica - https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/logistica
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* Recursos Humanos - https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/recursos_humanos

+ Comunicacéo e Arquivo -
https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/diretoria_comunicacao_arquivo Nucleo de
Saude Ocupacional - https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/nucleo_saude

» Auditoria-Geral - https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/auditoria_geral

* Licitag0es e Contratos -
https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/licitacoes_e_contratos

» Nducleo de Sustentabilidade - https://intranet.mprj.mp.br/centros_de_apoio/nucleode-
sustentabilidade

« Controle da Economicidade -

https://intranet.mprj.mp.br/administrativo/assessoria_de_controle_da_economicidade

43 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACOES

Para aperfeicoar e ampliar a capacidade e potencialidade institucional do IERBB/MPRJ,

deverdo ser implementadas as seguintes a¢cdes nos préximos anos:

43.1 PROMOGCAO DA ACESSIBILIDADE

A promocdo dos direitos das pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida tem
sido tema de politicas que buscam valorizar a pessoa como cidada, respeitando suas
caracteristicas e especificidades, garantindo a universalizagéo de politicas publicas e o respeito
as diversidades, sejam elas étnico-raciais, geracionais, de género, de pessoas com deficiéncia
ou de qualquer outra natureza. Esses direitos estdo previstos, no Brasil e em nivel internacional,
em vasta relacdo de dispositivos legais que contemplam os principais aspectos sobre a incluséo
social dessa parcela da populacéo.

A Convencéo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD) e seu Protocolo

Facultativo foram adotados pela 612 sessdo da Assembleia Geral, e prevé em seu artigo nono:
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» Desenvolver, promulgar e monitorar a implementacdo de normas e
diretrizes minimas para a acessibilidade das instalacfes e dos servigos
abertos ao publico ou de uso publico;

» Assegurar que as entidades privadas que oferecem instalagcdes e
servicos abertos ao publico ou de uso publico levem em consideracao
todos os aspectos relativos a acessibilidade para pessoas com

deficiéncia;



165

Proporcionar, a todos os atores envolvidos, formacdo em relacdo as questdes de
acessibilidade com as quais as pessoas com deficiéncia se confrontam;

Dotar os edificios e outras instalagdes abertas ao publico ou de uso puablico de
sinalizacdo em braille e em formatos de facil leitura e compreensao;

Oferecer formas de assisténcia humana ou animal e servigos de mediadores, incluindo
guias, ledores e intérpretes profissionais da lingua de sinais, para facilitar o acesso
aos edificios e outras instalacdes abertas ao publico ou de uso publico;

Promover outras formas apropriadas de assisténcia e apoio a pessoas com deficiéncia,
a fim de assegurar a essas pessoas 0 acesso a informacoes;

Promover o0 acesso de pessoas com deficiéncia a novos sistemas e tecnologias da
informacdo e comunicacao, inclusive a Internet;

Promover, desde a fase inicial, a concep¢do, o desenvolvimento, a producédo e a

disseminacéo de sistemas e tecnologias de informacéo e comunicagéo, a fim de que

esses sistemas e tecnologias se tornem acessiveis a custo minimo.

A CF/88 prevé reserva de um percentual dos cargos publicos para pessoas com

deficiéncia, o que se materializa por meio da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que

dispde, no § 2° do seu artigo 5°, que as pessoas portadoras de deficiéncia é assegurado o direito
de se inscrever em concurso publico para provimento de cargo cujas atribuicdes sejam
compativeis com a deficiéncia de que sdo portadoras; para tais pessoas serdo reservadas até
20% (vinte por cento) das vagas oferecidas no concurso.

Ainda acerca dessa matéria, o Decreto Federal n° 3.298, de 20 de dezembro de 1999

determina as condicOes especificas das cotas, ou seja, da garantia a pessoa com deficiéncia do
direito de se inscrever em concurso publico, em igualdade de condigdes com os demais
candidatos, para provimento de cargo cujas atribui¢cdes sejam compativeis com a deficiéncia
gue possui.

Assim, gradativamente as pessoas com deficiéncia passam a ocupar os cargos publicos,
exigindo das instituicbes e oOrgdos publicos um ajustamento a legislacdo vigente para
atendimento dos seus direitos.

O IERBB/MPRJ instituiu em 2017 o Programa de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia
(Portaria n° 180, de 25 de julho de 2017) para garantir condi¢Ges para a plena participacdo das

pessoas com deficiéncia nas suas atividades e ambientes, fisicos ou virtuais. O Programa tem
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como objetivos centrais: prospectar conhecimentos e capacitar servidores publicos para gerirem
a Administracdo Publica, e as Politicas Publicas, de forma inclusiva; desenvolver acbes que
viabilizem a plena participacéo das Pessoas com Deficiéncia e das Pessoas com Mobilidade
Reduzida nos ambientes e atividades promovidas pelo IERBB/MPRJ.

O Programa de Incluséo se desenvolve em eixos de ac¢des que tratam de possibilitar a
superacdo de barreiras considerando determinadas especificidades da deficiéncia. O eixo
central é a promocdo da inclusdo social e funcional. Nesse sentido as iniciativas realizadas
dizem respeito a garantia de maior presenca e participacdo ativa de pessoas com deficiéncia
tanto na forca de trabalho, quanto nos processos seletivos de pds-graduacdo. Algumas
iniciativas referentes a esse eixo sdo a contratacdo de estagiarios com deficiéncias e a reserva
de vagas nos cursos de pos-graduacdo. Advém desse eixo central a premissa de que “a
convivéncia ¢ a chave da inclusao”. Ela esta em consonancia com a mais difundida bandeira de
lutas das pessoas com deficiéncia: “nada sobre nds sem nos!”

A necessidade de a Escola implementar ac6es que promovam a acessibilidade e alcance
a inclusdo é uma demanda antiga de seu publico, tanto no que ser refere a estrutura fisica,
arquitetonica - banheiros, elevador, salas de aula, biblioteca, estacionamento - quanto aos
recursos pedagogicos e tecnoldgicos utilizados nas agdes de desenvolvimento — interpretacdo
em Libras, legendagem, audiodescricdo e linguagem simples.

Cabe destacar que o Programa de Inclusdo é fundamentado na Lei Brasileira de Inclusdo
(LBI), também chamada de Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015), a qual tem
por finalidade promover condi¢Oes de igualdade das pessoas com deficiéncia para que estas
possam exercer a sua cidadania.

Assim, a Escola vem investindo significativamente na melhoria da estrutura
arquitetébnica em todos os seus ambientes, visando a promogéo de acessibilidade a fim de que
estudantes e demais membros da comunidade académica, servidores publicos e a sociedade em
geral tenham o direito de ir e vir com seguranca e autonomia, de acordo com o disposto no
Decreto n°5.296, de 2 de dezembro de 2004.

As instalagGes fisicas do IERBB/MPRJ tém sido ajustadas no decorrer dos anos com
vistas a eliminacdo de barreiras arquitetonicas, apresentando hoje um espacgo que garante em
grande parte o0s requisitos de acessibilidade. Destacam-se dentre as iniciativas realizadas: 0O
Eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do estudante, permitindo acesso aos

espacos de uso coletivo;
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Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servico;
Construcdo de rampas com corriméos, facilitando a circulacéo de cadeira de rodas;
Adaptacdo de portas e banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de
cadeira de rodas; e

Colocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros.

As condices de acessibilidade das instalac@es fisicas da Escola, apds reformas e aquisi¢cGes

realizadas ou em andamento com esse propdsito, correspondem ao seguinte:

Sinalizacéo visual e sinalizacdo tatil nos estacionamentos;
Area especial para embarque e desembarque de pessoa com deficiéncia ou com

mobilidade reduzida;

Elevadores com todos os requisitos de acessibilidade;
Acesso as dependéncias, ao acervo e as mesas de estudo da biblioteca para as pessoas

em cadeiras de rodas;

Telefone de atendimento adaptado para comunicacdo das pessoas com deficiéncia
auditiva;

Sanitérios (masculino e feminino) destinados ao uso por pessoa com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida;

Assentos para obesos nas salas de aula;
Disponibilidade de cadeiras para obesos nas areas administrativas; e
Acesso de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento junto a pessoa com deficiéncia

ou treinador.

Para que as agdes de acessibilidade possam ser ampliadas, identificou-se a necessidade

da realizacdo de uma pesquisa qualitativa, realizada em 2021, junto aos usuarios dos eventos

ofertados pela Escola, servidores, docentes e pesquisadores.

Em funcéo da pandemia da Covid-19, muitas atividades previstas para acontecer de forma

presencial foram migradas/remodeladas para 0 ambiente virtual.

Para atender as demandas por acessibilidade comunicacional, a Escola ampliou a

utilizacdo de ferramentas e aplicativos digitais, bem como contratou profissionais

audiodescritores e intérpretes de Libras.

Também para garantir a acessibilidade comunicacional, a Escola difundiu e ofertou

capacitacdo remota para sua forca de trabalho em linguagem simples.



168

Embora muitos tenham considerado a divulgacdo de facil compreensdo, verifica-se que
também ha necessidade de ampliar a aplicacdo das diretrizes de linguagem simples.

Em relacdo ao Portal do IERBB/MPRJ foi verificada a necessidade de maior
acessibilidade web (digital); linguagem simples, ampliagdo para atendimento a todas as pessoas
com deficiéncia; e, solicitacdo de traducdo de texto para Libras, devido as barreiras linguisticas
das pessoas surdas que tém como lingua nativa a Lingua Brasileira de Sinais. Cabe destacar
que o IERBB/MPRJ esta concluindo o processo de contratacdo de ferramenta com inteligéncia
artificial para legendagem e traducédo de videos. O objetivo € indexar os videos disponiveis na
EV’G e em cursos gravados em tempos de ensino remoto.

Sobre o atendimento ao publico, muitas pessoas consideram o atendimento as pessoas
com deficiéncia regular ou ruim (22% das pessoas com deficiéncia e pessoas com mobilidade
reduzida pesquisadas). Esse € um ponto de alerta para o IERBB/MPRJ qualificar esse servico.
Para além dessas acfes, no decorrer do ano de 2021 a Geréncia de Ensino e Pesquisa do
IERBB/MPRJ lancou cursos de capacitacdo de cunho inclusivo objetivando difundir a cultura
de acessibilidade aos membros, servidores e estagiarios da referida instituicdo. Entre eles cabe
destacar os cursos “Libras em Ag¢do no MPRJ”, “Curso introdutorio de Audiodescrigdo no
MPRIJ” e “Inclusdo, Acessibilidade e Politicas Institucionais - Uma iniciativa da CPMA”, este
em parceria com as promotoras integrantes da Comissdo Permanente Interdisciplinar de
acessibilidade — CPMA.

A proposta do curso de capacitacdo em Iniciacdo em LIBRAS surge alinhado com esse
pensamento de igualdade e inclusdo, e, sobretudo, mediante a analise dos resultados do Censo
2021 do MPRJ. O mesmo apontou que 4% dos Servidores do MPRJ possuem algum tipo de
deficiéncia. Nesse sentido a pergunta norteadora do curso ancorou-se em como melhorar a
acessibilidade para membros e servidores e para o publico externo? Na tentativa de respondéla,
0 curso objetivou contemplar temas conceituais, abordagens legislativas e normativas acerca da
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS. Além de tratar do assunto inclusdo, por meio de
dindmicas préaticas que pudessem garantir, aos participantes, 0 minimo de comunicagéo para o
primeiro atendimento a um usuério e/ou a possibilidade de dialogo com um colega de trabalho
surdo.

Ja a proposta do curso sobre audiodescricdo balizou-se na instrumentalizacdo em
Audiodescricdo (AD) e surge alinhado com o pensamento de equidade e inclusdo, também

tomando como partida a analise dos resultados do Censo 2021 do MPRJ. O curso objetivou
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apresentar a audiodescricdo como um recurso de acessibilidade comunicacional e
operacionalizar os fundamentos, técnicas e principios da AD por meio da traducéo de imagens
em palavras.

A proposta de curso advinda das atividades desempenhadas na Comissdo Permanente
Multidisciplinar de Acessibilidade — CPMA, contemplou os temas dos conceitos fundamentais,
a abordagem legislativa e normativa acerca da acessibilidade e trata do assunto inclusdo por
meio da andlise das véarias barreiras existentes na sociedade e nas instituicdes e que sao
obstaculos, por vezes, intransponiveis a pessoa com deficiéncia. Tratar de inclusdo dentro dos
espacos laborais e sociais €, atualmente, uma pauta importante, necessaria e que se conecta ao
principio da igualdade e a efetivacao dos direitos fundamentais, dentro da perspectiva do Estado
Democratico de Direito.

O IERBB/MPRJ, ao inserir a temética da inclusdo da pessoa com deficiéncia em seu
planejamento institucional, de maneira técnica e consistente, cumprindo 0 marco normativo do
pais, também impacta o servico publico nacional, tendo em vista o alcance das suas acoes.

Por fim, destaca-se que os pontos de melhoria expressos em alguns campos do
formulério, serdo gradativamente incorporados as futuras acfes da Escola, tanto no que se refere
a estrutura fisica, quanto a equipamentos, estratégias e recursos pedagdgicos, 0 qual também

envolve o aspecto atitudinal.
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1 INTRODUCAO

De acordo com o Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, o qual dispde sobre a

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
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possui a finalidade de elencar as agcdes de desenvolvimento necessarias a consecucao dos
objetivos institucionais das institui¢fes publicas. Dessa forma, o Instituto de Educacéo Roberto
Bernardes Barroso, escola de governo do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
(IERBB/MPRJ), elaborou essa ferramenta gerencial denominada de Plano Anual de
Desenvolvimento de Pessoas, que substitui o antigo Plano Anual de Capacitagéo.

O IERBB, a partir dessa nova caracterizagdo, atuard como um centro de formacao e
desenvolvimento de pessoas, responsavel pela elaboracdo, execucdo, monitoramento e
avaliacdo do PDP do MPRJ.

A seguir detalhamos, na figura 1, o fluxo de trabalho realizado pelo IERBB, para identificar

as necessidades e demandas de capacitacdo e desenvolvimento de pessoas.

Figura 1 — Fluxo de Trabalho do IERBB

Levantamento de

necessidades de
capacitacao

Avaliagao das acoes
de desenvolvimento

Elaboraﬁo do Plano
Anual de
Desenvolvimento de

Realizagdo das acoes
de desenvolvimento
Pessoas

S Fonte:

Elaborado pela Instituicéo.

Em conformidade com a Resolugdo GPGJ n° 1.903/2014, séo atribui¢des do IERBB:

I —realizar cursos de atualizagdo, aperfeicoamento, extensao e pds-graduacéo lato
sensu e stricto sensu, em areas relacionadas a atividade funcional do Ministério Publico,
destinados a membros e servidores da Instituicdo, observados os requisitos exigidos pelos

0rgdos competentes em matéria de educacao;
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Il — promover seminarios, simpdsios, estudos, pesquisas e publica¢des, bem como
manter biblioteca e centro de documentacdo, com doutrina, legislacéo e técnicas referentes a
Instituicao;

1l — produzir conhecimento cientifico e difundir, no &mbito da comunidade
juridica, informacdes sobre a organizacgdo e as atribui¢cdes do Ministério Publico;

IV — desempenhar outras atividades compativeis com sua destinacdo, a serem

definidas pelo Procurador-Geral de Justica.

O Regimento Interno (RI), um dos documentos que regem a instituicdo, em complemento a

citada resolugéo, prevé como finalidade do IERBB:

I — promover, articular e incentivar a constru¢do de conhecimentos de
interesse social e institucional, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
numa perspectiva educacional pautada na sinergia de competéncias, visando a
socializacdo de saberes, e na interacdo e inclusdo de seus agentes;

] — contribuir para o desenvolvimento e cumprimento das finalidades do
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, por meio da articulacdo colaborativa e
do tratamento de informacdes e conhecimentos produzidos no ambito interno e externo
ao MPRJ;

Il — fomentar o permanente aperfeicoamento cultural e profissional de seus
alunos e professores, buscando estimular a consciéncia e a reflex&o sobre os problemas
sociais, em particular os nacionais e regionais;

IV — aperfeicoar e atualizar a capacitacao técnico-profissional dos membros,
estagiarios, assessores e servidores do Ministério Publico do Estado de Rio de Janeiro;

V — desenvolver projetos e programas de pesquisa nas areas cientificas de
interesse institucional;

VI — promover a disseminacdo e o registro documental dos conhecimentos e
experiéncias produzidos como resultado de suas atividades, disponibilizando dados,

indicadores e estudos para a formulagdo, execucgéo e avaliacdo de politicas publicas.
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As atividades do IERBB/MPRJ consistem no desenvolvimento de Ensino, Pesquisa e
Extenséo, e deverdo ser observadas, como disposto no artigo 3° do Regimento Interno, as
seguintes competéncias:

a. 0 compromisso com uma formacgdo humanista, multidisciplinar e cidada;

b. aadocdo de metodologia de pesquisa pluralista;

C. 0 respeito ao principio da dignidade da pessoa humana e aos direitos humanos.

2 ACOES PROPOSTAS NO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS PARA 2022

As acbes propostas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022 foram elaboradas
considerando:
a) Os resultados do Levantamento de Necessidades de Capacitacdo (LNC) realizado em
2021, com os distintos setores do MPRJ, conforme planilhas dispostas nos
Apéndices 1 e 2;
b) As demandas institucionais consideradas estratégicas para o alcance dos objetivos

organizacionais previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Levantamento de Necessidades de Capacitagdo (LNC) foi realizado por meio de
questionario eletrénico disponibilizado a todos os servidores do MPRJ, no periodo de 25 de
novembro a 16 de dezembro de 2021. O LNC foi enviado para 52 setores, e foi devolvido por
30 6rgdos, totalizando um percentual de resposta de 57,69%. Os resultados do LNC subsidiardo
a elaboracdo deste plano, considerando, especialmente, as areas que apresentaram maior
numero de solicitacGes.

De acordo com os marcos legais que regulamentam a elaboragéo de planos de
capacitacao e gestdo de pessoas no setor publico, sobretudo, o Decreto 9.991/2019, o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas devera conter:

a) a descricdo das necessidades de desenvolvimento que serdo contempladas no
exercicio seguinte, incluidas as necessidades de desenvolvimento de capacidades de
direcdo, chefia, coordenacgéo e superviséo;

b) o publico-alvo de cada necessidade de desenvolvimento;

C) o custo estimado das agdes de desenvolvimento;
d) os dados atualizados que auxiliam no embasamento das necessidades de

desenvolvimento;
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e) aareatematica e subarea tematica da necessidade de desenvolvimento;

f) acompeténcia associada da necessidade de desenvolvimento;

g) a competéncia de lideranca relacionada a necessidade em caso de desenvolvimento
de capacidades de dire¢do, chefia, coordenacao e supervisao;

h) a transversalidade ou ndo da necessidade de desenvolvimento;

i) 0 publico-alvo da necessidade de desenvolvimento;

j) a(s) unidade(s) onde atuam os servidores que comp&em o publico-alvo previsto;

k) a(s) unidade(s) onde estdo lotados os servidores que compdem o publico-alvo
previsto;

I) a quantidade prevista de servidores que terdo suas necessidades desenvolvidas para
cada acdo de desenvolvimento descrita, por unidade da federacao;

m) custo total estimado da ac¢&o de desenvolvimento; e

n) se anecessidade da acéo de desenvolvimento pode ser atendida por escola de governo

ou unidade equivalente do 6rgdo ou entidade do servidor;

Cabe destacar que o PDP 2022 contemplou acdes de desenvolvimento a serem
promovidas internamente e coordenadas exclusivamente pelo IERBB ou em parceria com
outros entes internos e/ou externos. Além das acBes de capacitacdo e desenvolvimento de
pessoas, esta escola de governo esta imbuida na elaboracdo de grupos de pesquisa e criacdo de
novos observatérios, atividades de extensdo, promovidas diretamente pelo IERBB ou por
parcerias que estdo sendo realizadas com universidades e que tenham inter-relacdo com os
cursos de poés-graduacao ministrados pelo IERBB.

Os servidores que atuardo como instrutores ou docentes nos cursos de desenvolvimento
de pessoas serdo selecionados dentre os que ja atuam profissionalmente com os temas e 0s
assuntos tratados em cada curso. Esses instrutores ou docentes podem ser servidores do MPRJ,
de outras instituicdes publicas e privadas externas. No entanto, todos os profissionais
selecionados devem comprovar conhecimento técnico nas respectivas areas e cursos.

O cronograma de execucdo de atividades internas serd elaborado, continuamente, ao
longo do ano 2022, sendo que a divulgacdo dos cursos, palestras, seminarios, jornadas de
conhecimento, oficinas e demais outras acées promovidas pelo IERBB serdo divulgadas na

pagina do MPRJ e do IERBB, bem como nas redes sociais e informativos internos.
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As inscri¢des para os eventos de capacitacdo serdo realizadas por meio do Sistema de
Gerenciamento Interno (SGI), disponivel no Portal do IERBB. Em fungdo do principio da
economicidade, as atividades que possuirem menos que 50% de ocupacdo das vagas serdo
analisadas pela direcdo do IERBB, com o objetivo de verificar se sdo viaveis economicamente
ou nao.

A avaliacdo serd realizada no decorrer dos cursos e a metodologia utilizada sera
adequada as especificidades de cada acdo, considerando o carater processual da aprendizagem
e buscando uma avaliacdo formativa, sendo considerado aprovado o cursista que tiver conceito
denominado favoravel, bem como a frequéncia igual ou superior a 75% das aulas sincronas
(presenciais ou a distancia).

Os participantes, ao término dos cursos, serdo convidados a realizar a avaliacdo de
reacdo, por meio de instrumento proposto pelo Nucleo Pedagdgico do IERBB, sendo tais
informacdes utilizadas na analise gerencial da atividade para eventuais alteraces em proximas
edicoes.

A participacdo de servidores em acbes de desenvolvimento funcional, técnico e/ou
gerencial externas serd apoiada pelo IERBB, conforme quantitativo previsto neste plano.
Poderé&o ser concedidos afastamentos para as agdes previstas, bem como o pagamento de taxas
de inscricdo, diarias e/ou passagens, de acordo com a disponibilidade financeira. Cabe destacar
que os afastamentos poderéo ser concedidos quando a acao estiver prevista no PDP, mediante
aprovacdo do gestor direto e preenchimento dos dispositivos legais e normativos internos do
MPRJ.

3 OBJETIVO E METAS

3.1 OBJETIVO DO PLANO

Prever as acOes de desenvolvimento a serem realizadas no ano de 2022, consideradas
como necessarias a consecucdo dos objetivos técnicos e institucionais do Ministério Publico do
Rio de Janeiro, com a finalidade de aperfeicoar os servigos prestados & comunidade interna e a

sociedade em geral.
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3.2 METAS ESPECIFICAS

O quadro abaixo estabelece o panorama das metas de capacitacdo de desenvolvimento

funcional alcancadas no ano de 2021.

Quadro 1 — Metas do PDP 2021

Eventos de capacitacdo internos promovidos pelo IERBB em 2021

75
(cursos/palestras EaD + cursos remotos)*?

45,67% (3.218 certificados

Percentual de concluintes em relagéo ao nimero de servidores matriculados em num total de 7.045
acOes de capacitacdo internas®® inscritos)
Percentual de participacdo dos novos servidores no Curso de 25 novos servidores com
Recepcdo e Integragdo Institucional 100% de frequéncia
Ndmero de participantes no 1° Seminario do OBNAD® 54 participantes
Média geral dos critérios mensurados pela Avaliacdo de Reagdo™® 4,69*

22 alunos certificados de
um total de 178 inscritos
(12,35%)

Ndmero de alunos concluintes nos cursos de pds-graduagdo

Numeros de eventos realizados pelo IERBB*® 39

6.049 (total de
Quantidade de publico alcangado com os eventos promovidos pelo IERBB?® participantes incluindo
Youtube) e 2.860 inscritos
pelo Microsoft Teams

Fonte: Elaborado pela Instituicéo.

12 Dados constantes no apéndice 5. %3

Dados constantes no apéndice 5.

13 Dados constantes no apéndice 5. O 1° Seminario OBNAD esta inserido na lista eventos ocorridos em 2021.
Esta média foi calculada com base na avaliacdo de reacdo de 10 cursos (5 na modalidade remota e 5 na
modalidade EaD). As avaliagdes de reacdo encontram-se em anexo. Importante ressaltar que para cada critério
mensurado é atribuida uma nota de 1 a 5.

14 Dados constantes no apéndice 7.

15 Dados constantes no apéndice 5.

16 Dados constantes no apéndice 5.
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*Nao foi possivel coletar todos estes dados em 2021, mas ja esta sendo realizado um plano de agdo para consecucao
dos dados futuros. Entretanto, foi calculada a média dos critérios mensurados pela avaliacdo de reacdo de 5 cursos
EaD e 5 cursos remotos como dado amostral.

Com base nas metas acima, do ano de 2021, e na pesquisa de LNT, estabelecemos as metas

para o ano de 2022.

Quadro 2 — Previsao de metas do PDP para 0 ano de 2022.

. . . 90
Eventos de capacitacéo internos promovidos pelo IERBB em 2022 .
P ¢ P P (20% a mais que em 2021)
Percentual de concluintes em relagdo ao nimero de servidores matriculados 60%
em acOes de capacitagdo internas
Percentual de participacdo dos novos servidores no Curso de 100%
~ ~ - - (1)
Recepcéo e Integracéo Institucional
Média geral dos critérios mensurados pela Avaliagdo de Reacéo 4,5
NUmero de alunos concluintes nos cursos de pds-graduacao 150

65 (aproximadamente 20%

NUmero de eventos realizados pelo IERBB a mais que em 2021)

Quantidade de publico alcancado com os eventos promovidos pelo IERBB .
20% a mais que em 2022

Previsdo de alunos residentes 600

Fonte: Elaborado pela Instituicéo.

3.3 BENEFICIOS ESPERADOS

a) Desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores do MPRJ;

b) Aperfeicoamento dos servigos prestados a comunidade interna do MPRJ e a sociedade
em geral;

c) Aumento da satisfacdo e comprometimento dos servidores;

d) Ampliacdo da participacdo dos servidores lotados em outras regides, distantes da

capital, em ac¢des de capacitacdo, por meio da promocdao de cursos a distancia.
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4 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Quadro 3, a seguir, apresenta o alinhamento estratégico do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas 2022 ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2025.

Quadro 3 — Alinhamento Estratégico do PDP com o Plano de Gestao

Acles Externas: apoio para participacdo de servidores em
acoes de desenvolvimento

Acoes Internas: Aperfeicoamento da Gestdo dos Cursos de
Capacitacdo por meio da Trilha de Gestdo, além da promocéo
de capacitacGes relacionadas a Planejamento Académico e
Indicadores de Gestdo

Acdes Internas: Curso de Formacgdo para Inclusdo Digital,
Combate ao Racismo, Audiodescrigdo e Libras Béasico

Ac0es Externas: acles de educacdo e eventos de divulgacao
cientifica, por meio de submissdo de artigos nos seminarios de
pesquisa internos e externos.

Acdes Internas: Aperfeicoamento da Gestdo dos Cursos de
Pds-Graduacdo (PG), mediante novas metodologias e ambientes
digitais. Proposicao de processo de cursos de pds-graduacao lato
sensu ao INEP/ MEC. Proposicdo de processo de cursos de
posgraduacéo stricto sensu ao INEP/ MEC

Acdes Internas: Relacionar os cursos e palestras que teremos
em 2022 (alguns cursos)

Acbes Externas: Apoio para participacdo de servidores em
acoes de desenvolvimento que contribuam para a modernizacéo
e 0 desenvolvimento organizacional.

Acles Internas: Capacitacdo para a pesquisa, a extensdo e
aplicacéo de projetos.

Fonte: Elaborado pela Instituicéo.
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5 DETALHAMENTO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO DE 2021

Quadro 4 — Detalhamento das AcOes de Desenvolvimento

Curso de A escuta de criangas noj

capacitagio | jyridica Sistema de Justica WIS G 22 Remoto 20n | 1EAV2La 1 po s 685,34

servidores do MPRJ 16/12/21

Membros,
servidores,
assistentes sociais e
psicologos do MPRJ,
gestores e técnicos dal Remoto 28/09/21 a

A implementac&o do
SUAS e 0 MPRJ (2°
Médulo: SUAS -
Curso de Juridica Seguranga Alimentar &
. Nutricional: Desafios A .
capacitacéo colocados com a aSSIStenCIa_ social e 09/11/21
conselheiros do

pandemia da COVID-| oo Estadual e
19 e a garantia de .
Municipal de

45

eIz Assisténcia Social
Capacitacdo em N
Juridica Doagoes plnkes
cfl;rcsict)adgo Irregulares para | Servidores do MPRJ 38 Remoto 3h 132%/2211‘& R$ 552,33
p ¢ Campanhas
Eleitorais
Capacitacdo em N
Juridica Doagdes VIembros g
cfl;:;si?adgo Irregulares para | Servidores do MPRJ 11 EaD 3h Auto  |Retransmissio
p ¢ Campanhas
Eleitorais
Promotores com
o atribuicdo eleitoral
cursode |y igicg | CAPACIEGROPIE - | 1 oitema PIE e 103 Remoto | 2h30min | 03/12/21 | R$ 46027
capacitacao Sistema Eleitoral

assessores que 0s
auxiliam

17 De um modo geral, consideram-se as seguintes modalidades de curso: remoto, quando a transmissdo ocorre ao
vivo via plataforma MicrosoftTeams; EaD, quando o curso é disponibilizado na plataforma EaD do IERBB;
hibrido, quando uma ou mais aulas sdo transmitidas via plataforma MicrosoftTeamse as demais sdo
disponibilizadas na plataforma EaD do IERBB. Ressalta-se que também existem os cursos presenciais. Entretanto,
no ano de 2021, ndo ocorreram acdes de desenvolvimento nessa modalidade tendo em vista que ainda nos
encontramos em meio a pandemia de COVID-19.

18 Os cursos remotos e hibridos possuem data definida. Ja os cursos EaD, podem ser: periddicos, as inscricdes sio
abertas periodicamente e nesse caso tém data definida; fixos e de autoinscricdo. Nesses dois Gltimos casos, 0s
cursos ficam disponiveis na plataforma EaD e quem se interessar pode se inscrever a qualquer momento. A
diferenca entre eles é que nos cursos de autoinscri¢ao, o préprio aluno se inscreve. Como regra geral, os alunos tém
um prazo de dois meses para concluirem os cursos na modalidade EaD.

19 Os valores expressos neste campo, de um modo geral, se referem aos cursos/palestras que foram contratados e
transmitidos em 2021, sejam eles remotos, hibridos ou EaD. Quando estiver indicado “Retransmissdo” significa
que o curso ja foi pago em sua primeira transmissdo ou lancamento, o que pode ter acontecido ou em 2021 ou em
anos anteriores. Pode ocorrer também do curso/palestra ou evento ndo serem remunerados. Nesta hipotese, estara
discriminado “Nao remunerado”.

10h R$ 2.485,36
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Membros, servidores

i Capacitacao Técnica -
Curso de Juridica . e quadro técnico do 08/09/21 a
e capacitacao e?ag]ﬁ?;:gss MPRJ (Psicologos e o R e 15/11/21 R LI
Assistentes Sociais)
_ Membros,
Casos Brasileiros no .
Cursode | Juridica Sistema SN O 20/10/21 a | R$3.125,98
7 . ; técnico do 28 Remoto 12h
capacitacdo Interamericano de MPR]J e Defensoria 24/11/21
Direitos Humanos Pablica
" Direito Administrativo Membros e
g | Cursode duridica | s ncionador e Acordo | servidores do MPR 10 Remoto 1on | 05/05/21a RO
capacitagdo de N&o Persecugio 30/06/21
Civil: Analise e
Perspectivas
Direito Administrativo
o i Membros g
Juridica Sancionador e Acordo . 10h
9 Curs_ct) 2 de Nio Persecugio | servidores do MPRJ 01 EaD Ofﬁggzlza Retransmissao
capacitagao Civil: Analise e
Perspectivas
Juridica Direito Eleitoral -
10 Curs_o d? Inovacoes legais e Membros do MPRJ 19 Remoto %h LEnZ & R$2.413,51
capacitacéo A . 22/10/21
jurisprudenciais
curso de Juridica Direito Eleitoral - | pMembros do MPRJ :
11 capacitacio Inovacdes legais e 03 EaD %h Auto Retransmisséo|
P ¢ jurisprudenciais
S Membros, servidores,
i to Penal e iAri
GUrsole Juridica Irei estagiérios do MPRJ 02/09/21 a
12 capacitacio Processual Penal e publico externo 9 Remoto 33h 16/11/21 R$ 6.962,71
Digital
i Investigagdo Financeiral
Juridica i iVos:
T || ST @ Criptoativos: uma | o o6 do MPRJ 38 Remoto azy | 0806218 ) o s aan s
capacitacao nova perspectiva no 21/07/21
combate ao crime
Investigagdo Financeira
Juridica i ivos: Membros do MPRJ EaD
14 Cur§o d~e e Crlptoatlvos.. uma 14 33h 27/09/21 a Retransmissio
capacitacao nova perspectiva no 26/11/21
combate ao crime
Juridica Nova Lei de
15 (| S0l Improbidade Membros g o Remoto eh | 09V2La | oey 656,90
capacitacao . . servidores do MPRJ 16/11/21
Administrativa
Juridica Nova Lei de
iz cacg(r:??ad;o [IEERLE servilziﬂtfr?sbt;gSMPRJe 18 1) el Ofﬁggzlza RETEETIES
p ¢ Administrativa
< Nova Lei de Licitacdes
Juridica
17 | Cursode e Contratos - Um Vil aes N 19 Remoto o0n | 10A12La ) oo 4.740,62
capacitacao servidores do MPRJ 15/12/21
Panorama Geral
Curso de Juridica Membros ¢
18 capacitagio Novo SIGFIS servidores do MPRJ 50 Remoto 3h 21/10/2021| R$552,33
i Programa de
Curso de Juridica S Membros ¢ 06/07/21 a
= capacitacao LQgpa(:Jtagao em servidores do MPRJ & e 2] 08/07/21 LAY
icitacOes-curso 1
i Programa de
Curso de Juridica S Membros ¢ EaD 06/12/21 a .
20 capacitacao Qgpatzjtagao em servidores do MPRJ & o 11/02/22 RETETSITES:S
Licitagdes-curso 1
i Programa de
Curso de Juridica P Membros e 13/07/21 a
2l capacitacdo (-Dgpacjtagao em servidores do MPRJ &l R ir 15/07/21 RS LADTY
Licitagdes-curso 2
22 CIED e uridica Czr(;gir;m;odgm IS € 0 =20 6h LA Retransmissao
capacitacdo P ¢ servidores do MPRJ 11/02/22

LicitacOes-curso 2
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Juridica Programa de Membros ¢
23 CU[?O d~e ?qpacitagéo em servidores do MPRJ 51 Remoto 3h 20/07/21 a R$ 600,00
capacitacao LicitagBes-curso 3 22/07/21
Juridica Programa de Membros g EaD
o4 | Cursode Capacitagdoem | servidores do MPRJ 1 g [08/12/21a | missEo
capacitacao LicitagBes-curso 3 11/02/22
i Programa de
Curso de Juridica L Membros e 03/08/21 a
e capacitacao Lﬁ:??ai%é?iﬁri? 4 servidores do MPRJ =2 iy i 10/08/21 AL
Juridica Programa de Membros g EaD
o | Cursode Capacitagio em | servidores do MPRJ 0 o [08/1221a | o missio
capacitacao LicitagBes-curso 4 11/02/22
i Programa de
Curso de Juridica o Membros e 12/08/21 a
21 capacitacao Li?f;%i?iﬁé;ns servidores do MPRJ > Remoto el 19/08/21 R
28 Curso de uridica Czr(;gir;\mgodgm Membros Ny 0 =P 9h 06/12/21 a Retransmisséo
capacitacao Licifagﬁes?curso 5 servidores do MPRJ 11/02/22
Juridica Programa de Membros g
29 CUI’?O de Capacitacdo Em servidores do MPRJ 2 EaD 3h 27/09/21 a R$ 600,00
capacitacao Licitacdes - Curso 6: 26/11/21 '
. Programa de Membros el
g0 | Cursode Juridica Capacitagio em | servidores do MPRJ 2 £aD 3n | 27/09/21a R
capacitacéo Licitagdes - Curso 7 26/11/21
Programa de Membros o
a1 | Cursode Juridica Capacitagioem | o o MPR) . EaD ah 27/09/21a | R$600,00
capacitagdo Licitagbes - Curso 8 26/11/21
Juridica Protocolo de
32 caCl;:;??adéeo Preservagao da prova Memi?][jc:z: dools\/IPRJ 73 Remoto 1h 30min| 10/12/21 R$ 276,16
P ¢ eleitoral eletronica
Membros g
Juridica . servidores do MPRJ
& cacztr:??adgo Viollaggcc?;]%lg;gztica e pblico externo, em 64 REILLE el 0295)021/521161 LY
P & especial Conselheiros
Tutelares
. Membros e
idi tOes Atuais do f
Curso de Juridica Ques " servidores do 04/11/21 a
34 capacitagio Saneamegto I'B;asu:o NO | Ministério Publico e 33 Remoto 16h 30/11/21 R$ 3.267,78
fasi da ABRAMPA
Membros €
servidores do MPRJ
- Regularizagdo Urbana:| e Equipes técnicas
Curso de Juridica aplicages, limites e municipais e 02/03/21 a
&2 capacitacao aspectos praticos da Leil  estaduais com e AL Al 08/04/21 OEHILUY
13.465/17 atuacéo na area de
regularizacéo
fundiéria
- Regularizagdo Urbana:
Curso de Juridica aplicacdes, limites e Membros g 05/07/21 a L
36 capacitacéo aspectos praticos da Leigervidores do MPRJ L 1) el 10/09/21 LB
13.465/17
L Membros el
37 eI Juridica Conssceiemr:t?::oégesobre servifj ores do MPRJ 122 Remoto 6h e i
capacitagao AT f:amiliar e publico externo 19/05/21 | remunerado
i Seminario de
Curso de Juridica . Membros e 27/09/21 a —
38 capacitacio Conscientizagao sobre Servidores do MPRJ 3 EaD 6h 26/11/21 Retransmisséo|

a Alienacdo Familiar
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Membros €
servidores do MPRJ
e Publico externo

Juridica Seminario sobre o : O curso foi
g9 | Cursode Sistema de Garantia de| ~ (especialmente 221 Remoto son | 2AV208 | niratado em
capacitacao o . . 10/03/21
Direitos Infanto-juvenis| 2020
Conselheiros
Tutelares)
Juridica Seminario sobre o Membros e EaD
40 | Cursode Sistema de Garantia de| Servidores do MPRJ 0 qon | 2710921 a | o e missio
capacitagdo Direitos Infanto-juvenis| 26/11/21
c . Juridica A Implementacéo Do - e
urso ae Suas e 0 MPRJ emoros (S P
4 capacitacéo servidores do MPRJ = EabD tLL a 02/03/21 ARSI
Curso de Juridica , Membros e EaD 15/?3//21 : ,
42 | capacitacio Alienago Parental | . oo on 21 60h 16/04/21 | Retransmissao
Caminhos Cruzados: Membros o
Curso de Juridica Pontos Comuns Em servidores do MPRJ EaD 05/07/21 a .
43 capacitagio Filosofia E Direito 05 20h 10/09/21 Retransmisséo
Curso de Juridica L _Membros y 01/02/21 a .
44 - Litigancia Climética | servidores do MPRJ 03 EaD 33h Retransmissio
capacitacao 02/03/21
Juridica Repercussdes Da Membros g
45 CUI’S_O d? Pandemia No Direito | servidores do MPRJ 04 Hibrido 35h30min 09/06/21 a R$ 9.825.00
capacitagéo Privado 18/09/21
46 | Curso de Juridica Sistema Interamericano Membros e 38 Hibrido 14h 12/04/21 a RS$ 4.300,00
capacitacao De Direitos Humanos | servidores do MPRJ 24/05/21 D
Curso de - - Membros e . . .
47 capacitagio Juridica Plantédo forense servidores do MPRJ 82 EaD 3h30min Fixo Retransmisséo|
A Atuacéo do MP Membros X
48 Palestra Juridica Diante dos Desafios do . 17 EaD 2h Auto Retransmissao
servidores do MPRJ
CPC/15
A Importéancia dos
Centros Dias na
Protecéo Da Pessoa Membros .
49 Palestra Juridica Idosa e da . 13 EaD 1h30min Auto Retransmissao|
servidores do MPRJ
Pessoa Com
Deficiéncia
Dependentes
Acordo De Nao
- Persecucéo Penal - Membros e s
50 Palestra Juridica Aspectos Tedricos e | servidores do MPR] 62 EaD 2h Auto Retransmisséo|
Préticos
- Alienacdo Familiar da Membros e .
51 Palestra Juridica Pessoa Idosa servidores do MPRJ 25 EaD 2h Auto Retransmisséo|
o Projetos Parquet Digital Membros e .
52 Palestra Juridica e Farol servidores do MPRJ 05 EaD 2h Auto Retransmisséo|
Webinar - O Impacto
Do Uso Das Inovacoes,
53 Palestra Juridica AL I[N LIS . 0 EaD 2h Auto Retransmissao|

Da Inteligéncia
Artificial No Sistema
Brasileiro De Justica

servidores do MPRJ
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Webinar “Painel Do

Saneamento Membros !
54 Palestra Juridica Bésico/MPRJ: servidores do MPRJ 01 EaD 1h Auto Retransmisséo|
Aplicagdes Praticas
da Ferramenta”
Reunido de Trabalho
Reconhecimento
o Fotografico na _ Nao
55) Evento Juridica Investigacio e no Membros do MPRJ | 68 participantes Remoto 2h 05/03/2021 remunerado
Processo Penal:
Validades e Limites
Promotores de
Promovendo a Justica, equipes
Convivéncia Familiar | técnicas do MPRJ, Nio
56 Evento Juridica para a Primeira gestores municipais, [139 participantes Remoto 5h30min | 12/03/2021
e i remunerado
Infancia do Estado do |outros integrantes do
RJ Sistema de Justiga
(Juizes e Defensores)
Vacinacéo Contra a
COVID-19 - Publico externo com Nio
57 Evento Juridica Orientacdo para ouvintes no canal [334 participantes Remoto 2h 19/03/2021 remunerado
Conselheiros YouTube
Municipais de Saude
Acordo de Nao
58 | Evento Juridica Persecugio Penali= [y b ros do/MPRI 197 participantes]  Remoto oh  |osioaro21| N
Aspectos Tedricos e remunerado
Praticos
IERBB/MPRJ
CONECTA - Nova Lei Membros e Nio
59 Evento Juridica de LicitacBes: Um | servidores do MPRJ | 93 participantes Remoto 2h 14/04/2021 remunerado
Panorama Geral das + Youtube
Principais Inovagdes
IERBB/MPRJ Membros e Nio
60 Evento Juridica CONECTA - Crime de| servidores do MPRJ [120 participantes Remoto 2h 16/04/2021
. remunerado
Stalking + Youtube
IERBB/MPR) Membros e Néo
61 Evento Juridica CONECTA - Violéncia . 62 participantes Remoto 2h 30/04/2021
. servidores do MPRJ remunerado
Contra Criangas e
Adolescentes: + publico externo
Caminhos de Protecao (YouTube)
e Prevencéo
2° Encontro dos
Juridica Psicélogos do Nio
62 Evento Ministério Pdblico do | Psic6logos do MPRJ| 41 participantes Remoto 2h 03/05/2021
. remunerado
Estado do Rio de
Janeiro
Aula ao vivo do Curso
63 | Evento Juridica A el LY IS . 63 Remoto 2h 05/05/2021 NEO
Interamericano de | servidores do MPRJ remunerado
Direitos Humanos
20 anos da Reforma .
Psiquiatrica: Fechando LA L) SEIE e Néao
65 Evento Juridica o e estagiarios do 102 Remoto 2h 21/05/2021
Portas e Abrindo remunerado
. MPRJ + YouTube
Caminhos
A Importancia dos
Centros Dias na .
Protecédo da Pessoa IGTInEE, STTLIEES Néao
66 Evento Juridica do MPRJ e 93 Remoto 2h 26/05/2021
Idosa e da Pessoa com remunerado

Deficiéncia
Dependentes

convidados externos
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Aula ao vivo do Curso|  Apenas alunos
o EAD - Sistema cadastrados no Nao
el S e Interamericano de | curso na plataforma a4 Remoto 2h 02/06/2021 remunerado
Direitos Humanos | EAD
Membros, servidores
68 | Evento e | AR FEEGE) ol 89 Remoto oh | 150602021 N
Pessoa Idosa convidados de outros remunerado
MP's
Visitagdo nas ILPIS e
Unidades de Membros g Nio
69 Evento Juridica Acolhimento para | servidores do MPRJ 78 Remoto 1h30min | 17/06/2021
remunerado
Pessoas com + YouTube
Deficiéncia - Reflexdes|
L Publico -
70 | Evento Juridica Seguranca FUbI'Ca' externo/abeto pelo 1647 Hibrido A 8-10h 24e Nao
Desafio no Século XXI 25/06/2021 | remunerado
YouTube do CNMP
Membros e
- Um Olhar Sobre os | servidores do MPRJ, . Né&o
e S AT Direitos LGBTI+ no RJ| estagiarios e publico e RO AU, | ST remunerado
externo Youtube
Atribuicdo nos Crimes
. Violéncia Domésti . a
72 Evento Juridica g lo’encia omtistlcal Membros do MPRJ 43 Remoto 2h30min | 02/07/2021 N
Familiar - Questdes remunerado
Controvertidas
5 anos do Acordo de
Cooperacéo pela Plena
Garantia do Direito a iblico externo + Nio
73 Evento Juridica Documentacdo Bésica P 77 Remoto 2h 14/07/2021
. Youtube remunerado
do Estado do Rio de
Janeiro: Avancos e
Desafios
Aula ao vivo do Curso
74 Evento Juridica EAD - Slstema Alunos do curso na 20 Remoto oh 21/07/2021 Nao
Interamericano de plataforma EAD remunerado
Direitos Humanos
| Seminario
Internacional do MPRJ
Sobre Direitos das Membros e 03.04e Nio
75 Evento Juridica Vitimas - O Ministério[servidores dos MPs + 123 Remoto Apr. 10h ¢
- - 05/08/2021 | remunerado
Publico na Promog&o e YouTube
Garantia dos Direitos
das Vitimas
Identificando uma Membros . Nio
76 Evento Juridica Casa-Lar - Conceitos e . 51 Remoto 1h30min | 06/08/2021
servidores do MPRJ remunerado
Normas
Nascimento e Membros, servidores,
- . . estagiarios do MPRJ Néo
77 Evento Juridica Patermdade; Pfesent;as e publico externo + 121 Remoto 2h 09/08/2021 remunerado
e Auséncias
Youtube
Membros, servidores
- Violéncia Psicoldgica: | do MPRJ e plblico Néao
78 Evento Juridica Novo Crime externo pelo 99 Remoto 2h 13/08/2021 remunerado
YouTube
Membros, servidores,
Satide Mental nas ILPIs| Nio
79 | Evento Juridica emTempode | estagidrios do MPRJ 1246 Remoto Apr.5h [10/09/2021) L
Pandemia e puiblico externo +
Youtube
Membros, servidores,
. Regulacdo Assistencial | estagiarios do MPRJ Néo
& SUED Tt e Desafios Atuais e publico externo 31 e A Aeeipozl remunerado

pelo YouTube
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Homenagem ao Dia
Nacional de Luta da

Pessoa com DeficiénciaMembros, servidores, 71
81 | Evento Juridica - Capacitismo no _Jestagidrios do MPRJ Remoto | 1h3omin | 14/00/2021|  Né©
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Gestio de Membros, servidores
. hli 39 a
Pessoas Saude Mental e e publico externo - Néo
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Fonte: Elabora pela Instituicdo.

6 RECURSOS FINANCEIROS

6.1 PAGAMENTO DE ATIVIDADES EDUCACIONAIS

As atividades educacionais realizadas pelo IERBB estdo definidas no Ato Conjunto
IERBB/SGMP n°01, de 17 de maio de 2021, que regulamenta o pagamento de cada profissional
contratado. As atividades de capacitacdo quando realizadas por servidores ou agentes internos,
durante a jornada de trabalho, deverdo ser compensadas no prazo de até um ano. Para isso, a
chefia imediata do instrutor deve assinar uma declaragdo autorizando a participacao do servidor
nas acOes de capacitacédo, responsabilizando-se pelo controle da compensacéo.

As atividades educacionais do Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso
(IERBB) sdo direcionadas ao aperfeicoamento funcional de membros, servidores, estagiarios e
demais colaboradoras do MPRJ, e definidas no Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP/IERBB), documento sob responsabilidade autoral do IERBB/MPRJ.

Consideram-se atividades educacionais:
I — Cursos e eventos de capacitacao;

Il — Cursos de extensao
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Il — Cursos de pds-graduacdo lato sensu
IV — Cursos de pds-graduacao stricto sensu;

Consideram-se cursos de capacitacdo as atividades de curta duracdo, nas modalidades
presencial, remoto e/ou a distancia, destinados ao corpo funcional, apresentadas em diversos
formatos: aulas e eventos presenciais, hibridos, remotos e a distancia, coléquios, congressos,
entrevistas, mesas-redondas, painéis, palestras, seminarios, simpdsios, workshops, jornadas e
grupos de estudo.

Consideram-se cursos de extensdo as atividades de curta e média duragdo, com carga
horaria minima de 10 horas, voltadas para a formacdo complementar em temas especificos.
Essas atividades sdo abertas ao publico externo e tem a finalidade de difundir conquistas e
beneficios resultantes da pesquisa cientifica e tecnoldgica produzidas pelo IERBB.

Consideram-se cursos de pos-graduacdo lato sensu as atividades de longa duragédo
(minimo de 360 horas), empreendidas pelo IERBB/MPRJ, com o objetivo principal de
promover a especializacdo do publico interno e externo em assuntos ligados ao interesse
institucional.

Consideram-se cursos de p6s-graduacao stricto sensu as atividades de longa duragédo
(minimo de 400 horas), empreendidas pelo IERBB/MPRJ, com o0 objetivo de capacitacdo
profissional avancada, transferéncia de conhecimentos para a sociedade e desenvolvimento
nacional, local para atendimento das demandas sociais, organizacionais e do mercado de

trabalho.

As atividades educacionais de aperfeicoamento funcional serdo voltadas ao
desenvolvimento de competéncias organizacionais, técnicas e comportamentais essenciais ao
atendimento das diretrizes e dos objetivos estratégicos do MPRJ. Serédo planejadas e realizadas
atividades considerando os seguintes eixos tematicos:

v’ Atuacdo Ministerial (Eixo Juridico);
Formacao de liderancas, gestéo estratégica e gestao publica;
Linguagens e tecnologias;
Sistemas e processos internos;
Comunicacao e relacionamento pessoal;

Inclusédo e cidadania;
Ensino e pesquisa.

AN N N N N
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O IERBB atualmente trabalha com os valores estabelecidos no Ato acima referido,

apresentados nos quadros 7 e 8, a sequir:

Quadro 7 — Valor da hora aula de cada atividade educacional praticado em 2021

Capacitacdo e Aperfeicoamento Funciona Graduagdo/ e lato sensu 184,11

Capacitacdo e Aperfeicoamento Funciona Mestrado 230,13
Capacitacdo e Aperfeicoamento Funciona Doutorado 276,15
Extensdo e Pds-graduacéo Graduagdo/ e lato sensu 216,68
Extensdo e Pds-graduacéo Mestrado 270,74
Extensdo e Pds-graduacéo Doutorado 324,91

Fonte: Elabora pela Instituig&o.

Quadro 8 — Valor da hora aula de cada atividade educacional praticado em 2022

Capacitacdo e Aperfeicoamento Funcional Graduacéo/ e lato sensu R$ 203,31
Capacitagdo e Aperfeicoamento Funcional Mestrado R$ 254,12
Capacitagdo e Aperfeicoamento Funcional Doutorado R$ 304,94
Extensdo e Pds-graduacédo Graduac&o/ e lato sensu R$ 239,19
Extensdo e Pdés-graduacao Mestrado R$ 298,97
Extensdo e Pds-graduacdo Doutorado R$ 358,78

Fonte: Elabora pela Instituig&o.

6.2 INVESTIMENTO PREVISTO EM ACOES DE DESENVOLVIMENTO

O Quadro 9 apresenta 0 orcamento gasto no investimento que foi realizado para a

concretizacdo das a¢des de desenvolvimento dos servidores do MPRJ, no ano de 2021.

Quadro 9 — Investimento total previsto para acGes de desenvolvimento em 2021
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Pagamento de horas-aula de curso ministrado R$ 155.202,31%°
Pagamento de auxilios, taxas de inscri¢do, passagens aéreas 0
Total Geral R$ 155.202,31

Fonte: Elabora pela Instituicdo.

Cabe destacar que ndo foram elencados os custos relativos a diarias e passagens,
material de consumo, entre outros, que poderdo ser necessarios para a realizacdo das acdes de

desenvolvimento dos servidores.

RESUMO DO ORCAMENTO

TOTAL ORCAMENTO IERBB/MPRJ 2021

Itens da Geréncia Administrativa R$96.580,00

Itens da Geréncia de Biblioteca R$799.000,00
Itens da Geréncia de Ensino R$1.028.720,00
Total R$1.924.300,00

TOTAL ORCAMENTO IERBB/MPRJ 2022

Itens da Geréncia Administrativa R$207.692,76

Itens da Geréncia de Biblioteca R$738.050,08
Itens da Geréncia de Ensino R$1.772.254,88
Total R$2.717.997,72

7 CONSIDERACOES FINAIS

Importante mencionar que este plano de acéo, assim como qualquer outro planejamento, pode
sofrer alteracdes durante o ano de 2022, em virtude da especificidade dos temas tratados pelo MPRJ,

das demandas esponténeas realizadas pelos varios 6rgdos desta Instituicdo, e, igualmente, por

20 Conforme apéndice 8 deste PDP.
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demandas que surgem em virtude da atualizagcdo em contingéncia, relativa as mudancas legais e
normativas.

As acOes e parcerias externas foram previstas objetivando aprimorar a formagéo do
quadro de pessoal da instituicdo, promover o desenvolvimento de competéncias necessarias
para a execucdo das atividades, bem como difundir o conhecimento produzido nesta escola de
governo, em beneficio do bem comum e da sociedade em geral.

O IERBB tem se colocado com um centro de formacdo dentro do MPRJ atuando no
desenvolvimento de pessoas e como um lécus estratégico para desenvolver e incrementar a
educacdo formal e informal de promotores, servidores, estagiarios e comunidade, a fim de
cumprir as estratégias desta Instituicdo Publica. Além das acGes internas de desenvolvimento
de pessoas, o IERBB se propde a estabelecer relacdes com outras instituicdes e pesquisadores
nacionais e internacionais, a fim de aprimoramento das pessoas e producdo de conhecimento
relevante. Essas préaticas visam o reconhecimento do MPRJ como uma instituicdo de exceléncia
na construcdo e difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da sociedade,
de modo inovador e sustentavel.

Ressaltam-se, mais uma vez, que este PDP pode ser revisado, motivadamente, para
inclusdo, alteracdo ou exclusdo de contetido ao longo deste ano, considerando a possibilidade
de novas demandas e contingéncias laborais.

Ante as informacdes apresentadas, salientamos o esfor¢co do IERBB para a promocdo e
efetivacdo das acOes de desenvolvimento previstas neste PDP, visando ao alcance dos desafios

institucionais elencados no Plano de Desenvolvimento Institucional.

REFERENCIAS

BRASIL. Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019. Dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
e regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licengas e
afastamentos para a¢Oes de desenvolvimento. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2019.

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Resolugdo GPGJ n° 1.903,

de 14 de marco de 2014. Cria, no &mbito do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional,
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ANEXO 2 - ATO CONJUNTO 2021

DIRETORIA DO INSTITUTO DE EDUCACAO ROBERTO BERNARDES BARROSO E SECRETARIA-GERAL
DO MINISTERIO PUBLICO



201

ATO CONJUNTO IERBB/SGMP N° 01, DE 17 DE MAIO DE 2021

Define os parametros e as diretrizes das ages educacionais
realizadas no &mbito do Instituto de Educacdo Roberto
Bernardes Barroso (IERBB/MPRJ), bem como os valores
para pagamento delas decorrentes.

O DIRETOR DO INSTITUTO DE EDUCAQAO ROBERTO BERNARDES BARROS e 0
SECRETARIO-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO, no uso de suas atribuicdes legais,

CONSIDERANDO o que dispde a Resolugdo GPGJ 2.333, de 20 de marco de 2020, que determina a
definicdo de pardmetros e diretrizes das agBes educacionais do Instituto de Educacdo Roberto Bernardes
Barroso(IERBB/MPRJ)

CONSIDERANDO que a continuidade das a¢es educacionais do IERBB/MPRJ assume indiscutivel
relevancia na manutencéo da vida académica e cientifica, além de atender as orientagdes dos 6rgdos oficiais de
educacdo;

CONSIDERANDO que o pagamento por servi¢os educacionais prestados ao IERBB/MPRJ contribuira
na formacdo do corpo docente e para incrementar o desenvolvimento das a¢Bes de formacdo e aperfeigoamento
funcional,

CONSIDERANDO o contido no procedimento MPRJ SEI n° 20.22.0001.0008025.2020-48

RESOLVEM:

CAPITULO |
DAS ACOES EDUCACIONAIS

Art. 1° - As ac¢des educacionais do Instituto de Educagdo Roberto Bernardes Barroso sdo aquelas voltadas ao
aperfeicoamento funcional de membros, servidores, estagiarios e demais colaboradores do MPRJ, que serdo
definidas no Plano Anual de Capacitacdo (PAC/IERBB), documento peridédico de planejamento das acBes
educacionais realizadas no &mbito do IERBB/MPRJ.
81° - Para fins deste Ato Conjunto, consideram-se acdes de aperfeicoamento funcional as seguintes atividades
educacionais:

l. Cursos e eventos de capacitacéo;

1. Cursos de formagcdo, divididos em: a) cursos de extensao;

Il. Cursos de po6s-graduacdo lato sensu;
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§2° - Consideram-se cursos de capacitacdo as a¢Oes educacionais de curta duracdo, centradas no modelo de sala
de aula.

83° - Consideram-se eventos de capacitacéo as atividades de curta dura¢do, com publico destinatario diversificado,
voltadas, em geral, para apresentacao e discussao de tema especifico, as quais podem assumir variados formatos,
como coloquio, congresso, entrevista, mesa-redonda, painel, palestra, reunido, seminario, simpdsio, workshop e
grupos de estudo.

84° - Consideram-se cursos de extensao as atividades de curta e média duracdo (minimo de 30 horas), voltadas
para a formacdo complementar em temas especificos.

85° - Consideram-se cursos de pos-graduacdo lato sensu as atividades de longa duragdo (minimo de 360 horas),
empreendidas pelo IERBB/MPRJ, com 0 objetivo principal de promover a especializagdo do publico interno e
externo em temaéticas ligadas ao interesse institucional.

86° - A direcdo dos trabalhos do Plano Anual de Capacitacéo ficara sob a responsabilidade do IERBB/MPRJ.

Art. 2° - As acdes de aperfeicoamento funcional serdo voltadas ao desenvolvimento de competéncias
organizacionais, técnicas e comportamentais essenciais ao atendimento das diretrizes e dos objetivos estratégicos
do MPRJ, bem como serdo concebidas, planejadas e realizadas considerando os seguintes eixos tematicos:

l. Atuacdo Ministerial;

Il. Integracdo ao MPRJ;

I1. Linguagens e Tecnologias;

AVA Formacéo de Gestores e Desenvolvimento Pessoal; V. Assessoramento Técnico; e

VI.  Suporte Administrativo e Atendimento.
Paréagrafo Unico - As a¢Bes e 0s eventos de capacitacdo voltadas para a atividade meio da instituicdo contardo
com a participacdo da Secretaria Geral do Ministério Pablico em suas fases de mapeamento de necessidades,
concepeao e execucao.

Art. 3°- As agdes e as atividades desenvolvidas no ambito do IERBB/MPRJ poderao ser realizadas na modalidade

de ensino presencial ou remoto.

Art. 4° - O IERBB/MPRJ podera realizar acGes de aperfeicoamento funcional por intermédio de programas
especiais, convénio e parcerias, na forma estabelecida por seu Conselho Académico e com aprovagédo do Conselho
Gestor.

CAPITULO 11
DOS AGENTES DE APERFEICOAMENTO FUNCIONAL

Art. 5° - As acdes educacionais de aperfeicoamento funcional desenvolvidas e realizadas no ambito do
IERBB/MPRJ serdo concebidas, planejadas, executadas e acompanhadas com base na atuagdo de agentes internos
ou externos, classificados de acordo com as seguintes funcdes:
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I Docente, em acdo presencial ou remota ndo gravada previamente;

Il. Docente, em agdo remota gravada previamente; 111 — instrutor, em acdo remota; IV — coordenador de area
tematica.

8§ 1° - Consideram-se agentes internos:

1 Servidores do MPRJ, ativos ou inativos, titulares de cargo de provimento efetivo ou ocupantes de cargo em
comissao, oficialmente cadastrados pelo IERBB/MPRJ; Il - membros do MPRJ, ativos ou inativos,
oficialmente cadastrados pelo IERBB/MPRJ. Il — demais colaboradores oficialmente cadastrados pelo
IERBB/MPRJ.

§ 2° - Consideram-se agentes externos pessoas juridicas ou pessoas fisicas autbnomas, autorizadas pela Direcéo do
IERBB/MPRJ ou indicadas por instituicdo parceira ou conveniada, oficialmente cadastradas pelo Instituto. § 3°
- As regras e condicOes de cadastramento dos interessados em atuar como agentes de aperfeicoamento funcional
serdo definidas pelo Conselho Académico do IERBB/MPRJ em regulamento proprio.

Art. 6° - As regras e as condi¢fes de desenvolvimento e de realizacdo das aces de aperfeicoamento funcional,
bem como as atribuices e os deveres de seus agentes, serdo definidas em normativa prépria do Conselho
Académico do IERBB/MPRJ.

CAPITULO 111
DO PAGAMENTO POR PRESTACAO DE SERVICO EM ACAO EDUCACIONAL

Art. 7° - A contratacdo de agentes internos ou externos, para o desempenho das fungdes descritas no art. 5°,
acarretara o pagamento pelos servicos prestados ao IERBB/MPRJ.

Paréagrafo unico - A efetiva realizagdo das agdes educacionais sera calculada em termos de horas-aula.

Art. 8° - Para fazer jus ao pagamento de que trata este Ato Conjunto, os agentes contratados deverao estar cientes
das condicdes e das obrigacdes definidas em regulamento do Conselho Académico do IERBB/MPRJ.

Art. 9° - Para fins de calculo para pagamento, a hora-aula sera considerada:
I. Nas acBes presenciais e nas acdes remotas, assim compreendidas aquelas realizadas em plataformas de

interacdo sincrona, como equivalente a 60 (sessenta) minutos; Il — nas a¢des para a plataforma EaD do
IERBB, como equivalente a 30 (trinta) minutos.

Paragrafo Unico - No coOmputo da hora-aula estd considerada também a elaboracdo de material didatico e de

questbes para avaliacdo de aprendizagem.

Art. 10 - O pagamento por prestacéo de servigo educacional serd calculado em Unidade Fiscal de Referéncia do

Estado do Rio de Janeiro e atualizado anualmente, conforme valores fixados pela Secretaria de Estado de Fazenda

do Rio de Janeiro.

Art. 11 - Os valores para pagamento serdo definidos em func¢éo da natureza da acdo educacional e da titulacdo do
docente contratado, conforme quadro do Anexo I.
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Art. 12 - Para fins de célculo do pagamento de que trata este Ato Conjunto, serdo consideradas apenas as atividades
educacionais efetivamente cumpridas em conformidade com as diretrizes e regras estabelecidas pelo
IERBB/MPRJ, definidas da seguinte maneira:
l. No caso de atuagdo como docente (em agdo presencial ou remota) ou instrutor em acédo a distancia, sera
considerada a carga horaria da acéo educacional;
Il. No caso de atuacdo como coordenador de area tematica, sera considerada 1/5 da carga-horéria total da
acdo educacional coordenada.
Paragrafo Unico - O valor recebido pelo coordenador, nos moldes do inciso |1, ndo prejudicara o pagamento a que
tera direito caso venha a exercer outra atividade de que trate este Ato Conjunto.

Art. 13 - Ficam limitadas a 20 (vinte) horas/aula mensais e a 120 (cento e vinte) horas/aula anuais as atividades
dos docentes e instrutores, ndo sendo objeto de remuneracdo o tempo de aula ministrado ou de instrutoria acima
dos limites definidos.

Paragrafo Unico - Na atuacdo como coordenador de areas temdticas a que se refere o inciso Il do art. 12, a
remuneracdo fica limitada ao equivalente a 120 (cento e vinte) horas/aula anuais.

Art. 14 - Fica limitado a 10 (dez) o nimero de cursos anuais sob a responsabilidade de um mesmo coordenador de
area tematica.

Art. 15 - N&o serd4 computada, para efeito de calculo do limite de horas-aula do docente que também desempenhar
papel de coordenador, a carga-horaria ministrada pelos docentes por ele coordenados.

Art. 16 - As limitagBes previstas no artigo 13 poderdo ser ampliadas em até 50% de seu total, em casos
excepcionais, por ato devidamente justificado do Diretor do IERBB/MPRJ.

Art. 17 - O descumprimento injustificado das condicBes e das obrigagdes impostas aos agentes educacionais
implicara as sanc¢Ges previstas em normativa prdpria do Conselho Académico do IERBB/MPRJ, sem prejuizo de

outras sang@es previstas em lei.

Art. 18 - O pagamento por prestacdo de servico educacional de que trata este Ato Conjunto ndo seré devido:

l. Por acOes de aperfeicoamento funcional destinadas exclusivamente aos servidores da mesma area de
lotacdo do docente, que abordem rotinas de trabalho, servicos, procedimentos, competéncias ou
atividades de seus setores de lotagdo;

Il. Ao docente beneficiario do afastamento de que trata a Deliberagdo CSMP n° 72/2019, pelo prazo

normativamente estabelecido em seu art. 5°, XII.

Art. 19 - Na realizacdo de cursos e eventos no ambito do IERBB/MPRJ seré conferida preferéncia a indicagdo de

agentes internos.
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Art. 20 - As acBes educacionais realizadas por agentes internos deverao ser executadas fora da contagem da jornada
de trabalho normal, de modo a evitar prejuizo ao exercicio de suas funces e atribuigdes institucionais.

Art. 21 - O servidor podera optar por ndo receber o pagamento pelo servico prestado e ser dispensado da
obrigatoriedade de compensacédo de horas de trabalho, caso em que devera ter anuéncia de sua chefia.

Art. 22 - O servidor podera utilizar as horas existentes em banco para compensacao das horas em que prestou
servico educacional remunerado ao IERBB/MPRJ.

Art. 23 - O pagamento por prestacdo de servico educacional de que trata este Ato ndo se incorpora ao vencimento,
remuneracao, provento ou pensdo, nem servira de base de célculo para a contribui¢ao previdenciéria ou de qualquer
outra vantagem pecunidria.

Art. 24 - Compete ao Diretor do IERBB/MPRJ e ao Secretario-Geral do MPRJ dirimir as duvidas suscitadas na
aplicacdo do disposto neste Ato Conjunto, sendo 0s casos omissos decididos pelo Procurador-Geral de Justica.

Art. 25 - Este Ato Conjunto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Rio de Janeiro, 17 de maio de 2021.
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1 INTRODUCAO

De acordo com o Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de 2019, o qual dispde sobre a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas possui a finalidade de elencar as
acoes de desenvolvimento necessdrias a consecucao dos objetivos institucionais das instituicdes publicas.
Dessa forma, o Instituto de Educagdo Roberto Bernardes Barroso, escola de governo do Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro (IERBB/MPRJ), elaborou essa ferramenta gerencial denominada de Plano Anual

de Desenvolvimento de Pessoas, que substitui o antigo Plano Anual de Capacitagao.
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O IERBB, a partir dessa nova caracterizag¢do, atuara como um centro de formacdo e desenvolvimento
de pessoas, responsdvel pela elaboragdo, execugdo, monitoramento e avaliagdo do PDP do MPRJ.
A seguir detalhamos, na figura 1, o fluxo de trabalho realizado pelo IERBB, para identificar as

necessidades e demandas de capacita¢do e desenvolvimento de pessoas.

Levantamento de
necessidades de
capacitacgao

Avaliacao das acoes
de desenvolvimento

Elaboragao do Plano
Realizagao das acoes Anual de

de desenvolvimento Desenvolvimento de
Pessoas

Figura 1 — Fluxo de Trabalho do IERBB

Em conformidade com a Resolu¢do GPGJ n°® 1.903/2014, sdo atribui¢6es do IERBB:
| - realizar cursos de atualizagdo, aperfeicoamento, extensdo e pds-graduagdo lato sensu e
stricto sensu, em dreas relacionadas a atividade funcional do Ministério Publico, destinados a membros e
servidores da Instituicdo, observados os requisitos exigidos pelos drgaos competentes em matéria de
educagao;

Il- promover seminarios, simpdsios, estudos, pesquisas e publicagbes, bem como manter
biblioteca

e centro de documentagao, com doutrina, legislagdo e técnicas referentes a Instituicdo;

i — produzir conhecimento cientifico e difundir, no @mbito da comunidade juridica,
informacoes

sobre a organizagao e as atribui¢des do Ministério Publico;
v - desempenhar outras atividades compativeis com sua destina¢do, a serem definidas

pelo Procurador-Geral de Justica.
O Regimento Interno (Rl), um dos documentos que regem a instituicdo, em complemento a citada

resolugdo, prevé como finalidade do IERBB:
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[ - promover, articular e incentivar a constru¢ao de conhecimentos de interesse social e
institucional, por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao, numa perspectiva educacional pautada
na sinergia de competéncias, visando a socializa¢do de saberes, e na interagdo e inclusdo de seus agentes;

I — contribuir para o desenvolvimento e cumprimento das finalidades do Ministério Publico do
Estado do Rio de Janeiro, por meio da articulagdo colaborativa e do tratamento de informacgles e
conhecimentos produzidos no ambito interno e externo ao MPRJ;

Il - fomentar o permanente aperfeicoamento cultural e profissional de seus alunos e
professores, buscando estimular a consciéncia e a reflexdo sobre os problemas sociais, em particular os
nacionais e regionais;

IV - aperfeicoar e atualizar a capacitacdo técnico-profissional dos membros, estagidrios,
assessores

e servidores do Ministério Publico do Estado de Rio de Janeiro;
V - desenvolver projetos e programas de pesquisa nas dreas cientificas de interesse institucional;
\ - promover a disseminacdo e o registro documental dos conhecimentos e
experiéncias produzidos como resultado de suas atividades, disponibilizando dados, indicadores e
estudos para a formulagdo, execugdo e avaliagdo de politicas publicas.
As atividades do IERBB/MPRJ consistem no desenvolvimento de Ensino, Pesquisa e Extensdo e
deverdo ser observadas, como disposto no artigo 3° do Regimento Interno, as seguintes competéncias:
a. o compromisso com uma formac¢do humanista, multidisciplinar e cidads;
b. aadogao de metodologia de pesquisa pluralista;

C. orespeito ao principio da dignidade da pessoa humana e aos direitos humanos.

1.1. Comité de inclusao

O Comité foi instituido com o objetivo de coordenar agbes que colaborem para garantir a igualdade
de direitos, eliminar as barreiras que impecam o exercicio de direitos iguais, difundir conhecimentos e
consolidar uma cultura organizacional inclusiva e diversa nos ambientes da Escola, bem como nos cursos e
servicos ofertados pelo IERBB/MPRJ.

O MPRJ conta com o Projeto MP Inclusivo, que preza por processos inclusivos dentro e fora do
Ministério Publico. O Projeto entende que as pessoas com deficiéncia "apresentam piores perspectivas de
saude, niveis mais baixos de escolaridade, participagao econémica menor e taxas de pobreza mais elevadas
em comparagao as pessoas sem deficiéncia", conforme apontado em relatdrio de 2012 da Organizagao
Mundial de Saude.

As indimeras barreiras para ter acesso a salide, a educa¢do, ao emprego, ao transporte e a informacdo
explicam em parte esse lamentdvel cendrio. Muitos documentos internacionais reconhecem a deficiéncia
como questdo de direitos humanos, sendo a mais recente a Convencao das Na¢bes Unidas sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia (CDPD, 2006). Em 2008, o Brasil ratificou a CDPD e seu Protocolo Facultativo,

com equivaléncia de emenda constitucional, nos termos previstos no art. 5°, §3° da Constituicdo brasileira, por
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meio do Decreto Legislativo 186/2008 e do Decreto 6.949/2009, representando um marco histdrico na
valoriza¢do desse segmento populacional.

O Comité de Inclusao, no MPRJ, é regido pelas seguintes resolu¢des: Resolu¢do GPGJ n° 2.402, de 2
de marco de 2021, dispGe sobre a estrutura organica da Procuradoria-Geral de Justica e dd outras
providéncias; Resolu¢do GPGJ n° 2.419, de 17 de maio de 2021, disciplina a estrutura organizacional da
Coordenadoria-Geral de Promoc¢do da Dignidade da Pessoa Humana e da outas providéncias; Resolu¢ao GPGJ
n° 2.422, de 14 de junho de 2021, institui a Comissdo de Defesa dos Direitos Fundamentais e da outras
providéncias.

Apds intenso e frutifero debate entre governos e organizag6es civis, foi promulgada a Lei 13.146/2015
(Lei Brasileira de Inclusdo), destinada a "assegurar e a promover, em condi¢des de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania"
(art. 1°).

Visando metas comuns, a Declara¢do Universal dos Direitos Humanos (DUDH), os tratados e as
convengdes internacionais, bem como a Constituicdo Federal Brasileira e outras leis tentam assegurar que
todos os individuos, independente de suas condi¢des, sejam livres, autbnomos e realizados. Os mesmos
principios universais de dignidade humana, integralidade, igualdade e ndo discriminagdo formam a base para
a promocao de inclusdo social das pessoas com deficiéncia.

Diante dos fundamentos e objetivos expressos em todo esse arcabouco juridico, é clara a exigéncia
de uma postura ativa e afirmativa, ndo sé do Estado, mas também da sociedade - para criar ambientes
inclusivos, para cumprir e fazer cumprir a legislagdo existente, para tornar perceptiveis, enfim, os milhGes de
brasileiros com deficiéncia. As aspiragdes proprias desse segmento populacional necessitam de respeito,
apoio e participagao de todos, a fim de garantir a efetiva inclusdo na vida comunitaria e a quebra do vinculo
entre deficiéncia e pobreza.

Nesse sentido, o estagio para alunos com deficiéncia é poderosa ferramenta de insercao desse
segmento na comunidade, aliando educagdo ao trabalho, em consonancia com os preceitos constitucionais.
As diretrizes apontadas na Lei n° 13.146/2015, em especial nos Capitulos IV (Do Direito a Educa¢do) e VI (Do
Direito ao Trabalho), norteiam o Projeto "MP Inclusivo", bem como as responsabilidades do Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro, enquanto fomentador de politicas publicas.

Iniciado em julho de 2018, o MP Inclusivo teve como objetivo a implantacao de cota de, no minimo,
5% das vagas existentes de estagiarios nao juridicos com qualquer tipo de deficiéncia, estudantes do ensino
médio, do ensino profissional técnico de nivel médio, de educacdo especial e do ensino superior,
proporcionando-lhes experiéncia educativa-profissional, por meio de atividades supervisionadas nas
unidades do MPRJ, capaz de gerar oportunidades para o ingresso no mercado de trabalho. Outro objetivo
almejado era ofertar aos estudantes condicOes para atingirem seu maior potencial humano, por meio de
capacitacdo de qualidade, ambientacdo inclusiva e acompanhamento especializado, além de fomentar a
cultura da inclusdo e da transformacgao social no MPRJ".

Ainda na perspectiva dos direitos humanos e da inclusdo, o IERBB conta com o apoio da Assessoria

de Direitos Humanos e de Minorias do Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro, que constitui rgdo
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administrativo vinculado a Subprocuradoria-Geral de Justica de Assuntos Criminais e de Direitos Humanos,

conforme disposto no art. 6°, §4°, da Resolucdo GPGJ n°2.080, de 05 de janeiro de 2017.

Atribuicbes da Assessoria de Direitos Humanos e de Minorias do MPRJ:

v

Identificar as demandas sociais de atua¢do do Ministério Publico na drea de defesa dos
direitos humanos, inclusive quanto aos direitos das minorias, com especial atencdo a
discriminagao em razdo da origem, raca, cor, idade etnia, religido, sexo, orientacdo sexual
ou identidade de género, provocando a atua¢do dos drgaos de execugdo com atribuigdo;
Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a celebracdo de convénios, contratos e acordos,
objetivando ao aprimoramento do Ministério Publico na promogao e defesa dos direitos
humanos, bem como na identificacdo dos principais obstaculos a sua efetiva
implementacao;

Apresentar ao Subprocurador-Geral de Justica sugestdes para elaboracdo de politica
institucional relativa ao combate de atos de violéncia, intolerancia e discriminacao;
Contribuir para a atuagdo dos dérgdos de execucdo, visando a prevencdo e a repressdo de
atos de tortura, bem como de todas as formas de tratamento cruel, desumano e
degradante, com o objetivo de promover a sua erradicacao e puni¢ao, em articulagao com
drgaos publicos, entidades da sociedade civil e organismos internacionais;

Propor ao Subprocurador-Geral de Justica a adogdo de medidas administrativas
relacionadas a sua area de atribuicdo;

Promover a integracdo dos 6rgaos de execugao do Ministério Piblico com os organismos
estatais e da sociedade civil que militem na defesa dos direitos humanos, apoiando projetos

voltados a sua protegdo e promogdo.

Projetos e Campanhas da Assessoria:

v

v

v

Combate a Discriminagdo Racial;
Respeito a Diversidade Sexual e aos Direitos da Populagdo LGBT;
Combate a Intolerancia Religiosa e Defesa do Estado Laico; v' Direitos da Populagdo em

Situacdo de Rua.

1.1.2 Missdo do IERBB

Promover o desenvolvimento humano com a finalidade de produzir saberes e praticas orientadas

que correspondam aos objetivos estratégicos do MPRJ, da promogao da cidadania e da dignidade da pessoa

humana.

10.2 VISAO
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Ser reconhecido como um importante Instituto de formacdo, desenvolvimento humano, producdo

de conhecimento e inovagao, visando ao aprimoramento da prestacdo de servicos a sociedade fluminense.

10.3 VALORES

Etica, Justica, Respeito, Persisténcia, Otimismo, Empatia, Disciplina, Sustentabilidade, Humaniza¢&o.

10.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO IERBB

v" Promover o desenvolvimento de conhecimento continuo em toda a comunidade interna do
MPRJ, por meio de cursos e eventos, que contribuam para a observancia, para a prote¢do

dos direitos das pessoas e para a prestacao de servicos de relevancia publica;

v Estabelecer compromisso com a educagdo continuada de membros, servidores, corpo
docente, residentes e estagidrios, visando formagdo ampla, humanista, multidisciplinar e
ética;

v’ Ofertar cursos e atividades multiplas, com vistas a atualiza¢do continuada sobre temas que
versem sobre direitos humanos, diversidade e dignidade da pessoa humana, meio ambiente
e acessibilidade.

v Promover, por meio das atividades educacionais do IERBB, a reflexdo sobre o respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a dignidade da pessoa humana, bem como estabelecer o
compromisso com a educagao ambiental, com as relagbes étnico-raciais e com o direito a

acessibilidade.

1.2. A¢Ges propostas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas para 2024

As agdes propostas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2024 sdo elaboradas considerando:

a) 0
s resultados do Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) realizado em 2023, com os
distintos setores do MPRJ, conforme planilhas dispostas nos Apéndices 1 e 2;
b) A
s demandas institucionais consideradas estratégicas para o alcance dos objetivos organizacionais previstos
no Plano de Desenvolvimento Institucional.
O Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT) foi realizado por meio de questionario

eletrdnico disponibilizado a diversos setores do MPRJ, no periodo de 25 de novembro de 2023 a 15 de janeiro
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2024. A pesquisa de LNT foi enviada para 83 setores e respondida por 43 setores, totalizando um percentual
de resposta de 51,81%. Destes, 43 setores informaram da necessidade de treinamento.

Os resultados do LNT subsidiardo a elaboracao deste plano, considerando, especialmente, as dreas
que apresentaram maior nimero de solicitacGes.

De acordo com os marcos legais que regulamentam a elaboragdo de planos de capacitagdo e gestao
de pessoas no setor publico, sobretudo, o Decreto 9.991/2019, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas

devera conter:

1. a descricdo das necessidades de desenvolvimento que serdo contempladas no exercicio
seguinte, incluidas as necessidades de desenvolvimento de capacidades de direcdo, chefia,

coordenacdo e supervisao;

2. o publico-alvo de cada necessidade de desenvolvimento;

o0 custo estimado das a¢bes de desenvolvimento.
os dados atualizados que auxiliam no embasamento das necessidades de desenvolvimento;
a drea tematica e subdrea tematica da necessidade de desenvolvimento;

a competéncia associada da necessidade de desenvolvimento;

N oo g & w

a competéncia de lideranga relacionada a necessidade em caso de desenvolvimento de

capacidades de diregdo, chefia, coordenagao e supervisdo;

8. atransversalidade ou n3o da necessidade de desenvolvimento;

9. a(s) unidade(s) onde atuam os servidores que compdem o piblico-alvo previsto;
10. a(s) unidade(s) onde estdo lotados os servidores que compdem o publico-alvo previsto;

11. aquantidade prevista de servidores que terdo suas necessidades desenvolvidas para cada acdo

de desenvolvimento descrita, por unidade da federacdo;

12. se a necessidade da acdo de desenvolvimento pode ser atendida por escola de governo ou

unidade equivalente do érgao ou entidade do servidor;

Cabe destacar que o PDP 2022-2023 contempla a¢bes de desenvolvimento a serem promovidas
internamente e coordenadas exclusivamente pelo IERBB ou em parceria com outros entes internos e/ou
externos. Além das a¢des de capacitagao e desenvolvimento de pessoas, esta escola de governo estd imbuida
na elaboragado de grupos de pesquisa e criacao de novos observatdrios, atividades de extensao, promovidas
diretamente pelo IERBB ou por parcerias que estao sendo realizadas com universidades e que tenham
interrelacdo com os cursos de pds-graduagao ministrados pelo IERBB.

Os servidores que atuarao como instrutores ou docentes nos cursos de desenvolvimento de pessoas
serdo selecionados dentre os que ja atuam profissionalmente com os temas e os assuntos tratados em cada

curso. Esses instrutores ou docentes podem ser servidores do MPRJ, de outras institui¢bes publicas e
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privadas externas. No entanto, todos os profissionais selecionados devem comprovar conhecimento técnico
nas respectivas dreas e cursos.

O cronograma de execucdo de atividades internas sera elaborado, continuamente, ao longo do ano 2023,
sendo que a divulgacdo dos cursos, palestras, semindrios, jornadas de conhecimento, oficinas e demais outras
a¢Oes promovidas pelo IERBB serao divulgadas na pagina do MPRJ e do IERBB, bem como nas redes sociais e
informativos internos.

As inscricbes para os eventos de capacitac¢do serdo realizadas por meio do Sistema de Gerenciamento
Interno (SGI), disponivel no Portal do IERBB. Em fun¢do do principio da economicidade, as atividades que
possuirem menos que 50% de ocupacdo das vagas serao analisadas pela dire¢cdo do IERBB com o objetivo de
verificar se sao vidveis economicamente ou ndo.

A avaliacdo sera realizada no decorrer dos cursos e a metodologia utilizada serd adequada as
especificidades de cada agdo, considerando o carater processual da aprendizagem e buscando uma avaliagao
formativa, sendo considerado aprovado o cursista que tiver conceito denominado favoravel, bem como a
frequéncia igual ou superior a 75% das aulas sincronas (presenciais ou a distancia).

Os participantes, ao término dos cursos, serao convidados a realizar a avaliagdo de reacao, por meio
de instrumento proposto pelo Nucleo Pedagdgico do IERBB, sendo tais informagdes utilizadas na analise
gerencial da atividade para eventuais alteragdes em préximas edi¢bes.

A participa¢do de servidores em agbes de desenvolvimento funcional, técnico efou gerencial
externas serd apoiada pelo IERBB, conforme quantitativo previsto neste plano. Poderdo ser concedidos
afastamentos para as a¢des previstas, bem como o pagamento de taxas de inscri¢do, didrias e/ou passagens,
de acordo com a disponibilidade financeira. Cabe destacar que os afastamentos poder&o ser concedidos
quando a acdo estiver prevista no PDP, mediante aprovacdo do gestor direto e preenchimento dos

dispositivos legais e normativos internos do MPRJ.

2 OBJETIVO E METAS

2.1 OBJETIVO DO PLANO
Prever as acOes de desenvolvimento a serem realizadas no ano de 2023, consideradas como
necessarias a consecugao dos objetivos técnicos e institucionais do Ministério Publico do Rio de Janeiro, com

a finalidade de aperfeigoar os servicos prestados a comunidade interna e a sociedade em geral.

2.2 METAS ESPECIFICAS
O quadro abaixo estabelece o panorama das metas de capacitacdo de desenvolvimento funcional

alcangadas no ano de 2023.

Metas alcangadas o3| o2 | 2o

Cursos de capacitagdo internos promovidos pelo
IERBB (cursos EaD + cursos remotos/hibridos) 48 121 75



Percentual de concluintes em relagdo ao numero
de matriculados em agdes de capacitacdo internas

Numero de novos servidores no Curso
Ambientagdo e Integragao Institucional

Numero de participantes no 3°
Seminario do OBNAD

Numero de alunos concluintes nos cursos de
poésgraduacgado

Numeros de eventos realizados pelo IERBB

Quantidade de publico alcangado com os eventos
promovidos pelo IERBB

Quantidade de alunos residentes

Quadro 1 - Metas alcancadas em 2023
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45,67%
(3.218
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num total de

7.045 inscritos)

25
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servidores
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22
alunos
certificados de

um total de 178

inscritos
(12,35%)

39

6.049
(total de
participantes
incluindo
Youtube) e
2.860 inscritos
pelo Microsoft
Teams

Com base nas metas acima, do ano de 2023, e na pesquisa de LNT, estabelecemos as metas para o

ano de 2024.

a. Ampliar, em aproximadamente 10% a oferta de cursos de capacitacdo, especialmente, nas dreas

juridica, informatica e tecnologia da informagao, tendo em vista que foram as mais demandadas na

pesquisa de LNT;

b. Aumentar, em aproximadamente 20%, a promoc¢ao de cursos de extensao;

c.  Ampliar, em aproximadamente 10%, a realizacdo de eventos;

d. Aumentar, em 5% o nimero de concluintes nos cursos de capacitacdo e de extensdo;

e. Ampliar, em aproximadamente 5%, o nimero de participantes nos eventos promovidos pelo IERBB;

f.  Lancar um curso novo de pds-graduacao em Gestdo e Inovacdo;
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Estabelecer a trilha de aprendizagem para os cursos de capacitagao;
Aumentar, em aproximadamente 10%, o nimero de concluintes nos cursos de pds-graduacao;
Abrir, aproximadamente mais 5 turmas de pds-graduagao;

Ampliar, em aproximadamente 10%, o nimero de participantes da comunidade no Semindrio OBNAD.

2.3 BENEFiCIOS ESPERADOS

a)

b)

d)

Desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores do MPRJ;
Aperfeicoamento

dos

servigos

prestados

a comunidade interna do MPRJ e a sociedade em geral;

Aumento da satisfagdo e comprometimento dos servidores;

Ampliacdo da participacdo dos servidores lotados em outras regides, distantes da capital, em a¢des

de capacita¢do, por meio da promog¢ao de cursos a distancia.

3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Quadro 3, a seguir, apresenta o alinhamento estratégico do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

2022 ao Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2025.

ALNHAMENTO ESTRATEGICO - Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2025

Desafio PDI Agdes previstas no PDP

Agdes Externas: apoio para participagao de servidores em
acoes de desenvolvimento

Desafio 1 — Educagao

inovadora e
transformadora com

exceléncia de ensino

Desafio 2 — Inclusio social

Agdes Internas: aperfeicoamento da Gestio dos Cursos de
Capacitagdo por meio da Trilha de Gestio, além da promogio
de capacitagées relacionadas a Planejamento Académico e
Indicadores de Gestio

Agdes Internas: curso de Formagdo para Inclusio Digital,
Combate ao Racismo, Audiodescrigado e Libras Bésico



Agdes Externas: acdes de educacio e eventos de divulgacdo
cientifica, por meio de submissao de artigos nos seminarios de
pesquisa internos e externos.

Acgdes Internas: Aperfeigopamento da Gestido dos Cursos de
Desafio 3 - Inovagso, Pés-Graduagio (PG), mediante novas metodologias e
geragao de cqnhecimento ambientes digitais

& transfe.rénua de Proposicdo de processo de cursos de pés-graduacao lato
tecnologia sensu ao INEP/ MEC

Proposicdo de processo de cursos de pés-graduacao stricto
sensu ao INEP/ MEC

Agdes Internas: Elaboragio de cursos de capacitagdo nas
areas de tecnologia, gestao e lideranca, juridica

Gestido de Desempenho e Avaliagdo

Gestdo e Inovagdo de Projetos no MPRJ - Médulo Il Curso
de Tutoria em Moodle: conceitos gerais e gestio de

cursos

Processos com Foco em Inovagdo e metodologia Business
Process Management (BPM).

Ciéncia de Dados: Coleta, Manipulagdo e Tratamento de
Dados no MPRJ - Data Science Médulo 1

Coleta, Manipulagdo e Tratamento de Dados no MPRJ - Data
Science Médulo 2 - Algoritmo e estrutura de Dados

Coleta, Manipulagio e Tratamento de Dados no MPRJ - Data
Science Médulo 3- Linguagem Python.

Gestao de risco em projetos de transformagio digital

Design Sprint otimizando resultados

Gestido Integrada na Administragdo Publica

Design Sprint otimizando resultados

Analise Estatistica Descritiva com uso de R

Comunicagdo N3o-Violenta: fundamentos para aplicagdées no
trabalho remoto

Design Sprint otimizando resultados.

Lei Antidrogas - Visado Histérica, Doutrina e Jurisprudéncia
Curso de Extensao: "Violéncia Contra a Mulher”

Direitos Antidiscriminatérios

Acdes Externas: Apoio para participagdo de servidores em
acoes de desenvolvimento que contribuam para a
modernizagdo e o desenvolvimento organizacional.

Desafio 5 - Participagdao no
oIl el [efe=IRelol g N Acbes Internas: Capacitacdo para a pesquisa, a extensao e
vistas as atividades de aplicac3o de projetos.

extensao. Criacdo do Conselho de Pesquisa

Quadro 2- Alinhamento Estratégico do PDP com o Plano de Gestio
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Operacio
nal

Desenvol
vimento
Pessoal

Operacio
nal

Desenvol
vimento
Pessoal

Area
Juridica

Ciéncia de
Dados: Coleta,

Manipulagdo e

Tratamento

de Dados no

MPRIJ - Data
Science
Médulo |

Gestdo de
Desempenho
e Avaliagao

Ciéncia de
dados: Coleta,

Manipulagdo e

Tratamento
de Dados no
MPRIJ - Data
Science
Médulo 2 -
Algoritmo e
estrutura de
Dados.

Curso de
Gestdo de
Conflitos —

Médulo |
Edigdo 2023

Lei
Antidrogas:
Visdo

Historica,

Doutrina e

Jurisprudéncia

Membros e
servidores do
MPRIJ

Membros e
Servidores do
MPRIJ

Membros e
servidores do
MPR]J

Membros e
servidores do
MPRIJ

Membros,
servidores,
residentes e
estagiarios
juridicos.

81 39
27 6

56 26
25 14
70 37

Remoto:
Teams/A
0 vivo

Hibrido:
Teams/P
resencial

Remoto:
Teams/A
o vivo

Hibrido:
Teams/P
resencial

Remot
o: Ao
vivo/Tea
ms

12h30 min

18h

10h

16h

8h

01/02/202
3
a
15/02/202
3

01/03/202
3
a
31/03/202
3

15/03/202
3
a
27/03/202
3

21/03/202
3
a
17/04/202
3

31/03/202
3
a
18/04/202
3

RS 2.541,37

RS 5.382,20

RS 2.153,00

RS 4.658,78

RS 2.152,88



Area
Juridica

Operacio
nal

Area
Juridica

Operacio
nal

Publico
Externo

Operacio
nal

Area
Juridica

Aplicagdo do
Estatuto do
Desarmament
o na Visdo dos
Tribunais
Superiores
Ciéncia de
Dados: Coleta,
Manipulagdo e
Tratamento
de Dados no
MPRIJ - Data

Science
Moédulo 3 -
Linguagem

Python

Direitos
Antidiscrimina
torios

Plataforma de
Descrigao,
Acesso e

Difusdo Access

to Memory -
AtoM

Violéncia
Contra a
Mulher

Utilizando
Inteligéncia de
Dados para
criagdo de
relatorios e
solugdes em
gestao -
Power BI
Treinamento
para os
Residentes
Juridicos das
Promotorias
de
Investigagao
Penal

Membros,
servidores,
residentes e
estagiarios
juridicos.

Membros e
servidores do
MPRJ

Membros e
servidores do
MPRJ

Membros,
Servidores e
Publico-externo

Membros,
servidores,
estagidrios,
residentes
juridicos do
MPRJ e publico
externo.

Membros e
servidores do
MPRJ

Residentes
juridicos dos
Nucleos de
Investigacao
Penal - NIPs
(participacdo
obrigatdria) e

assessores.

18

64

136

15

419

62

185

09 Remoto

Remoto:
31 Teams/A
0 vivo

Hibrido:
40 EaD e Ao
Vivo

Presenci

09
al

Remoto:
Teams

134

Remoto:
14 Teams/A
0 vivo

Hibrido:
112 Presenci

al/Teams

4h

15h

14h

4h

12h

16h

23h

11/05/202
3
a

12/05/202
3

24/04/202
3
a
15/05/202
3

03/05/202
3a
24/05/202
3

23/05/202
3
e
24/05/202
3

20/04/202
3
e
01/06/202
3

09/05/202
3
a
01/06/202
3

31/05/202
3 a

16/06/202
3
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RS 1.076,44

RS 3.229,50

RS 8.731,95

RS 1.013,20

RS 3.791,73

RS 4.305,76

RS 5.920,56



Operacio
nal

Operacio
nal

Operacio
nal

Area
Juridica

Desenvol
vimento
Pessoal

Operacio
nal

[y

Coleta,
Manipulagdo e
Tratamento de

Dados no
MPRIJ - Data
Science
Modulo 4 -
Linguagem

Python

Coleta,
Manipulagdo e
Tratamento de

Dados no
MPRIJ - Data
Science
Modulo 5

Precisamos
Falar sobre o
Estudo
Técnico
Preliminar

Programa de
Capacitagao
em
Investigacado
Penal no
Crime
Organizado -
Médulo | -
Novas
ferramentas e
efetividade na
persecugao
penal
Gestdo de
Inovagdo e
Projetos no

MPRJ =

Médulo 11

Coleta,
Manipulagdo e
Tratamento de

Dados no
MPRIJ - Data
Science
Médulo 6-
Projetos
Praticos em
Data Science

Membros e
servidores do
MPRJ

Membros e
Servidores

Servidores do
MPRJ que
atuam nos

processos de

contratagdo e

licitagdo

Membros e
Assessores

Gestores,
Membros,
Servidores e
Estagiarios do
MPRJ

Membros e
Servidores

20h

10h

6h

10h

20h

10h

05/06/202
3
a

28/06/202
3

17/07/202
3a
26/07/202
3

18/07/202
3

21/08,18/0

9,23/10a

27/11/202
3

01/08 a
31/08/202
3

14/08 a
23/08/202
3
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RS 4.306,00

RS 2.153,00

Nao
remunerado

RS 2.906,48

RS 5.382,20

RS 2.153,00



Publico

Area
Juridica

Area
Juridica

Area
Juridica

Externo

A Atuagdo das
Guardas
Municipais na
Seguranca
publica
Municipal
Plano de
capacitagao
para
assessores do
GAECO (Grupo
de Atuacdo
Especializada
de Combate ao
Crime
Organizado)
Inquiricdo e
Dosimetria da
pena em
Crimes contra
as Mulheres

Direitos das
Vitimas.
Tecendo
Redes com a
CDV/MPRJ

Externo -
Guardas
Municipais

Assessores do
GAECO

Membros,
servidores,
estagidrios
forenses e
residentes

juridicos do
MPRJ

Equipe Técnica
dos Centros de

Referéncia
Especializados
da Assisténcia
Social (CREAS)

do
municipio do
Rio de Janeiro

100

53

59

14

11

22

Ao
vivo/Tea
ms

Hibrido:
Presenci
al/Teams

Presenci
al

Presenci
al

14h

17h

3h

14h

15/08 a
05/09/202
3

05/06/202
3a
16/06/202
3

28/08/202
3

01/08/202
3
a

21/08/202
3

221

RS 4.305,90

Aproveitamen
to do
Treinamento
dos
Residentes
Juridicos

RS 684,63

RS 10. 326,45



Area
Juridica

Area
Juridica

Desenvol
vimento
Pessoal

Area
Juridica

Area

27
Juridica

Operacio
nal

Operacio
nal

A
Implementacga
odo SUAS e o

MPRJ (42
Moddulo: SUAS
Acompanham

ento Familiar
nos Servigos
de Protecdo)

Doagdes
Eleitorais
Irregulares

Construindo

Comunicagao

Assertiva no
MPRJ

Formando
Formadores
para Trabalhar
com Grupo de
Adultos

Introducdo a
Justica
Restaurativa

Peticdo Inicial
Integra-Ple
(setembro)

Petigdo Inicial
Integra — Pje
(outubro)

Membros,
servidores e
técnicos do

MPRJ
(assistentes
sociais e
psicélogos;
gestores
publicos;
técnicos da

assisténcia social

e
conselheiros do
Conselho
Estadual e
Municipal de
Assisténcia
Social).

Membros e
Assessores

Membros e
Servidores

Assistente
Social,
Membros,
Servidores,
Psicélogos e
Pedagogos do
MPRJ

Membros e
Servidores

Membros,
Servidores,
Assessores e
Residentes
Juridicos

Membros,
Servidores,
Assessores e
Residentes
Juridicos

205 58
104 72
44 19
79 10
68 14
365 343
274 257

Remoto:
Teams/A
0 vivo

Hibrido:
Presenci
al/Teams

Ao
vivo/Tea
ms

Hibrido:
Presenci
al/Teams

Hibrido:
Presenci
al/Teams

Ao
vivo/Tea
ms

Ao
vivo/Tea
ms

10h

1h30mi

10h

36h

20h

1h

1h

09/08 a
06/09/202
3

04/09/202
3

26/09,
28/09, a
03/10,
05/10 e
10/10/202
3

12,19e
26/09; 03,
10, 17, 24
e 31/10;
07/11,
14/11,
21/11e
28/11/202
3
12/09/23 a
28/11/202
3

27/09/202
3

02/10/202
3

222

RS 2.475,78

RS 16,14

RS 3.229,30

RS 11.444,62

RS 5.016,18

RS 430,60



Desenvol
vimento
Pessoal

Desenvol
vimento
Pessoal

Operacio
nal

Area
Juridica

Desenvol
vimento
Pessoal

PUBLICO
EXTERNO

Operacio
nal

Desenvolvend
o Soft Skills:
CNV na
Prevencdo de
Conflitos

Dialogando em
LIBRAS no
MPRJ

Atuacdo dos
Oficiais do
Ministério
Publico na
Atividade
Ministerial

Formagao para

Atendimento

as Vitimas

Gestdo de
Conflitos —
Moédulo I

A Atuagdo das
Guardas
Municipais na
Seguranga
publica
Municipal —
Versao 2

Gerenciando
Projetos com
OKR no MPRJ

Membros,
Servidores,
Residentes e

Estagiarios

Membros,
Servidores e
Estagidrios

Oficiais do MPRJ

Membros e
Servidores
CRAAI de Barra
do Pirai

Membros,
Servidores,
Residentes e
Estagidrios do
MPRJ

Guardas
Municipais

Membros e
Servidores do
MPRJ Obs 1.:
Preferencialme
nte para quem
atua em cargo

de gestao
Obs 2.:Exclusivo
para quem nao
fez o curso
“Gestdo agil com
OKR —
Criando e

Gerenciando

objetivos no
MPRJ"

30

37

38

13

20

100

22

14

17

30

11

72

Presenci
al

Presenci
al

Ao
vivo/Tea
ms

Remoto e
Presenci
al

Presenci
al

Hibrido:
Presenci
al/Teams

Remoto
—ao vivo
via
Teams

18h

12h

16h

7h

22h

18h

20h

23 e
30/10; 06
e
13/11/202
3
04,11, 18,
25/10e 01
e
08/11/202
3

16,18,23,2
5,27 e
30/10

24/10,
26/10 e
31/10/202
3

27/11a
11/12/202
3

14/11/202
3a
11/12/202
3

27/11a
01/12/202
3

223

RS 4.998,85

RS 2.583,60

RS 3.444,80

RS 1.695,44

RS 6.109,70

RS 5.192,50

RS 4.306,00
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Membros,

assessores e Remoto

(0] i Pje — Sist id d 1h30mi 11/12/202
37 peracio je '|s ema servidores do 118 74 —via mi /12/ RS 339,09
nal Eleitoral MPRJ com n 3

N Teams
atribuigao
eleitoral

Quadro 3 — Lista de cursos remotos/hibridos no ano de 2023.

CURSOS DE CAPACITAGAO EAD 2023

Matriz Tematica e Car,gzz\ Custo Total
Competéncia Tema Publico-alvo P Periodo
Associada (horasaula) (R$)
Membros,
servidores,
. residentes
1 Operacional S'sze:’a,”\;TE,GIRA juridicos e 3h R gg/ 20 p$1.291,80
xtrajudicia estagiarios
forenses do
MPRJ
Transforme sua Membros, 01/08/20
.. . 23 a
Produtividad d
Operacional r<? dtividade em serw. ,o.res N 8h 29/09/20 RS 3.444,80
Equipe com Trello e estagiarios do
Kanban no MPR]J MPRJ e
Membros,
NVDA: Capacitando servidores, 01/08/20
) para a Inclusdo estagiarios e 23 a
Operacional Digital e cesidentes 8h 30/09/20 RS 3.444,80
Acessibilidade juridicos do 23
MPRJ
Membros, 01/08/20
. 23 a
servidores e
Operacional Tableau estagidrios do 7h 29/09/20 RS 3.014,20
MPRJ e
Membros, 01/10/20
Servidores, 23 a
Area Juridica Crime de Homicidio Estagiarios 2h 30/11/20 RS 861,20
Juridicos e 23
Residentes
Capacitagdo em Membros 09/10/20
5 S Lingua Portuguesa. id ' 23 a
esenvolvimento EEeEEe e serw. ,o.res e ch 07/12/20 RS 3.229,30
Pessoal - estagiarios do
Redagdo para SR 23
Elaboragdo de



10

11

Desenvolvimento

Pecas Processuais e

documentos oficiais

Introdugdo a
Gestdo de Fundos
Publicos por
Conselhos de
Direitos e de
Politicas Publicas -
(Médulo 1) —
Conhecendo o papel
dos
Conselhos

Pessoal

Ferramenta
Panorama
Educagdo

Operacional

Apresentagbes com

Operacional .
Plataformas Digitais

Curso de Tutoria em
Moodle: conceitos
gerais e gestdo de

Cursos

Operacional

Recursos

Area Juridica
Constitucionais

Conselheiros
Municipais,
Membros do
MPRJ e
Gestores de
Fundos Publicos

9h

Membros,
Servidores,
Estagiadrios,
Professores,
Gestores e
Alunos da rede
publica de
educagao
estadual e
municipal do
Rio de Janeiro,
Fiscais do
Tribunal de
Contas do
Estado - TCE,
Conselheiros
Municipais de
Educacdo.

1h15

Membrose: o1 2 omin
Servidores
Médulo 1 -
2 horas
Membros e Médulo 2 -
Servidores, outr Shoras
0s 30min
Mddulo 3 -
6 horas
30min

Membros,
servidores e
estagiarios

12h

225

01/10a
29/11/20
23

RS 4.843,98

12/10/20
23 a

10/12/20
23

RS 728,20

21/06 até
o dia
20/08/20
23

RS 1.865,93

29/03/20
23 a
05/06/20
23

RS 5.167,20

03/05/20 RS 4.976,95

Quadro 4 — Lista de cursos EaD em 2023.



NUMEROS DOS CURSOS DE CAPACITAGAO 2023

_ cososear o CUROS oy
11 37 48

14.141 3.262 17.403
4.972 1722 6.694

Quadro 5 — Total de cursos EaD + total de cursos remotos/hibridos 2023.

EVENTOS 2023

o .
N2 de Certificado Modalidade Carga

Tema Inscrit (ndo Horaria Periodo

A Saude Mental e a Mulher
Vitima de Violéncia
Audiéncia Publica:

Funcionamento da Feira do

Lavradio

Aula da Pés-Graduagdo em
Criangas, Adolescentes e
Familias - O Impacto do
Afeto nas Relagdes
Humanas

Aula da Pés-Graduagdo em
Criancgas, Adolescentes e
Familias - Teoria do
Cuidado: Afetividade,

Familias e Direito

Roda de Conversa -
Construindo
Entendimentos sobre a Lei
Antirracismo

Aula da Pés-Graduagdo em
Criangas, Adolescentes e
Familias - O que é
Negligéncia Parental?
Definindo Conceitos para
Melhor Aplicar a Lei

Os Fundos de Direito da
Pessoa ldosa, da Crianga e
do Adolescente - Aspectos

Relevantes

Roda de Conversa:
Construindo
Entendimentos sobre a Lei
Henry Borel

0s

70

02

72

231

81

15

02

104

obrigatdrio)

Presencial

Presencial

Remoto

Hibrido

Remoto

Hibrido

Remoto

Hibrido

(horas-aula)

2h

1h

12/01/2023

25/01/2023

27/02/2023

03/03/2023

09/03/2023

17/03/2023

17/03/2023

20/03/2023

226



Seminario MPRJ na llI
Semana Estadual de
Valorizagdo da Primeira
Infancia - Primeiras
Infancias na Chegada:
AcOes e Politicas de
Protecdo
Rompendo Barreiras e
Fortalecendo Lagos

A Cultura da N3o
Contengdo e Garantia de
Direitos do Idoso em
Instituicdo de Longa
Permanéncia
IERBB CONECTA: Lei
10826/2003 e Recentes
Alteragdes da Politica de
Armas no Pais

(=Y
[

=

A Nova Divisdo de
Competéncias do TJRJ
Regime de Previdéncia
Complementar - RIPREV
para membros e servidores

(1 Divulgacio CPA 2022.2

[N

() Ameacas Verdadeiras

Criptoativos e Persecu¢ao
Patrimonial

[

= = =
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!IIIIIIIIIIIII!!IIIII!IIIIIII!IIIIIIIIIIIIIIIII II!IIIIIIIIII:IIIIIIII

Evento Inaugural da
PésGraduagdo em
Inteligéncia
18 Aplicada - A Atividade de
Inteligéncia como
Instrumento de Eficiéncia
Corporativa
Divulgacdo do Relatério
sobre o Mapeamento de
politicas publicas para
19 LGBTI+ nos 26 Estados
Brasileiros e Distrito
Federal pelo Programa
Atena

Roda de Conversa: Um
20 Olhar para as Criangas e
Adolescentes Transgéneros

21 Direitos das Vitimas
Saude Mental

Politica de Cuidados para a
Pessoa Idosa

89

262

315

182

102

166

22
08

08

40

75

268

305
378

289

30

125

150

83

75

123

01

01

20

09

50

50
142

169

Remoto

Presencial

Remoto

Remoto

Remoto

Hibrido

Presencial

Remoto

Presencial

Hibrido

Hibrido

Hibrido

Remoto

Hibrido

Presencial

3h

4h

2h

1h30

2h

2h

1h30
13h30

3h

2h

3h

2h30

2h
2h

3h

24/03/2023

31/03/2023

04/04/2023

13/04/2023

17/04/2023

18/04/2023

26/04/2023

02 e 03/05/2023

04/05/2023

05/05/2023

05/05/2023

12/05/2023

16/05/2023
18/05/2023

19/05/2023

227



Atencao Psicossocial e as
Parcerias Institucionais
I Congresso Carioca de
Responsabilidade Civil:
IBERC com Parceria com o
MPRJ — Desafios da
Responsabilidade Civil no
Século XXI

Roda de Conversa Sobre

Repositdrio Arquivistico

Digital Confiavel (RDC —
Arq)

Aula da Pés-Graduagdo em
Criangas, Adolescentes e
Familias - Violéncia Sexual

contra Criangas

O Impacto do Protocolo de
Género nas Questdes de
Familia
O Ministério Publico e a
Prote¢do de Dados Como
Direito Fundamental
(IERBB)

O Ministério Publico e a
Prote¢do de Dados Como
Direito Fundamental
(Auditério)
Reunido Aberta do Grupo
de Pesquisa Sobre
Contencdo de Pessoas
Idosas como Forma de
Violagdo de Direitos
Humanos - Tema do dia:
Mecanismos de Protecdo
aos Direitos Fundamentais
de Pessoas Submetidas a
Conteng¢do em InstituicOes
de Acolhimento e
Sanitdrias

w
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N

Saude Mental da Populagao
Negra

Aula da Pés-Graduagdo em
Criangas, Adolescentes e
Familias - Lei da Escuta
Protegida e Lei Henry Borel.
A Violéncia
Domeéstica e Familiar
Praticada Contra Criangas e
Adolescentes

409

455

594

59

122

17

270

307

54

107

76

150

154

46

19

122

118

Evento sem
emissdo de
certificados

40

Presencial

Presencial

Remoto

Hibrido

Remoto

Presencial

Presencial

Remoto

Hibrido

Hibrido

6h

6h50

1h

3h

1h30

4H30

7h15

2h

2h

3h

26/05/2023

02/06/2023

15/06/2023

26/06/2023

26/06/2023

29/06/2023

30/06/2023

10/07/2023

19/07/2023

21/07/2023
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Os Impactos Psicoldgicos na
Mulher Vitima de
Violéncia Doméstica e
Sexual
Mesa Redonda: "Lei 13964
de 2019, O Denominado
Pacote Anticrime: Atual
Panorama Jurisprudencial e
Doutrinario"

Capacitagdo Inicial do
Projeto NaMoral -

36 )
Integridade, Etica e
Cidadania
37 Seguranca Publica Baseada

em Evidéncias

O Papel do Ministério
Publico no Direito de
Empresas em Dificuldades
Paternidade Responsavel e
Lei n® 14623/2023:
Conscientizagdo e Agao
Roda de Conversa: A
Importancia da Leitura para
a Transformagdo do
olhar
A Atuacgdo da Rede
Nacional da Primeira
Infancia, O Plano Nacional
da Primeira Infancia

Reunido CDEMP

Seminario Atuagao
Resolutiva do Ministério
Publico: Uma Nova
Realidade

ReflexGes Sobre Violéncia
de Género e Contra Mulher
Roda de Conversa Sobre
Violéncia Doméstica: "Isso é
Conversa de Homem
Também"

Projeto NaMoral -
Integridade, Etica e
Cidadania

[

201

316

196

Nao
houve
inscric
oes e

lista de
presen

ca

67

153

71

50

55

23

299

213

48

83

137

76

30

86

47

20

127

47

Presencial

Hibrido

Presencial

Hibrido

Hibrido

Remoto

Hibrido

Remoto

Hibrido

Hibrido

Presencial

Presencial

Presencial

4h

4h

4h

2h

6h

2h

1h30

3h

5h30

4h

6h

2h

5h

04/08/2023

07/08/2023

07/08/2023

08/08/2023

14/08/2023

14/08/2023

16/08/2023

21/08/2023

24/08/2023

25/08/2023

30/08/2023

31/08/2023

04/09/2023
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Politicas de Atencdo as
Pessoas Idosas e os seus
Conselhos de Direitos no
Estado do Rio de Janeiro

Smart Justice (Justica
Inteligente)

Mitos ou Verdades sobre o
Suicidio - Desmistificar para
Cuidar!

Dia da Luta da Pessoa com
Deficiéncia
Aula da Pés-Graduagdo em
Criangas, Adolescentes e
Familias - O Impacto das
Novas Tecnologias na
Educacao
Acordo de Nao Persecugdo
Penal: Aspectos Praticos e

Processos de Trabalho

Saude Mental - O Essencial
€ Invisivel aos Olhos

32 Seminario Intersetorial
de Praticas Socioeducativas
em Meio Aberto

Ministério Publico e Juiz
das Garantias: Impactos da
Decisdo do STF

Vamos Conversar Sobre
Saude Mental
O Poder do Conhecimento
Financeiro
Assisténcia Qualificada no
Jdri
A Atencgdo a Pessoa Idosa
pela ILPI

20 Anos do Estatuto da
Pessoa Idosa
Incidentes de Seguranga no
MPRJ
Mitos Sobre o Cancer de
Mama
Apresentagdo do 319
CENSO da Populagdo
Infantojuvenil Acolhida no
Estado do Rio de Janeiro

150

33

108

77

62

63

300

180

66

130

71

394

189

60

81

438

Ndo houve
emissdo de
certificado

17

60

18

26

177

102

84

41

Ndo houve
emissdo de
certificado

24

48

20

183

Presencial

Presencial

Hibrido

Presencial

Hibrido

Presencial

Presencial

Hibrido

Hibrido

Presencial

Hibrido

Hibrido

Presencial

Presencial

Remoto

Hibrido

Presencial

4h

2h

2h

2h

4h

2h

5h30

2H30

2h

2h

2h30

6h30

3h

1h30

1h30

5h30

11/09/2023

11/09/2023

20/09/2023

21/09/2023

22/09/2023

22/09/2023

25/09/2023

25/09/2023

26/09/2023

27/09/2023

28/09/2023

29/09/2023

29/09/2023

02/10/2023

02/10/2023

05/10/2023

06/10/2023
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Seminario Sobre
Testamento Vital e
Cuidados Paliativos

Escola Segura - Prevencgao e
Enfrentamento da
Violéncia nos
Estabelecimentos de Ensino

Semana do Servidor 2023

Divulgacdo dos Resultados
da Avaliagdo 2023.1 da
Comissao Prépria de
Avaliagdo (CPA) do IERBB
Visita Institucional -
Comitiva de Promotores do
Ministério Publico de
Mogambique

(=)}

Conferéncia Internacional
de Cooperagdo no
Combate aos Crimes
Cibernéticos

Visita Institucional -
Comitiva de Promotores do
Ministério Publico de
Mogambique
Restricdo da Liberdade da
Pessoa Idosa: Contengdo e
Violéncia

N
=

~N

Qual é o seu nome? Nome
Social e Requalificagdo Civil
12 Semindrio Familia
Acolhedora - A Experiéncia

~N

do Municipio do Rio de
Janeiro: Relatos e
Reflexdes
Seminario Brasil-Alemanha
de Protegdo de Dados
Pessoais

~
S

Diabetes Azul - Educar para
Prevenir

~N
(9]

~N
w N (=] ~N

Jornadas de Formagao -
76 tuagdo do SUAS em
Contexto de Desastres

114

241

217

151

145

265

104

26

61

156

117

71

73

131

24

Presencial

Hibrido

Presencial e
Remoto

Hibrido

Presencial

Hibrido

Presencial

Remoto

Hibrido

Presencial e
Remoto

Presencial

Hibrido

Remoto

2h

7h

3h

1h30

6h15

1h30

2h30

3h

8h

2h30

1h30

1h30

19/10/2023

20 e 27/10/2023

23 e27/10/2023

25/10/2023

06/11/2023

06/11/2023

07/11/2023

07/11/2023

08/11/2023

09/11/2023

13/11/2023

14/11/2023

14/11/2023
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Aula da Pés-Graduagdo em
Criangas, Adolescentes e
Familias - Impacto do
Racismo no
Desenvolvimento de
Criangas e Adolescentes

~N

Funcionalidade da Pessoa
Idosa Residente nas ILPIs:
Aspectos Cognitivos e
Funcionais

Jornadas de Formacgao -
Gestdo do SUAS

Novembro Azul

©

Jornada Institucional MPRJ
2023

Jornada Institucional MPRJ
2023

32 Seminario OBNAD

I Seminario de Politicas
para Promogdo da
Documentagao Civil do
Municipio do Rio de Janeiro

Jornadas de Formagao -
Resposta a Desastres no
Ambito do SUAS: A
Experiéncia do Desastre em
Petropolis
Xl Encontro Nacional da
Comissdo Permanente de
Combate a Violéncia
Doméstica e Familiar
Contra a Mulher (COPEVID

XIll Encontro Nacional da
Comissao Permanente de
Combate a Violéncia
Doméstica e Familiar
Contra a Mulher (COPEVID

A Segurancga da Informagao
e o Ministério Publico

00
~N

(o]

Férum Permanente de
Planejamento e Gestdo

00
~N

Jornadas de Formagao -
Gestdo de Abrigos
Temporarios

Celebra NaMoral Rio 2023

00
(]

27

256

20

286

288

145

373

259

57

19

10

103

0

N&o houve
emissdo de
certificado

N&o houve
emissdo de
certificado

51

102

53

29

15

Hibrido

Presencial

Remoto

Hibrido

Hibrido

Hibrido

Remoto

Hibrido

Remoto

Presencial

Presencial

Remoto

Hibrido

Remoto

Presencial

3h

4h

1h30

1h30

7h30

3h30

9h

8h

1h30

7h

6h

2h

3h

1h30

17/11/2023

17/11/2023

21/11/2023

22/11/2023

23/11/2023

24/11/2023

27/11/2023

28/11/2023

28/11/2023

30/11/02023

01/12/2023

04/12/2023

05/12/2023

05/12/2023

13/12/2023
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As informagdes sobre os cursos de pds-graduacdao no ano de 2022 e 2023 seguem nas tabelas abaixo:

Coletiva

Politicas Publicas e Tutela

Ciéncias Penais 25
Direito Digital 18
Inteligéncia Aplicada 37
Direitos Humanos 13
O MP em Agdo - Manha —
34
Turma 1l
O MP em Agdo - Manha -
Turma 2
. 43
O MP em Agdo - Noite —
T 3
urma 47
O MP em Agdo - Noite -
Turma 4
45

29

Familias

Criangas, Adolescentes e

38

Quadro 6 - Lista de cursos de pés-graduagdo em andamento e concluidas
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Criangas, Adolescentes e
Familias 39
Inteligéncia Aplicada 30
O MP em Agao —Terga e
Quinta 8
O MP em Ac¢do —Segunda e
Quarta /
Direito Digital 21

Direito Digital 21

Quadro 7 - Lista de cursos de pés-graduacio em andamento e concluidas

6 RECURSOS FINANCEIROS
6.1 PAGAMENTO DE ATIVIDADES EDUCACIONAIS

As atividades educacionais realizadas pelo IERBB estdo definidas no Ato Conjunto IERBB/SGMP n° 01
de 18 de dezembro de 2023, que regulamenta o pagamento de cada profissional contratado. As atividades de
capacitacdo quando realizadas por servidores ou agentes internos, durante a jornada de trabalho, deverdo
ser compensadas no prazo de até um ano. Para isso, a chefia imediata do instrutor deve assinar uma
declaracdo autorizando a participac@o do servidor nas acdes de capacitacdo, responsabilizando-se pelo

controle da compensacao.

As atividades educacionais do Instituto de Educacdo Roberto Bernardes Barroso (IERBB) sdo
direcionadas ao aperfeicoamento funcional de membros, servidores, estagiarios e demais colaboradoras do
MPRJ, e definidas no Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas (PDP/IERBB), documento sob

responsabilidade autoral do IERBB/MPRJ.

Consideram-se atividades educacionais:
| - cursos e eventos de capacitagdo;

Il - cursos de extensao;

Il - cursos de pds-graduacao lato sensu;

IV — cursos de pdés-graduacao stricto sensu;
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Consideram-se cursos de capacita¢do as atividades de curta duragdo, nas modalidades presencial,
remoto e/ou a distancia, destinados ao corpo funcional, apresentadas em diversos formatos: aulas e eventos
presenciais, hibridos, remotos e a distancia, coléquios, congressos, entrevistas, mesas-redondas, painéis,
palestras, semindrios, simpdsios, workshops, jornadas e grupos de estudo.

Consideram-se cursos de extensdo as atividades de curta e média dura¢dao, com carga hordria minima
de 10 horas, voltadas para a formagdo complementar em temas especificos. Essas atividades sdo abertas ao
publico externo e tem a finalidade de difundir conquistas e beneficios resultantes da pesquisa cientifica e
tecnoldgica produzidas pelo IERBB.

Consideram-se cursos de pds-graduacdo lato sensu as atividades de longa duragdo (minimo de 360
horas), empreendidas pelo IERBB/MPRJ, com o objetivo principal de promover a especializacdo do publico
interno e externo em assuntos ligados ao interesse institucional.

Consideram-se cursos de pds-graduagdo stricto sensu as atividades de longa dura¢do (minimo de
400 horas), empreendidas pelo IERBB/MPRJ, com o objetivo de capacitacdo profissional avancada,
transferéncia de conhecimentos para a sociedade e desenvolvimento nacional, local para atendimento das
demandas sociais, organizacionais e do mercado de trabalho.

As atividades educacionais de aperfeicoamento funcional serdo voltadas ao desenvolvimento de
competéncias organizacionais, técnicas e comportamentais essenciais ao atendimento das diretrizes e dos
objetivos estratégicos do MPRJ. Serdo planejadas e realizadas atividades considerando os seguintes eixos

tematicos:

v Atuagdo Ministerial (Eixo Juridico);

v' Formacdo de liderangas, gestdo estratégica e gestdo publica;
v’ Linguagens e tecnologias;

v Sistemas e processos internos;

v' Comunicagdo e relacionamento pessoal;

v"Inclusdo, sustentabilidade e cidadania;

v' Ensino e pesquisa.

O IERBB atualmente trabalha com os valores estabelecidos no Ato acima referido. Seguem abaixo os
quadros 09 e 10 com os valores da hora-aula referente a 2023 e 2024 para cada atividade educacional:

Docente em agdo presencial

_ Graduacao e lato sensu Mestrado Doutorado
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Docente em agao a distancia

_ Graduagao e lato sensu Mestrado Doutorado

Coor lenador de area tematica

_ Graduagao e lato sensu Mestrado Doutorado
| Emensiocréegaduago  f5506s e rs7sos

Quadro 8 - Valor da hora aula de cada atividade educacional praticada em 2023.

Docente

Agao Educacional Nivel Médio Graduagdo Especialista Mestrado Doutorado

RS 169,10 RS 225,45 RS 225,45 RS 281,81 RS 338,16
RS 169,10 RS 225,45 RS 225,45 RS 281,81 RS 338,16
- - RS 265,25 RS 331,63 RS 397,87

} ; - RS 389,98 RS 467,88

Coordenador de Curso

Agao Educacional Nivel Médio Graduagdo Especialista Mestrado Doutorado
- RS 225,45 RS 225,45 RS 281,81 RS 338,16
- RS 225,45 RS 225,45 RS 281,81 RS 338,16

= = RS 265,25 RS 331,63 RS 397,87

; 3 - RS 389,98 RS 467,88

Palestrante

Acdo Educacional Nivel Médio Graduagdo Especialista Mestrado Doutorado
RS 169,10 RS 225,45 RS 225,45 RS 281,81 RS 338,16

Integrante de Grupo de Pesquisa

Agao Educacional Nivel Médio Graduagdo Especialista Mestrado Doutorado

_ R$169,10  R$ 22545 R$22545  R$281,81  R$ 33816

Coordenador de Grupo de Pesquisa
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Agao Educacional Nivel Médio Graduagdo Especialista Mestrado Doutorado
- RS 265,25 RS 265,25 RS 331,63 RS 397,87

Presidente de Comissao
Permanente de Estudo

Agao Educacional Nivel Médio Graduagdo Especialista Mestrado Doutorado
- RS 225,45 RS 225,45 RS 281,81 RS 338,16

Conteudista

Acdo Educacional Nivel Médio Graduagdao Especialista Mestrado Doutorado

RS 169,10 RS 225,45 RS 225,45 RS 281,81 RS 338,16

Tutor

Agao Educacional Nivel Médio Graduagdo Especialista Mestrado Doutorado

RS 169,10 RS 225,45 RS 225,45 RS 281,81 RS 338,16
Quadro 9 - Valor da UFIR corresponde a RS 4,5373, conforme Resolu¢do SEFAZ 597 de 28 de dezembro de

2023 (DOE de 29.12.2023).
7.2 INVESTIMENTO

PREVISTO

ACOES

DE DESENVOLVIMENTO

Os Quadros 10/11 apresentam os or¢amentos gastos nos investimentos que foram realizados para a
concretizagdo das agdes de desenvolvimento dos servidores do MPRJ, nos anos de 2022 e 2023.

Natureza da Despesa Valor (2022) Valor (2023)
Pagamento de horas-aula de curso ministrado i 150.999,54
& 201.754,85 255

Pagamento de auxilios, taxas de inscri¢do, passagens RS
p RS 0,00
aéreas 0,00
R R
Total Geral 3 >

201.754,85 150.999,54
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Cabe destacar que ndo foram elencados os custos relativos a didrias e passagens, material de
consumo, entre outros, que poderdo ser necessarios para a realiza¢do das a¢des de desenvolvimento dos

servidores.

RESUMO DO ORCAMENTO

TOTAL ORCAMENTO IERBB/MPRJ 2023

R$1.133.859,69

R$953.434,77
R$1.772.254,88
R$3.859.549,34

1 Inclusdo e atualizagdo de funcionalidades do Sistema RS 0,00
Eletrénico de Informagdes - (SEl) - Turma 1 !
Inclusdo e atualizagdo de funcionalidades do Sistema RS 0,00
Eletronico de Informagdes - (SEI) - Turma 2 ’
P do de Incidentes, Combat incipios de incéndi
revengdo de nEI en ’e:s omba .e a .prmuplos e incéndios e RS 1.472.88
Nogdes Basicas de Primeiros Socorros
Inclusdo e atualizagdo de funcionalidades do Sistema RS 0,00
Eletrénico de Informagdes - (SEl) - Turma 3 ’
Inclusdo e atualizagdo de funcionalidades do Sistema RS 0,00
Eletrénico de Informacgdes - (SEl) - Turma 4 ’
“ Capacitacio INTEGRA judicial e PJE RS 634,30
Excel Basico RS 2.945,76
“ Lei Geral de Protec¢do de Dados - LGPD RS 8.247,88
n Execugdo Penal RS 5.891,52
A Biblioteca vai até vocé RS 368,22
n Gestdo da Inovagdo e Ferramentas Digitais de Aprendizagem RS 2.761,50
Capacitacio INTEGRA Judicial e PJE RS 634,30
n Rodas de releituras: por um Novo Feminino RS 6.577,52
14 Resiliéncia e resolugao de problemas no ambiente de trabalho RS 2.393,34
15 Integra Judicial e PJE RS 350,30
16 Live 1 - Trabalho Remoto. Casos de sucesso e seu potencial no
RS 304,94
mercado de trabalho
Design Thinking na Lideranga Organizacional RS 1.829,72
Novas formas de apresentar e colaborar usando o Microsoft
P . RS 406,62
Whiteboard
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46

47

Curso de Ambientagdo para Novos Servidores - 92 edigdo

Estatuto do servidor, Constituicdo Federal e MPRJ: o regime
juridico dos servigos auxiliares do MPR)J

MGP Conceitos Basicos

Inclusdo e atualizagdo de Funcionalidades do Sistema
Eletronico de Informacgdes - (SEI)

Capacitagdo INTEGRA Judicial PJE
LGPD APLICADA

Lei Maria da Penha - Teoria e Pratica
Sistema Prisional Cautelar

Crimes Eleitorais
Atualizagdo em Assisténcia Técnica Pericial

Live - 2 - Comunicagao e Lideranga no trabalho remoto

Live - 3 - O Trabalho remoto: beneficios para empresa e
colaborador e os desafios para manter a cultura organizacional

Gestdo de Arquivos em video com office 365: arquivamento,
compartilhamento, controle de acesso e transcri¢cdo de audio

Curso de Ambientac¢do para Novos Servidores - 102 edi¢do

MGP Conceitos Avangados
Hermenéutica e Argumentacao juridica

Curso Introdutério em Gestdo de Conflitos - CEMEAR
Propaganda Eleitoral

Como implementar os Indicadores de Desempenho nas
atividades do MPRJ - KPI

A Importancia dos Municipios na Seguranca Publica
Lavagem de dinheiro por tipologias - Médulo |

Ferramenta de Automagédo - como programar tarefas
automaticas com o Microsoft Power Automate

Excel Intermediario

Treinamento em atividades disciplinares e correcionais

Comportamento organizacional e postura profissional no
Ambiente de Trabalho: Desafios do teletrabalho
BSC - aprendendo a usar ferramenta de gestdo estratégica
para planejar processos internos no MPRJ
Aperfeicoamento em office 365 nas ferramentas Onedrive,
Sharepoint, Microsoft Forms, Microsoft Teams e planner

Digitalizacdo de acervo fisico das Promotorias de Justica —
conversdo de procedimentos em papel para arquivos
eletronicos

INTEGRA Judicial e PJE
INTEGRA Judicial e PJE

R$ 0,00
RS 2.033,10
RS 813,24
R$ 0,00

RS 2.537,23
RS 4.134, 95
RS 3.462,12

RS 7.319,16

RS 609,93
RS 27.108,05
RS 203,31

RS 203,31

RS 406,62

R$ 0,00
RS 508,27
RS 3.866,10
RS 3.891,08

RS 609,93

RS 2.541,20

RS 6.373,31
RS 5.306,26

RS 1.626,48

RS 2.577,54
RS 3.354,38

RS 3.659,28

RS 1.524,72

RS 1.626,48

RS 2.033,10

RS 1.126,56
RS 0,00
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Direitos Reprodutivos: Entrega Voluntaria Para Adogao,
Histdrico e Fluxo Dos Casos de Aborto Legal e Necessario

Capacitagdo para Atendimento as Mulheres Vitimas de
Violéncia
Acessibilidade Digital em UX
Avancos probatdrios a partir da Cadeia de Custodia
Processo 4.0
Excel Avancado
Gestdo de Projetos e Inovagdo no MPRJ — Mddulo |

Introducdo as metodologias ageis e o uso no setor publico

%]
~

Integra Judicial e PJE
Sustentabilidade na Gestdo Patrimonial
INTEGRA Judicial e PJE
INTEGRA Judicial e PJE
Utilizagdo da Metodologia SCRUM no MPRJ
Oratodria Rogéria Guida
Curso de Ambientacgdo para Novos servidores - 112 edicdo
Treinamento Integra Extrajudicial
Treinamento Integra Extrajudicial

Treinamento Integra Extrajudicial

(2]
~N

Treinamento Integra Extrajudicial

Os Desafios Impostos ao Ministério Publico pela Reforma da
Lei de Improbidade Administrativa: Necessidade de uma
Atuacdo Estratégica

Comunicagao Eficaz e Escrita Eficiente de Documentos Oficiais
7

o

Projeto Nascer Legal: O papel do MP no enfretamento ao
subregistro de nascimento

~N
iy

A Implementagdo do Suas e o MPRJ. Para além do
acolhimento: Populagdo em situagdo de rua e outras
possibilidades
72 Educagdo de Jovens, Adultos e Idosos: Questdes Politicas,
Curriculares e Pedagdgicas

73 Jornada em Execugado Coletiva Complexa
74 Plataforma de Descrigdo, Acesso e Difusdo Access to Memory
AtoM

75 Integra Judicial e PJE

76 Integra Judicial e PJE

77 Desenvolvendo Soft-Skills - Introdugdo a Comunicagdo Nao-

Violenta
78 Utilizando Inteligéncia de Dados para criagdo de relatérios e

SolugGes em gestdo - Médulo |
7

©o

Gestdo Agil com OKR - Criando e gerenciando Objetivos no
MPRJ

Lavagem de Dinheiro por Tipologias - Mddulo Il

RS 2.642,86

RS 524,49

RS$ 4.193,08
RS 3.252,96
R$ 2.033,10
RS 2.541,20
RS 5.082,40
RS 1.016,55
RS 0,00
RS 1.626,48
RS 0,00
RS 1.268,61
RS 5.082,40
RS 2.439,72
RS$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS$ 0,00
R$ 4.559,03

RS 2.033,00

RS 1.023,26

RS 3.264,74

RS 9.896,14

RS 13.143,04
RS 609,93

RS 0,00
RS 0,00
R$ 1.894,72

RS 2.033,10

RS 8.132,40

RS 5.153,65
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81 Ambientagdo para novos Estagiarios e residentes juridicos
Compliance e Prote¢do de Dados no MPRJ
Ambientagdo Novos Servidores edigdao 12°

Criando Projetos Utilizando a Metodologia Agil LEAN KANBAN

Introdugdo a Elaboragdo de Objetivos e resultados - Chave na
Gestdo Publica

Curso em Gestdo de Conflitos Modulo Il

87 Curso de Capacitagdo sobre a Campanha Sinal Vermelho

(o]
(¢]

Compliance e Prote¢do de Dados no MPRJ
Treinamento Integra Judicial
Treinamento Integra Judicial
Treinamento Integra Judicial
Treinamento Integra Judicial
Treinamento Integra Judicial
Treinamento Integra Judicial

Introducdo a Plataforma Brasil

N =

Quadro 10

Ciéncia de Dados: Coleta, Manipulagdo e Tratamento de Dados
no MPRJ - Data Science - Médulo |
Gestdo de Desempenho e Avaliagdo

Ciéncia de dados: Coleta, Manipulagdo e Tratamento de Dados
no MPRJ - Data Science Médulo 2 - Algoritmo e estrutura de
Dados.

Curso de Gestdo de Conflitos — Médulo I -Edigdo 2023
Lei Antidrogas: Visao Histdrica, Doutrina e Jurisprudéncia
Aplicacdo do Estatuto do Desarmamento na Visdo dos Tribunais
Superiores
Ciéncia de Dados: Coleta, Manipulagdo e Tratamento de Dados
no MPRIJ - Data Science Médulo 3 - Linguagem Python
Direitos Antidiscriminatorios
Plataforma de Descrigdo, Acesso e Difusdao Access to Memory -
AtoM

Violéncia Contra a Mulher

Utilizando Inteligéncia de Dados para criagao de relatdrios e
solugBes em gestdo - Power Bl

[y
=

Treinamento para os Residentes Juridicos das Promotorias de
Investigagdo Penal

[y

=

Coleta, Manipulagdo e Tratamento de Dados no MPRJ - Data
Science Médulo 4 - Linguagem Python

RS 5.184,27
RS 6.658,12
RS 0,00
RS 5.082,40
RS 2.032,96

RS 7.956,99
RS 634,26
RS 6.658,12
RS 1.902,89
RS 0,00
RS 0,00
RS 1.902,89
RS 0,00
RS 0,00
RS 406,62

RS 2.541,37
RS 5.382,20
RS 2.153,00

RS 4.658,78
RS 2.152,88

RS 1.076,44

RS 3.229,50

RS 8.731,95

RS 1.013,20

RS 3.791,73

RS 4.305,76

RS 5.920,56

RS 4.306,00
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Coleta, Manipulagao e Tratamento de Dados no MPRJ - Data
Science Médulo 5
Precisamos Falar sobre o Estudo Técnico Preliminar

Programa de Capacitagdo em Investigacdo Penal no Crime
Organizado - Médulo | - Novas ferramentas e efetividade na
persecugdo penal
Gestdo de Inovagdo e Projetos no MPRJ - Médulo 11

Coleta, Manipulagao e Tratamento de Dados no MPRJ - Data
Science Maddulo 6-Projetos Praticos em Data Science
A Atuacgdo das Guardas Municipais na Seguranga publica
Municipal

Plano de capacitagdo para assessores do GAECO (Grupo de
Atuacdo Especializada de Combate ao Crime Organizado)

Inquiricao e Dosimetria da pena em Crimes contra as Mulheres
Direitos das Vitimas. Tecendo Redes com a CDV/MPRIJ

A Implementagdo do SUAS e o MPRJ (42 Médulo: SUAS —
Acompanhamento Familiar nos Servigos de Protegdo)
Doacdes Eleitorais Irregulares

Construindo Comunicagdo Assertiva no MPRJ

Formando Formadores para Trabalhar com Grupo de Adultos
Introdugdo a Justica Restaurativa
Peticdo Inicial Integra-PJe (setembro)

Peticdo Inicial Integra — Pje (outubro)

Desenvolvendo Soft Skills: CNV na Prevengado de Conflitos
Dialogando em LIBRAS no MPRIJ
Atuagdo dos Oficiais do Ministério Publico na Atividade
Ministerial
Formacgdo para Atendimento as Vitimas

Gestdo de Conflitos — Médulo II
A Atuacgdo das Guardas Municipais na Seguranga publica
Municipal — Versao 2
Gerenciando Projetos com OKR no MPRJ

Pje — Sistema Eleitoral

Quadro 11

8 CONSIDERACOES FINAIS
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RS 2.153,00

Ndo remunerado

RS 2.906,48
RS 5.382,20
RS 2.153,00

RS 4.305,90

Aproveitamento do
Treinamento dos
Residentes Juridicos

RS 684,63

RS 10. 326,45

RS 2.475,78

RS 16,14
RS 3.229,30

RS 11.444,62
RS 5.016,18

RS 430,60

RS 4.998,85
RS 2.583,60

RS 3.444,80

RS 1.695,44
RS 6.109,70

RS 5.192,50

RS 4.306,00
RS 339,09
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Importante mencionar que este plano de agdo, assim como qualquer outro planejamento, pode
sofrer altera¢des durante o ano de 2024, em virtude da especificidade dos temas tratados pelo MPRJ, das
demandas espontaneas realizadas pelos varios érgaos desta Institui¢do, e, igualmente, por demandas que

surgem em virtude da atualizagdo em contingéncia, relativa as mudancas legais e normativas.

As acOes e parcerias externas foram previstas objetivando aprimorar a forma¢do do quadro de
pessoal da institui¢do, promover o desenvolvimento de competéncias necessdrias para a execu¢do das
atividades, bem como difundir o conhecimento produzido nesta escola de governo, em beneficio do bem

comum e da sociedade em geral.

O IERBB tem se colocado com um centro de formagdo dentro do MPRJ atuando no desenvolvimento
de pessoas e como um Idcus estratégico para desenvolver e incrementar a educagdao formal e informal de
promotores, servidores, estagiarios e comunidade, a fim de cumprir as estratégias desta Institui¢do Publica.
Além das a¢Oes internas de desenvolvimento de pessoas, o IERBB se propde a estabelecer relagées com
outras instituicdes e pesquisadores nacionais e internacionais, a fim de aprimoramento das pessoas e
produgdo de conhecimento relevante. Essas préticas visam o reconhecimento do MPRJ como uma institui¢ao
de exceléncia na constru¢do e difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvimento da

sociedade, de modo inovador e sustentavel.

Ressaltam-se, mais uma vez, que este PDP pode ser revisado, motivadamente, para inclusao,
alteragdo ou exclusdo de conteddo ao longo deste ano, considerando a possibilidade de novas demandas e

contingéncias laborais.

Ante as informagbes apresentadas, salientamos o esfor¢o do IERBB para a promogao e efetivagao
das a¢Ges de desenvolvimento previstas neste PDP, visando ao alcance dos desafios institucionais elencados

no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Referéncias

BRASIL. DECRETO N¢ 9.991, DE 28 DE AGOSTO DE 2019. Dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, quanto a licencas e afastamentos para agées de desenvolvimento. Acesso feito em 19 de abril de 2022. Disponivel em
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

MPRJ. 2014. RESOLUCAO GPGJ ne 1.903 DE 14 DE MARCO DE 2014.
Cria, no ambito do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional, o Instituto de Educagdo e Pesquisa do Ministério
Publico do Estado do Rio de Janeiro. 2014_Resolucao_GPGP_n_1903_Cria_IEP.pdf (mprj.mp.br)

APENDICES
APENDICE 1 - Lista de érgdos que receberam a pesquisa de levantamento das necessidades de treinamento
(LNT) de 2023.2, realizada no fim de 2023.
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Assessoria Criminal
Assessoria de Controle e Economicidade

Assessoria de Patrimonio Imobiliario

- Assessoria Executiva
- Assessoria Juridica

Auditoria-Geral

CAAl dos Procuradores de Justica

CAO Cidadania

CAO Civel e Pessoa com Deficiéncia

CAO das Promotorias Criminais

CAO de Protegdo ao Idoso

CAO Defesa do Consumidor e do Contribuinte

CAO Educacao

CAO Eleitoral

CAO Execucdo Penal

CAO Infancia e Juventude (matéria ndo infracional)

CAO Infancia e Juventude (matéria infracional)

CAO Investigagao Penal

CAO Meio Ambiente e Ordem Urbanistica

CAO Procuradorias de Justica

CAO Saude

CAO Violéncia Doméstica e Familiar Contar a Mulher

CENTRAL DE SOLICITACOES ADMINISTRATIVAS

CENTRO DE MEMORIA PROCURADOR DE JUSTICA JOAO MARCELLO DE ARAUJO JUNIOR;
Comité Diretivo de Tecnologia da Informagdo

Consultoria Juridica

Coord. De Direitos Humanos e de Minorias

Coord. De Mediagdo, Métodos Autocompositivos e Sistema Restaurativo
Coord. De Promogdo dos Direitos das Vitimas

COORDENADORIA DE COMUNICACAO SOCIAL

COORDENADORIA DE MOVIMENTACAO DE PROMOTORES DE JUSTICA.
COORDENADORIA DE MOVIMENTACAO DOS PROCURADORES DE JUSTICA;
Coordenadoria-Geral de Segurancga Publica

Coord-Geral de Atuagao Coletiva Especializada

Coord-Geral de Promogéao da Dignidade da Pessoa Humana
Corregedoria-Geral

CRAAI Angra dos Reis

CRAAI Barra do Pirai



CRAAI Cabo Frio

CRAAI Campos

CRAAI Duque de Caxias

CRAAI Itaperuna

CRAAI Macaé

CRAAI Niteroi

CRAAI Nova Friburgo

CRAAI Nova Iguagu

CRAAI Petropolis

CRAAI Rio de Janeiro

CRAAI S3o Gongalo

CRAAI Teresopolis

CRAAI Volta Redonda

CSlI

CSI DEIC

Diretoria de Gestdo do Conhecimento

Diretoria de Gestao Estratégica

DIRETORIA DE LICITACOES E CONTRATOS
DIRETORIA DE SUPORTE AOS ORGAOS COLEGIADOS;
GAECO

GAESF

GATE

GERENCIA DE DISTRIBUICAO DE FEITOS AS PROCURADORIAS DE JUSTICA
Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informagdo
GERENCIA DE SUPORTE LOGISTICO AS PROCURADORIAS DE JUSTICA

NUCLEO ADMINISTRATIVO DAS COMISSOES PERMANENTES DE INQUERITO ADMINISTRATIVO E
DE SINDICANCIA

NUCLEO DE ARTICULAGCAO INSTITUCIONAL
NUCLEO DE SAUDE OCUPACIONAL

NUCLEO DE SUSTENTABILIDADE

Ouvidoria

DIRETORIA DE RECURSOS HUMANOS

REVISTA DO MINISTERIO PUBLICO;
SECRETARIA DE ENGENHARIA E ARQUITETURA
PROCURADORIAS DE HABEAS CORPUS
SECRETARIA DE LOGISTICA

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
Secretaria de Tecnologia da Informagdo e de Comunicagdo

SECRETARIA DE TUTELA COLETIVA
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Secretaria-Geral de Planejamento Institucional

SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO PUBLICO

SETOR DE ATENDIMENTO A MEMBROS

SETOR DE PARECERES

DIVISAO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL (GERENCIA DE BRIGADA DE INCENDIOS)
PIP Angra dos Reis

Promotoria de Justica de Investigacao Penal de Angra dos Reis

APENDICE 2 - DEMANDAS DA LNT 2023

Areas técnicas sugeridas SUGESTOES

- Investigacao de crimes licitatérios e lavagem de
dinheiro;

- Cadeia de custoddia de evidéncias fisicas e
digitais;

- Nova Lei de Licitacdes;

- Acordo de N3o Persecucdo Disciplinar —
ANPD Defesa do Patrimonio Publico.




- COBIT Ferramentas Agil no contexto do
servico

publico;
- Fundamentos/Introdugdo de Seguranga da
Informacdo;
- Fundamentos/Introdugdo a aplicagdo do
plano de

contratagdo anual;
- Fundamentos/Introdugdo a Lei de
protecdo de

dados;
- Gerenciamento de estresse, Gestdo de
equipe

hibridas;
- Gestdo de equipes em ambiente remoto,
Gestdo

Logistica;
- Gestdo do tempo e produtividade;
- ITIL 4 Foundations;
- Indicadores de desempenho;
- Inovacdo aplicada ao contexto publico;
- Lideranga e Gestdo Mapeamento de
processos;
- Power BI;
- Redacgdo Oficial;
- Estatistica basica e avangada;
- Ciéncia de dados/estruturagdo de banco
de dados;
- Microsoft Power Platforms;
- Excel Avangado (um novo médulo, com
expansdo das funcionalidades);
- Ferramenta de design Figma;
- PowerPoint avangado;
- Design Thinking (aplicado a conhecimento
de processos); - Power Bl avangado.

- Capacitagdes na area de licitagGes e contratos.

- Comunicagdo Nao Violenta.

- Auditoria, Gerenciamento de Riscos;
- Area Fiscal e Contabilidade Publica.

- Comunicagdo ndo violenta;

- Saude Mental;

- Mineragao de Processos;

- Automacgdo de processos;

- Construgdo da cadeia de valor;

- Capacita¢do de abordagem técnica a tentativa de
suicidio.
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- Publisher e outras ferramentas simples de design;

- Acessibilidade;

- Preceitos da Norma de Desempenho;

- Conceitos basicos de Luminotécnica;

- Planilha de Custos e Formacao de Pregos, de Acordo com a
IN 05/2017;

- Reequilibrio Econémico-Financeiro: Revisdo, Reajuste e
Repactuagdo de Contratos Administrativos;

- Pesquisa de mercado e elaboracdo de cesta de
precos — tema de especial releviancia para a equipe do
NAFISC/DOM e das Geréncias;

- Instrucdo Normativa n2 05/2017 — funcionamento
dos contratos com dedicacdo exclusiva de mado de obra, cujo
dominio é fundamental para fiscais, gestores e equipes de
apoio que atuam diretamente na fiscalizagdo deste tipo de
contrato;

- Gestdo de Projetos — O IERBB chegou a
disponibilizar este curso, mas o curso foi interrompido por
conta da pandemia.

- Libras.

HISTORICO DE VERSOES

Versao Data de Publicagéo Alteracgdes
11
1.2
1.3
14
APENDICES

APENDICE 1 - LISTA GERAL DE DEMANDAS DO LNC 2021
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MATRIZ ~
INSTRUMENTAL SUGESTAO PROPONENTE
5 Coordenadoria-Geral de Seguranca
INFORMATICA Capacitacéo para analise de dados. PUblica

SISTEMAS E PROCESSOS

Melhor uso das ferramentas e sistemas. Melhor

INTERNOS organizacéo de procedimentos digitais Coordenagdo do CRAAI Nova Iguagu
_ o _ ' Grupo de Apoio Especializado no
JURIDICO Direito Tributario Combate & Sonegagao Fiscal- GAESF
~ S ) Grupo de Apoio Especializado no
JURIDICO Direito Financeiro Combate & Sonegagao Fiscal- GAESF
_ Grupo de Apoio Especializado no
JURIDICO Nova Lei de Improbidade administrativa Combate & Sonegacéo Fiscal- GAESF
Capacitacéo para Promotores de Justica sobre | Centro de Apoio Operacional das
JURIDICO questes civeis na area internacional, | Promotorias de Justiga Civeis e de

especialmente no que se refere a familia e
sucessdes(conforme solicitado por Promotores)

Tutela Coletiva da Pessoa com

Deficiéncia

INCLUSAO E CIDADANIA

Curso de LIBRAS

Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Justi¢a Civeis e de
Tutela Coletiva da Pessoa com
Deficiéncia

INCLUSAO E CIDADANIA

Cursos de acessibilidade

Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Justi¢a Civeis e de
Tutela Coletiva da Pessoa com
Deficiéncia

Realizacdo de cursos de capacitacdo para
Promotores de Justica, com viés pratico, para

Centro de Apoio Operacional das
Promotorias de Justi¢ca Civeis e de

SRR atuacdo nos processos falimentares (conforme | Tutela Coletiva da Pessoa com
solicitado por Promotores) Deficiéncia
Proposta de curso de avaliagdo imobiliaria Técnico
- (atribuicdo de valor a imoveis objeto de [Grupo de Apoio
JURIDICO ~ S .
compra/venda, a locacdo de bens imoveis, | Especializado - Gate
indenizacéo por desapropriacéo etc)
; Curso voltado a realizagdo de pericias na seara |Grupo de Apoio Técnico
JURIDICO criminal; Especializado - Gate
Informética: (i) Excel avangado (uso de Gruno de Apoio Técnico
INFORMATICA planilhas dindmicas, por ex.); (ii) Ferramentas de po P
5 ~ e Especializado - Gate
TI voltadas & construcéo de graficos
~ Visdes de dados e elementos visuais em pegas [Grupo de Apoio Técnico
JURIDICO juridicas e documentos técnicos Especializado - Gate
Vitimologia e Direitos das Vitimas (curso de . x
JURIDICO especializagdo ou cursos gic;girg) esnggsoill?t?;;romogao dos
breves/seminérios/palestras);
Cursos breves: Resolugdo CNMP n° 243, de
18/10/2021; Res. ONU 40/34, de 1985 e Plano
JURIDICO de Implementacdo; Diretiva 2012/29 - UE; | Coordenadoria de Promocdo dos

Abordagem comparada de modelos de atencéo
as vitimas em paises da OEA e da UE; Boas

Direitos das Vitimas

Préticas de Atencdo e Apoio as Vitimas, etc.
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JURIDICO

Outros cursos, seminarios e eventos em
planejamento para 2022, diante das atribuicdes
da Coordenadoria de Promocéo dos Direitos das
Vitimas, especialmente no art. 5°, incisos I, 1V,
VI, VIl da Res. GPGJ n° 2.419/2021 e o disposto
na Res. CNMP n° 243, de 18 de outubro de 2021
(art. 14, especialmente).

Coordenadoria de Promogao dos
Direitos das Vitimas

JURIDICO

Acesso a Servigos de Apoio e a Justica para as
Vitimas - capacitagéo externa, para profissionais
que costumam realizar os primeiros contatos
com vitimas (ex.. gestores e técnicos da
assisténcia social; agentes de seguranca publica;
gestores e técnicos da area de salde; etc.) e
capacitacdo interna (secretarios, assessores,
técnicos, membros, etc.); etc.

Coordenadoria de Promogéo dos
Direitos das Vitimas

JURIDICO

Construgdo de cadeia de valor e desdobramentos|
ligado a area de processos organizacionais;

Diretoria de Gestdo Estratégica

JURIDICO

Orientacdo sobre atribuicdes de outros MPs.
Devendo agregar conhecimento quando falamos
em rede de ouvidorias. Por exemplo, o que deve
ser encaminhado em rede a partir da atribuicdo:
no que o MPT atua (¢ o que é questdo
individual). O que esta na esfera de atuagdo do
MPF e do MPM.

Ouvidoria do MPRJ

COMUNICACAO

Comunicacao nao violenta.

Ouvidoria do MPRJ

Vislumbramos a necessidade de formulagéo de
uma capacitacdo voltada para os servidores
cadastrados (e, futuramente, como pré-requisito

para inscricdo na equipe), para que
- compreendam melhor a atuagdo coletiva [ Coordenacdo-Geral de  Atuacdo
JURIDICO o « . L
especializada, o que a coordenacgdo faz, como as | Coletiva Especializada
modalidades e a propria equipe funcionam, além
dos processos internos ligados as modalidades,
como o uso do SElI para tramitacdo de
solicitacdes de auxilio as modalidades.
COORDENADORIA DE
Criagdo de um Observatério de Praticas | MEDIAGAO, METODOS
JURIDICO Consensuais e Atuacdo Resolutiva do MPRJ, em [ AUTOCOMPOSITIVOS E
pareceria com o IERBB. SISTEMA  RESTAURATIVO -
CEMEAR

INCLUSAO E CIDADANIA

curso sobre direito antidiscriminatério, nos
moldes do que foi oferecido pela ESMPU, cuja
proposta pedagégica esta em anexo;

Coordenadoria-Geral de Promocéo da
Dignidade da Pessoa Humana MPRJ

INCLUSAO E CIDADANIA

construir capacitagGes para setores estratégicos
do MPRJ, como ouvidoria, Codecom e outros
que envolvam tematica relacionada aos temas
género (este em parceria com o Instituto Arco
Iris) e raca;

Coordenadoria-Geral de Promocéo da
Dignidade da Pessoa Humana MPRJ

COMUNICACAO

Também a tematica que envolva tdpicos
relacionados a comunicagdo é de extrema
relevancia para as nossas estruturas. Neste
particular temos percebido que torna-se
imperioso oferecer treinamento e capacitacdo
aos agentes de portaria que recebem o publico

Coordenadoria-Geral de Promocéo da
Dignidade da Pessoa Humana MPRJ
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externo que se dirige as nossas estruturas para
atendimento;

JURIDICO

Curso envolvendo capacitagdo sobre direitos das
vitimas, este Ultimo voltado principalmente para
colegas que atuam na area criminal; sugestdo
enviada pela CDHM ( Coordenadoria de
Direitos Humanos e Minorias ), relativa ao curso
intitulado " modulo Audiéncia de Custodia
(Prisdo e Liberdade -1? parte e Prevencéo e
Combate a Tortura - 22 parte)

Coordenadoria-Geral de Promocéo da
Dignidade da Pessoa Humana MPRJ

JURIDICO

A primeira proposta seria relativa a um projeto
envolvendo o Instituto Aurora, que seria um
curso descrito conforme folder em anexo ( arte e
direitos humanos );

Coordenadoria-Geral de Promocéo da
Dignidade da Pessoa Humana MPRJ

COMUNICACAO

Comunicacdo e relacionamento interpessoal —
destinado aos integrantes do CAO
Procuradorias;

CAO Procuradorias

Informatica (Publisher) -

INFORMATICA destinado aos integrantes do | CAO Procuradorias
CAO Procuradorias;
Informética (Office 365 e Teams) - destinado

INFORMATICA aos integrantes do CAO Procuradorias e aos| CAO Procuradorias

Procuradores de Justiga;

SISTEMAS E PROCESSOS
INTERNOS

Sistema SEI destinado aos integrantes do CAO
Procuradorias e aos Procuradores de Justica

CAOQ Procuradorias

SISTEMAS E PROCESSOS

Sistema MGP - destinado aos integrantes do
CAOQ Procuradorias e aos Procuradores de

CAOQ Procuradorias

INTERNOS -
Justica
A investigacao digital ¢ uma realidade. E de meu
JURIDICO conhecimento que o IERBB ja disponibilizou| GAECO
cursos sobre o tema mas nunca é demais.
PARCIAL
JURIDICO 19
COMUNICACAO 3
INCLUSAO E CIDADANIA 4
INFORMATICA 4
SISTEMAS E PROCESSOS INTERNOS 3

TOTAL:

33




APENDICE 2 - LISTA DE ORGAOS QUE RECEBERAM A PESQUISA
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ORGAO

RESPONSAVEL (ORGAO)

Consultoria Juridica

Dr. Emerson Garcia

Assessoria Executiva

Dr. Walter de Oliveira Santos

Ouvidoria

Dr. Augusto Vianna Lopes

GATE

Dra. Cristiane de Carvalho Pereira

Coord-Geral de Promocéo da Dignidade da Pessoa Humana

Dra. Patricia Leite Carvao

Coord. De Direitos Humanos e de Minorias

Dra. Eliane de Lima Pereira

Coord. De Promogdo dos Direitos das Vitimas

Dra. Valéria de Sousa Linck

Coord. De Mediagdo, Métodos Autocompositivos e
Sistema Restaurativo

Dra. Roberta Rosa

Coord-Geral de Atuacdo Coletiva Especializada

Dr. David Francisco de Faria

GAECO

Dr. Bruno Corréa Gangoni

GAESF

Dra. Karine Susan Oliveira Gomes de Cuesta

Centro de Memoria

Dr. Marcio Klang

CSlI

Dr. Eduardo Rodrigues Campos

Secretaria-Geral de Planejamento Institucional

Dr. Marcus Cavalcante Pereira Leal

Diretoria de Gestdo Estratégica

Dr. Marcos Vinicius Fonseca Rebello

Geréncia de Projetos de Tecnologia da Informagéo

Dr. Marco Antonio dos Santos Silva

Diretoria de Gestdo do Conhecimento

Dr. André Oliveira Herdy da Silva

Coordenadoria-Geral de Seguranca Publica

Dr. Reinaldo Moreno Lomba

Corregedoria-Geral

Dra. Luciana Sapha Silveira

CAO Procuradorias de Justica

Dr. José Roberto Paredes

CAO das Promotorias Criminais

Dr. Guilherme Soares Barbosa

CAO Execucéo Penal

Dr. Guilherme Soares Barbosa (em exercicio)

CAO Investigacao Penal

Dra. Adriana Lucas de Medeiros

CAO Violéncia Doméstica e Familiar Contar a Mulher

Dra. Carla Aradjo

CAO Civel e Pessoa com Deficiéncia

Dra. Renata Scharfstein

CAO Infancia e Juventude (matéria ndo infracional)

Dra. Fernanda Camara Torres Sodré

CAO Infancia e Juventude (matéria infracional)

Dr. Rodrigo Cézar Medina da Cunha

CAO Eleitoral

Dra. Renata Mendes SomesomTauk

CAO Cidadania

Dra. Marcela do Amaral Barreto de Jesus

CAO Defesa do Consumidor e do Contribuinte

Dra. Christiane de Amorim Cavassa Freire

CAO Meio Ambiente e Ordem Urbanistica

Dra. Patricia Gabai Venancio
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CAO Saude

Dra. Marcia Lustosa Carreira

CAO Educacéo

Dra. Renata Vieira CarbonelCyrne

CAO de Protecdo ao Idoso

Dra. Cristiane Branquinho Lucas

CAAI dos Procuradores de Justica

Dra. Marcia Alvares Pires Rogrigues

CRAAI Angra dos Reis

Dr. Leonardo Canonico Neto

CRAAI Barra do Pirai

Dr. Gustavo Teixeira Nacarath

CRAAI Cabo Frio

Dra. M6nica Rodrigues Cuneo

CRAAI Campos

Dr. Luiz Claudio Carvalho de Almeida

CRAAI Duque de Caxias

Dr. Cesar Rampazzo da Cruz

CRAAI Itaperuna

Dr. Carlos Felipe Felix Ventura Lopes

CRAAI Macaé

Dra. Marcia de Oliveira Pacheco

CRAAI Niteréi

Dra. Jacqueline El-JaickRapozo

CRAAI Nova Friburgo

Dra. Ana Paula Medina Calvao Navega

CRAAI Nova lguagu

Dr. Carlos Bernardo Alves Aardo Reis

CRAAI Petropolis

Dr. Paulo YutakaMatsutani

CRAAI Rio de Janeiro

Dr. Roberto Saad Alves da Costa

CRAAI Séo Gongalo

Dra. Danielle Silva de Carvalho

CRAAI Teresopolis

Dra. Carla Tereza De Freitas Baptista Cruz

CRAAI Volta Redonda

Dr. Henrique Aragdo Carraro Bastos

Secretaria de Tecnologia da Informag&o e de Comunicacao

Daniel De Lima Haab

Recursos Humanos

Mauro da Silva Thomaz
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APENDICE 3 - LISTA DE CURSOS/PALESTRAS EAD/HIBRIDOS

E N° DE CERTIFICADOS/ 2021

CURSOS EAD/HIBRIDOS N° DE CERTIFICADOS
1 A implementacdo do SUAS e 0 MPRJ 11
2 Abordagem empatica de atendimento de vitimas de delitos no 25
MPDFT
3 Alienacdo parental 21
4 Ambientagdo para estagiarios juridicos do MPRJ 310
5 Ambientagdo para estagiarios ndo juridicos 54
6 Caminhos cruzados: pontos comuns em filosofia e direito 5
7 Direito administrativo sancionador 1
8 Direito eleitoral: inovac®es legais e jurisprudenciais 3
9 Doagdes irregulares 11
10 Gestdo de documentos e arquivos 27
11 Iniciando minha jornada no mercado de trabalho 13
12 Investigagdo financeira e criptoativos: uma nova perspectiva no 14
combate ao crime
13 Libras em acdo no MPRJ 4
14 Lideranca organizacional para otimizacao de resultados 39
15 Linguagem simples: descomplicando a escrita 1
16 Litigancia climatica 3
17 Nova lei de improbidade administrativa 18
18 Portugués completo 0
19 Programa de capacitagdo em licitagdes - curso 1: dispensa e 0
inexigibilidade de licitacdo
20 Programa de capacitagdo em licitagdes - curso 2: nogdes de gestdo 0
e fiscalizacéo de contratos
21 Programa de capacitacdo em licitacfes - curso 3: oficina de 2
pesquisa de precgos
22 Programa de capacitagdo em licitagdes - curso 4: elaboragéo de 0
termos de referéncia e de projetos basicos
23 Programa de capacitacdo em licitagGes - curso 5: san¢fes 0
administrativas no &mbito das licitagdes e contratacdes publicas
24 Programa de capacitacdo em licitacdes - curso 6: licitacdes e 1
contratacdes sustentaveis
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25 Programa de capacitacdo em licitacdes - curso 7: sistema de 2

registro de pregos
26 Programa de capacitacdo em licitacdes - curso 8: tratamento 1

diferenciado para microempresas e empresas de pequeno porte
27 Regularizacdo urbana: aplicagdes, limites e aspectos praticos da 4
lei 13.465/17

28 Repercussbes da pandemia no direito privado 4
29 Reunides produtivas 0
30 Seminario de conscientizagdo sobre alienagdo familiar 3
31 Seminérios sobre o sistema de garantia de direitos infanto-juvenis 0
32 Sistema interamericano de direitos humanos 38
33 Temas em educacdo - médulo introdutério 0
34 Plantéo forense 82
35 Office 365 286
36 MCA interno 42
37 MCA externo 234
38 Pandora 85

Total 1.344

PALESTRAS EAD N° DE CERTIFICADOS
1 A atuagdo do MP diante dos desafios do CPC/15 17
2 A importancia dos centros dias na prote¢do da pessoa idosa e da 13
pessoa com deficiéncias dependentes
3 Acordo de ndo persecucdo penal - aspectos tedricos e praticos 62
4 Alienacéo familiar da pessoa idosa 25
5 Projetos parquet digital e farol 5
6 Webinar - o impacto do uso das inovac@es, da tecnologia e da 0
inteligéncia artificial no sistema brasileiro de justica
7 Webinar “painel do saneamento basico/MPRIJ aplicagdes praticas 1
da ferramenta”
Total 123
NUMEROS EAD 2021:
Total de cursos e palestras disponibilizadas na plataforma 45
EAD
Alunos certificados 1.467
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APENDICE 4 — CURSOS REMOTOS E N° DE INSCRITOS/CERTIFICADOS EM 2021

Inscritos | Certificados | Inscritos | Certificados | Inscritos | Certificados

A escuta de

criangas no
Sistema de 6 0 52 17 15 5
Justica
A
implementacéao
do SUAS e o
MPRJ (2°
Modulo: SUAS
- Segurancga
Alimentar e
Nutricional:
Desafios
colocados com a
pandemia da
COVID-19¢ea
garantia de
direitos)
Capacitagdo em
Doagdes 60 19 48 19 0 0
Irregulares
Capacitagdo PJE
- Sistema 83 65 42 37 2 1
Eleitoral
Capacitacdo
Técnica em
Conflitos
Familiares
Casos
Brasileiros no
Sistema 21 8 14 5 45 15
Interamericano
de Direitos
Humanos
Curso
introdutorio de
Audiodescricdo
no MPRJ

9 3 44 23 161 19

16 0 113 89 0 1
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Direito
Administrativo
Sancionador e
Acordo de Nao

Persecucédo
Civil: Andlise e
Perspectivas

40

51

Direito Eleitoral
- Inovacoes
Legais e
Jurisprudenciais

27

43

13

Direito Penal e
Processual Penal

18

22

46

Filosofia Futebol
Clube

22

22

Gestao de
Tempo e
Trabalho

36

11

Incluséo,
Acessibilidade e
Politicas
Institucionais -
Uma iniciativa
da CPMA

163

117

25

19

Investigacdo
Financeira e
Criptoativos:
uma nova
perspectiva no
combate ao
crime

29

13

69

24

Lideranca
Organizacional

21

125

73

Nova Lei de
Improbidade
Administrativa

83

45

106

42

10

Nova Lei de
LicitagBes e
Contratos - Um
Panorama Geral

17

89

18

Novo SIGFIS

47

45

Programa de
Capacitacdo em
Licitagdes-curso

1

85

68
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Programa de
Capacitacdo em
Licitagdes-curso

2

60

Programa de
Capacitacdo em
Licitagdes-curso

3

44

Programa de
Capacitacdo em
Licitagbes-curso

4

52

12

Programa de
Capacitacdo em
Licitagbes-curso

5

55

Protocolo de
Preservagdo da

59 48 30

25

prova eleitoral
eletronica

Psicanalise da
Violéncia
Domeéstica

10 4 32

16

121

44

Questbes Atuais
do Saneamento
Basico no Brasil

10 5 18

125

22

Regularizagdo
Urbana:
aplicagdes,
limites e
aspectos
praticos da Lei
13.465/17

199

98

Seminério de
Conscientizacao
sobre a
Alienacédo
Familiar

23 18 87

71

33

Técnicas de
Comunicacéo e
Comunicacédo
ndo Violenta

12 6 32

16

Seminario sobre
0 Sistema de
Garantia de
Direitos
Infantojuvenis

50

167

166

TOTAL DE CURSOS REMOTOS

30
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APENDICE 5 - TOTAL DE CURSOS/PALESTRAS EAD + TOTAL DE CURSOS
REMOTOS
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APENDICE 6 — LISTA DE EVENTOS DE 2021 E N° DE CERTIFICADOS

EVENTOS NUMEROS DE | NUMEROS DE
INSCRITOS PRESENTES
Reunido de Trabalho Reconhecimento Fotografico na Investigacao e
no Processo Penal: Validades e Limites 43 68
Promovendo a Convivéncia Familiar para a Primeira Infancia do
Estado do RJ 83 139
Vacinagdo Contra a COVID-19 - Orientacdo para Conselheiros
Municipais de Satide YouTube 334
Acordo de N&o Persecucéo Penal - Aspectos Tebricos e Praticos 113 97
IERBB/MPRJ CONECTA - Nova Lei de Licitagdes: Um Panorama
Geral das Principais Inovagdes m 93
IERBB/MPRJ CONECTA - Crime de Stalking 131 120
IERBB/MPRJ CONECTA - Violéncia Contra Criangas e
Adolescentes: Caminhos de Protecéo e Prevencéao 58 62
2° Encontro dos Psicdlogos do Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro 31 41
Aula ao vivo do Curso EAD - Sistema Interamericano de Direitos
Humanos 107 63
20 anos da Reforma Psiquiatrica: Fechando Portas e Abrindo
- 89 102
Caminhos
A Importéancia dos Centros Dias na Prote¢éo da Pessoa Idosa e da
R 87 93
Pessoa com Deficiéncia Dependentes
Aula ao vivo do Curso EAD - Sistema Interamericano de Direitos
107 44
Humanos
Alienacdo Familiar da Pessoa Idosa 86 89
Visitagdo nas ILPIS e Unidades de Acolhimento para Pessoas com
I ~ 60 78
Deficiéncia - Reflexdes
Seguranca Publica: Desafio no Século XXI YouTube CNMP 1647
Um Olhar Sobre os Direitos LGBTI+ no RJ 71 88
Atribuicdo nos Crimes de Violéncia Doméstica Familiar - Questdes
- 62 43
Controvertidas
5 anos do Acordo de Cooperagao pela Plena Garantia do Direito a 96 77
Documentagéo Bésica do Estado do Rio de Janeiro: Avancos e Desafios
Aula ao vivo do Curso EAD - Sistema Interamericano de Direitos
107 40
Humanos




| Seminario Internacional do MPRJ Sobre Direitos das Vitimas - O

Ministério Publico na Promogao e Garantia dos Direitos das Vitimas 147 123
Identificando uma Casa-Lar - Conceitos e Normas 53 51
Nascimento e Paternidade: Presencas e Auséncias 114 121

Violéncia Psicol6gica: Novo Crime 104 99
Satde Mental nas ILPIs em Tempo de Pandemia YouTube 1246
Regulacéo Assistencial e Desafios Atuais 25 31
Homenagem ao Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia -
Capacitismo no Ambiente de Trabalho: Combatendo o Preconceito a 78 71
Pessoa com Deficiéncia
Webinar de Apresentagdo do 27° Censo da Populagéo Infantojuvenil 56 138
Acolhida no Estado do Rio de Janeiro
Em Defesa do Afeto: Desmistificando a Alienagdo Parental 16 40
| Seminério do Observatério Nacional de Adocéo 25 54
Abertura da Semana do Servidor 93 104
O Papel do Fisioterapeuta e do Terapeuta Ocupacional nas ILPIs 21 34
O Financiamento da Educagdo: Reflexdes, Estratégias e Propostas para o 109 67
Controle das Fontes de Recursos pelo Ministério Plblico
Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica 137 112
Atencéo Psicossocial na Atencéo Primaria & Saude 109 72
Saude Mental e Depressao no Trabalho 46 39
A Questdo Racial Pelo Olhar da Literatura 50 90
Audiéncia Publica - Protecéo de Direitos de Criangas e Adolescentes na 124 90

Internet
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Reunido de Trabalho sobre a Resolugdo CNMP n° 228, de junho de 90 120
8
Sensibilizagdo para os Direitos Humanos: Arte e Cotidiano 15 29
9
Total 2860 6049

APENDICE 7 - LISTA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO, N° DE INSCRITOS E
N° DE CERTIFICADOS NO ANO DE 2021

Inscritos | Certificados | Inscritos | Certificados | Inscritos Certlzlcado
Curso em Curso em Curso em
8 6 26
andamento andamento andamento
4 Curso em 6 Curso em 97 Curso em
andamento andamento andamento
12 2 9 1 7 5
Curso em 5 Curso em Curso em
1 andamento andamento 14 andamento
14 4 8 10 11 0
Em processo Em processo Em processo
0 de registro de 3 de registro de 20 de registro
notas notas de notas

APENDICE 8 — LISTA DE CURSOS E CUSTOS
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A escuta de criancas no Sistema de Justica R$ 4.685,34
A implementacdo do SUAS e 0 MPRJ (2° Modulo: SUAS - Seguranga Alimentar
e Nutricional: Desafios colocados com a pandemia da COVID-19 e a garantia de R$ 2.485,36
direitos)

Capacitacdo em Doacdes Irregulares para Campanhas Eleitorais R$ 552,33

Capacitagdo PJE - Sistema Eleitoral R$ 460,27
Capacitagdo Técnica em Conflitos Familiares R$ 10.038,00
Casos Brasileiros no Sistema Interamericano de Direitos Humanos R$ 3.125,98

Direito Administrativo Sancionador e Acordo de N&o Persecucdo Civil: Andlise e
Perspectivas R$ 2.700,00
Direito Eleitoral - Inovagdes legais e jurisprudenciais R$ 2.413,51
Direito Penal e Processual Penal Digital R$ 6.962,71
Investigagdo Financeira e Criptoativos: uma nova perspectiva no combate ao
. R$ 7.442,51
crime

Nova Lei de Improbidade Administrativa R$ 1.656,90
Nova Lei de LicitacBes e Contratos - Um Panorama Geral R$ 4.740,62

Novo SIGFIS R$ 552,33
Programa de Capacitacdo em Licitagdes-curso 1 R$ 1.200,00
Programa de Capacitacdo em LicitacBes-curso 2 R$ 1.200,00

Programa de Capacitacdo em Licitagdes-curso 3 R$ 600,00

Programa de Capacitacdo em Licitagdes-curso 4 R$ 1.800

Programa de Capacitacdo em Licitagdes-curso 5 R$ 1.800

Programa de Capacitacdo Em Licitagdes - Curso 6 R$ 600,00

Programa de Capacitacdo em Licitacdes - Curso 7 R$ 600,00

Programa de Capacitacdo em Licitacdes - Curso 8 R$ 600,00

Protocolo de Preservacdo da prova eleitoral eletronica R$ 276,16
Psicanalise da Violéncia Doméstica R$ 11.850,00
QuestBes Atuais do Saneamento Basico no Brasil R$ 3.267,78
Regularizacdo Urbana: aplicaces, limites e aspectos praticos da Lei 13.465/17 R$ 8.100,00
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Repercussdes Da Pandemia No Direito Privado R$ 9.825,00

Sistema Interamericano De Direitos Humanos R$ 4.300,00

Gestdo de Tempo no Trabalho R$ 2.209,26

Lideranca Organizacional para Otimizacéo de Resultados R$ 6.995,89

Reunibes Produtivas R$ 5.523,12

Técnicas de Comunicacdo e Comunicacdo nao-Violenta R$ 5.707,04

Linguagem Simples: Descomplicando a Escrita R$ 5.523,00
Portugués Completo R$ 11.598,30

Curso introdutdrio de Audiodescri¢cdo no MPRJ R$ 8.699,04

Filosofia Futebol Clube R$ 1.767,44

Inclusdo, Acessibilidade e Politicas Institucionais - Uma iniciativa da CPMA R$ 2.485,36

Libras em Agdo no MPRJ R$ 5.983,38

Gestdo de Documentos e Arquivo R$ 1.979,16

Temas em Educacéo - Mddulo Introdutério R$ 2.896,52
VALOR TOTAL R$ 155.202,31

APENDICE 9 - PLANILHAS ORCAMENTARIAS

TOTAL ORCAMENTO IERBB/MPRJ 2021

Itens da Geréncia Administrativa R$96.580,00

Itens da Geréncia de Biblioteca R$799.000,00
Itens da Geréncia de Ensino R$1.028.720,00
Total R$1.924.300,00

TOTAL ORCAMENTO IERBB/MPRJ 2022

Itens da Geréncia Administrativa

R$207.692,76

Itens da Geréncia de Biblioteca

R$738.050,08

Itens da Geréncia de Ensino

R$1.772.254,88
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Total

R$2.717.997,72

APENDICE 10 - TABELA DE PAGAMENTO POR ACOES EDUCACIONAIS
IERBB/MPRJ (VALORES EM HORAS-AULAZ EM UFIR-RJ)

Docente Em Acéo Presencial

Graduacéo e

Acéo Educacional lato sensu Mestrado Doutorado
Capacitacéo e Aperfeicoamento Funcional® 49,69 62,11 74,53
Extensdo e Pds-graduacédo 58,46 73,07 87,69
Docente Em Acéo A Distancia
Acéo Educacional Graduacéo e
lato sensu Mestrado Doutorado
Capacitacdo e Aperfeicoamento Funcional 49,69 62,11 74,53
Extensdo e Pds-graduacédo 58,46 73,07 87,69
Tutor Em Acéo A Distancia®
Acéo Educacional Graduagdo e
lato sensu Mestrado Doutorado
Capacitacéo e Aperfeicoamento Funcional 39,75 49,69 59,62
Extensdo e Pés-graduacao 46,76 58,46 70,15
Coordenador De Area Tematica®®
Acéo Educacional Graduacéo e
lato sensu Mestrado Doutorado
Capacitacdo e Aperfeicoamento Funcional 9,93 12,42 14,90
Extensdo e Pds-graduacédo 11,69 14,61 17,53

indices calculados com base na divisdo dos valores de hora-aula constantes da tabela aprovada em
procedimento administrativo pelo valor da UFIR-RJ, atualmente em R$ R$ 4,0915 (valor de 2022)



266

C Os valores estimados para as acfes dessa natureza correspondem a 85% dos valores definidos para os cursos

de extensdo e pés-graduacdo, porcentagem empregada tendo como base tabela de pagamentos utilizada pela Escola
de Contas e Gestdo do TCE-RJ, cuja regulamentagdo usamos como uma das referéncias para a elaboracdo desta
proposta.

% Os valores estimados para a funcdo de tutoria a distancia correspondem a 80% dos valores definidos para as
funcdes de docente (em acdo presencial e a distancia), porcentagem empregada tendo como base tabela de
pagamentos utilizada pela Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ, cuja regulamentagdo usamos como uma das
referéncias para a elaboracdo desta proposta.

% Os valores estimados para a funcdo de coordenador de area tematica correspondem a 20% dos valores
definidos para as fungdes de docente (em acdo presencial e a distancia), porcentagem empregada tendo como base
tabela de pagamentos utilizada pela Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ, cuja regulamentacdo usamos como
uma das referéncias para a elaboracéo desta proposta.

APENDICE 11 —- TABELA DE PAGAMENTO POR ACOES EDUCACIONAIS
IERBB/MPRJ (VALORES EM HORAS-AULA EM REAIS - 2021)

Docente em ac¢do presencial

] Graduacéo e lato Doutorado

Acdo Educacional sensu Mestrado
Capacitacéo e Aperfeicoamento Funcional® R$ 184,11 R$ 230,13 R$ 276,15
Extensdo e Pds-graduacéo R$ 216,61 R$ 270,74 R$ 324,91

Docente em acéo a distancia

) Graduacdo e Doutorado

Acdo Educacional lato sensu Mestrado
Capacitacdo e Aperfeicoamento Funcional R$ 184,11 R$ 230,13 R$ 276,15
Extensdo e Pos-graduacdo R$ 216,61 R$ 270,74 R$ 324,91

Tutor em acdo a distancia??23?°

) Graduacéo e Doutorado

Acéo Educacional lato sensu Mestrado
Capacitacdo e Aperfeigoamento Funcional R$ 147,28 R$ 184,11 R$ 220,97
Extensdo e Pds-graduacéo R$ 173,25 R$ 216,61 R$ 259,92

21 Os valores estimados para as ag0es dessa natureza correspondem a 85% dos valores definidos para os cursos de
extensdo e posgraduacdo, porcentagem empregada tendo como base tabela de pagamentos utilizada pela Escola de
Contas e Gestdo do TCE-RJ, cuja regulamentacdo usamos como uma das referéncias para a elaboracdo desta
proposta.

22 Os valores estimados para a funcdo de tutoria a distancia correspondem a 80% dos valores definidos para as
funcbes de docente (em acdo presencial e a distancia), porcentagem empregada tendo como base tabela de
pagamentos utilizada pela Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ, cuja regulamentagdo usamos como uma das
referéncias para a elaboracdo desta proposta.

23 Os valores estimados para a funcéo de coordenador de area tematica correspondem a 20% dos valores definidos
para as fungdes de docente (em acdo presencial e a distancia), porcentagem empregada tendo como base tabela de
pagamentos utilizada pela Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ, cuja regulamentagdo usamos como uma das
referéncias para a elaboracdo desta proposta.
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Coordenador de area tematica’
Graduacao e Doutorado
Acéo Educacional lato sensu Mestrado
Capacitacio e Aperfeicoamento Funcional R$ 36,79 R$ 46,01 R$ 55,20
Extensédo e Pos-graduacéo R$ 43,31 R$ 54,13 R$ 64,95

APENDICE 12 - FORMULARIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL IERBB/MPRJ

O presente questionario visa avaliar a atuacdo da escola nas seguintes dimens@es: Planejamento
e desenvolvimento institucional, Gestdo Institucional, Corpo social, Desenvolvimento profissional e
Infraestrutura.

Dimenséo 1: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Atribua uma nota entre 1 e 5, onde 5 quer dizer plenamente de acordo. Se vocé ndo se considerar apto
a responder algum item, deixe-o em branco.

_ Asac0es e resultados do IERBB/MPRJ estdo em coeréncia com sua misséo, metas e objetivos presentes
em seu PDI.

____Asatividades de ensino do IERBB/MPRJ apresentam coeréncia em relagdo ao seu PDI.

As atividades de Pesquisa e Iniciacéo cientifica do IERBB/MPRJ seguem uma linha coerente em

relacdo ao seu PDI.

O IERBB/MPRI realiza atividades e a¢des de responsabilidade social significativas.
_____OIERBB/MPRJ incentiva e realiza agdes, cursos e atividades e incluséo social.

O IERBB/MPRJ realiza ag0es, cursos e atividades em defesa dos direitos humanos e igualdade étnico-
racial

O IERBB/MPRI realiza ag0es, cursos e atividades em favor a diversidade.

__ O IERBB/MPRJ realiza agdes, cursos e atividades em favor a preservacdo do meio ambiente.
__ O IERBB/MPRJ realiza agdes, cursos e atividades em favor a memoria cultural, & producéo
artistica e ao patriménio cultural
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Questionamentos para a equipe: A CPA vai atuar para que todos esses pontos sejam contemplados?
Como?

Quem vai responder essa parte da avaliacdo? Comunidade académica, funcionarios, membros e
servidores, professores, estagiarios e terceirizados?

Vamos divulgar os resultados com todo o MP ou guardaremos apenas pra uso interno?

Vamos gerar acdes contundentes através dos resultados obtidos?

Dimens&o 2: GESTAO INSTITUCIONAL

Atribua uma nota entre 1 e 5, onde 5 quer dizer plenamente de acordo. Se vocé néo se considerar apto

a responder algum item, deixe-o0 em branco.

O IERBB/MPRJ tem um planejamento eficiente que permite arcar com todos 0s seus custos com
pessoal e professores.
O IERBB/MPRI apoia financeiramente seus alunos (bolsa de estudos).
__ OIERBB/MPRJ tem um sistema académico eficiente que abrange todas as necessidades da secretaria
académica.

O IERBB/MPRJ tem um sistema académico eficiente que abrange todas as necessidades dos
professores.
O IERBB/MPRJ tem um sistema académico eficiente que abrange todas as necessidades dos alunos.
_____ Os professores do IERBB/MPRJ se comunicam o0s alunos de maneira rapida e eficiente.
_ Asecretaria do IERBB/MPRJ se comunica com o0s alunos de maneira rapida e eficiente.
O IERBB/MPRJ se comunica e divulga suas atividades de maneira clara e eficiente com a comunidade
académica.
___ OIERBB/MPRJ se comunica e divulga suas atividades de maneira clara e eficiente com a sociedade.
O IERBB/MPRJ possui sinalizagdo e utilizagdo de murais em locais estratégicos, de facil visualizagéo

e entendimento.

Dimensao 3: CORPO SOCIAL

Atribua uma nota entre 1 e 5, onde 5 quer dizer plenamente de acordo. Se vocé nédo se considerar apto

a responder algum item, deixe-o0 em branco.

O IERBB/MPRJ promove cursos de capacitagdo docente.

O IERBB/MPRJ promove cursos de capacitagdo para o corpo técnico administrativo.
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O IERBB/MPRJ apoio a realizacdo de eventos internos e externos que fomentem a producéo discente.
______OIERBB MPRJ tem um processo de selegéo criterioso e coerente de selecdo de docentes e cursos

a serem implementados.

__ Os professores de cursos de pds-graduacdo latu sensu tem titulacdes relacionadas aos temas das
disciplinas que ministram.

_____ Os professores tém experiéncia profissional e atuacdo efetiva em relacdo aos temas que ministram.
_____ Os professores possuem experiéncia em magistério superior.

___ Osetor financeiro do IERBB/MPRJ orienta, esclarece e resolve problemas em relacdo as mensalidades
dos alunos de forma rapida e eficiente?

O setor financeiro do IERBB/MPRJ atende de forma eficiente e respeitosa.
A secretaria académica do IERBB/MPRJ orienta, esclarece e resolve problemas relacionados a
atividades de sua responsabilidade?

A secretaria académica do IERBB/MPRJ atende de forma eficiente e respeitosa?

Dimensé&o 4: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Atribua uma nota entre 1 e 5, onde 5 quer dizer plenamente satisfeito. Se vocé ndo se considerar apto
a responder algum item, deixe-o0 em branco

______OIERBB/MPRJ tem processos de selecdo de discentes justos e coerentes em relagdo aos seus objetivos
e metas.

O IERBB/MPRJ realiza acompanhamento dos alunos egressos dos cursos de pds e capacitacao.
O IERBB/MPRJ avalia seu impacto através da atuacao dos alunos egressos nas areas cursadas no
ambito profissional.

O IERBB/MPRJ realiza avaliages eficientes para medir o 0s processos de ensino aprendizagem.
O IERBB/MPRJ realiza avaliacGes eficientes para medir o quanto os alunos absorveram de
conhecimento ao final de seus cursos.

O IERBB/MPRJ presta apoio pedagdgico aos alunos (orientacdo no estudo e realizacdo de trabalhos)
O IERBB/MPRI realiza orientacdo psicopedagdgica (orientacdo quanto a problemas pessoais)

O IERBB/MPRJ presta atendimento e apoio psicoldgico aos alunos.

Dimensao 5: INFRAESTRUTURA

Atribua uma nota entre 1 e 5, onde 5 quer dizer plenamente satisfeito. Se vocé ndo se considerar apto
a responder algum item, deixe-o0 em branco
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O IERBB/MPRJ possui instalacbes administrativas adequadas para que seus funcionarios realizem
suas atividades de forma confortavel e segura.

_____ OIERBB/MPRIJ possui salas de aula confortaveis, bem equipadas e dao todas as condi¢des de conforto
e seguranca para os alunos.

O IERBB/MPRJ possui auditorio amplo e bem equipado, que comporto todos os alunos de forma
confortavel e segura.

O IERBB/MPRIJ possui instalages adequadas para atendimento aos alunos.

O IERBB/MPRJ possui instalacdo apropriada para a Comisséo Propria de Avaliagédo - CPA. o]
IERBB/MPRJ possui banheiros em quantidade suficiente para os alunos.

__ OIERBB/MPRJ possui banheiros para deficientes.

____ O banheiros do IERBB/MPRJ tem condigdes de higiene adequadas.

A biblioteca do IERBB/MPRJ tem Espaco fisico adequado (tamanho, disposicdo dos moveis e
equipamentos, iluminagdo, limpeza).

O acervo fisico e digital da biblioteca do IERBB/MPRJ atende as necessidades de seu corpo discente
e docente.

____ Os produtos e servicos da Biblioteca do IERBB/MPRJ.

____Abiblioteca do IERBB/MPRJ e sua politica de desenvolvimento de acervo.

_Asinstalagdes da biblioteca atendem critérios de acessibilidade.

_____ Facilidade para empréstimo de obras.

__ Pessoal (quantidade e organizag&o).

_____Atendimento (respeitoso, prestativo).

O IERBB/MPRJ possui laboratorios e ambientes para praticas didaticas.

O IERBB/MPRIJ possui recursos tecnoldgicos de primeira linha.

__ O IERBB/MPRJ possui espacos de convivéncia e alimentagdo adequados para sua comunidade
académica e técnica administrativa.

QUESTIONARIO PARA OS ALUNOS?

____Atualizo meus conhecimentos adequando-o0s ao contetido da disciplina.

___Realizo questionamentos sobre o contetido e os objetivos da disciplina.

___Utilizo bibliografia adequada e atualizada para o aprofundamento dos conteudos.
___Questiono a importancia dos contetidos da disciplina para a minha formag&o profissional.
____ Cumpro os prazos estabelecidos para a entrega das atividades.

____Frequento regularmente as aulas evitando extrapolar o limite de faltas permitido.
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__Utilizo uma linguagem adequada buscando o crescimento e o entendimento teorico.

____Entendo a relagdo da teoria e a pratica nos contetdos e demais atividades apresentadas com o objetivo do
programa de aula.

__Questiono os procedimentos de avaliacdo adotados pelo professor.

___ Discuto os procedimentos estabelecidos no programa de aula com o professor.

___ Discuto a andlise dos resultados das avaliacGes e atividades com o professor.

____ Procuro manter um clima de respeito mdtuo, atencdo e trabalho produtivo com os colegas e
professores.

__Demonstro interesse em participar e discutir minhas ideias durante as aulas com o professor.

____ Cumpro o horério das aulas e de outras atividades programadas pelo professor.

Procuro trabalhar em equipe para desenvolver o meu proprio aprendizado.

QUESTIONARIOS DOS ALUNOS SOBRE OS PROFESSORES?

____ O professor domina o contetdo e esta atualizado.

____ O professor tem bom relacionamento com os alunos e € aberto ao dialogo.
____ O professor apresenta o plano de ensino da disciplina no inicio do semestre.
___ Os conteudos trabalhados sao significativos e atuais.

___Possui didatica na explicacdo do contetdo

___Relaciona teoria e pratica, respeitadas as especificidades da disciplina.
__Incentiva a participagdo dos alunos nas aulas.

____Diversifica a maneira de lecionar, contribuindo para a aprendizagem.
___Harepeticdo de contetidos ja abordados em outras disciplinas.

____ O professor analisa os resultados das avaliagdes com o0s alunos.
____Hadiversificacdo na maneira de avaliar o conhecimento

E assiduo as suas funcdes.

____E pontual no inicio e término das aulas

_Vocé esta satisfeito com a aprendizagem decorrente da disciplina.

___ A Matriz curricular do seu curso ¢é adequada a realidade do mercado de trabalho.
___Mantém o Diério de Classe on-line atualizado

___Disponibiliza materiais no AVA (materiais de apoio)



